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Leeswijzer

In dit jaarverslag laat Stichting Primair en Voortgezet Onderwijs Zuid-Mederland zien hoe ze funclioneen
Centraal staat hierbi] sleads hel gezamenifce doel van de drie scholen om lesringen volop mogalijkhaden
te bieden, onderweq naar een mooie loekomst! Stedefjk College Owde Bcssche Baan, Stedelijk College
Hepsgouwenlaan an Intermational School Eindhoven Erekken hierbij gezamenlijk op ieder vanuit de eigen

krachi. Een dynamisch geheel waarki) keerlingen op nummer 1 staan en medewerkers daamaast ook volop
ruimbe krigen om zich te blijven ontwikkelen,

Maast da jgarrekaning, de acccuntanisverklaring @n een groot aantal bijiagen met cijfers geven wa kort
weer waar we aan gewerkl hebben, Op de website van SPVOEN s kiikbare PDF te vinden van dit
jaervarslag,

Een reactie geven op dit verslag?
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Voorwoord
s e —— ]

2019, het jaar waarin het Schoolplan 2018-2022, de basis voor iedaresn werkzaam binnen de Stichting
Primair en Voorgezat Ondenwijs Zuid-Mederland, omarmd en daadwerkelijk ingezet werd. Hat jaar bracht
vaal verniguwing en sameanwarking op alle nivaaus an bij alle scholen [(Stedalijk Collage Oude Bossche
Baan en Henegouwenlaan + Infermnaticnal School Eindhoven).

In dit varslag leest v op welke manier de schoden de basis hebben gelegd voor loskomstbestendig
ondersdjs. En veel meer dan dat deze basis vormi iedere dag de spil tussen een vooridurende dialoog
van sfle doalgroepen en de scholen. Wanuit de waag van buiten zagen diverse mooie en vooral ook
duurzame {sameamwearkprojecian dan cok et levenslichi in 2019

Er zijn kennissessies georganiseard en meer dan ool |5 de verbinding gelegd naar hel verder uithouwen
van SPVOZM als professionele crganisatie. Denk aan stappen op het gebied van inkoopbeleid, de manier
waarop is meegedacht en meagewerkl aan de kadars voof da nisuwa schodd aan de Hanagauwenlaan,
vemlewwing van de ISE Library op basis van behoeften en de doorontwikkeling van leering competenties
naar docant competentias,

Mesthars en merkbare doslen, voorafgaand aan ieder traject, droegen uifsindelijk bij aan hat
verwezanijken van moole resultaten. Denk onder anders aan de bjdrage van SPVOZN aan Trion,
crganisatie van het allereerste Google Impacilab in Mederand bij de ISE en de succesvolls
netwarkbijgankamst waar Stededk Collaga alle Summa oplesdingan ki) alkaar brachi om kennis op ta
doen en 1e delen met elkaar,

2020 zal bijdragen aan da verderse ultrol van de manier van warken die in 2018 is Ingezel De stichting

maakt het mogedjk om in e spelen op de vraag van de legrlingen, hun ouders en de vervolgopleidingen
en bedrijven. Werken b SPVOZN s voordurend leren; open sigan woor niauwe ontwikkalingan en vooral
datgene aanbieden waar behoelte aan is in ean ondarwijsomgeving van de toekomst.

College wan Beafuur Stichting Primair en Voortgezet Onderwijs Zuid-Madarand,

Meine Staker (voorzilles) Pedra de Bruijn (id)
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1. SPVOZN

1.1 De Stichting

De Stichting Primair &n Voortgezet Ondenwijs Zuid-Mederdand vormit juridisch gezien het bevoagd gezag
wan het Stedelijk Coflege Eindhoven (208K), een brade opaenbara scholengemeanschap voor voortgez et
orvderwis mel een internationale aldeling, n van ean schoal voor basisondenwijs met een intermnationale
afdeling (33TF), op algame=n bijzondera grondslag. In de praktijk onderscheidan we echier de yolgende
hwee organisalorische senhaden; het Stedeljk College Eindhowven {STE), met twee locaties voor regulier
voorigezet ondenwijs, en de Intemationale School Eindhoven (1SE), voor internationaal voortgezat
cnderwiis en internationaal primair cndenwijs, incluskel sen Nederandse afdeling,

=
= =

Het Stedelik Coflege Eindhoven en de Intermational School Eindhoven bieden in vergeliking met andere
echaolen in de gemeents Eindhoven hat meast brade scala aan cpleidingsmogeljkhaden. De Stichiing
Prirmair &n Voorgerst Onderwijs Zuld-Nederland iz opgesicht op 1 januari 2009, Primair en voortgezes
anderwijs waren vanaf dat moment in het belang van da internationale afdalingan ondar één bevoagd
gezag gebrachi. In 2011 heeft de door de welgever gewenste scheiding van bestuur en toezicht
vohwaardig vorm gekregen door het santredan wan een Raad van Toazicht an College van Bestuur.

Als lid van da VO-raad onderschnjft de Stichting ce code Goed bestuur van de VO-raad en voldoed de
glichiing aan de verplichlingen die daaruit voortkoman

De Stichting wordt geleid door sen tweekoppig College van Bestuur, De heer Meine Stoker als voorzitier
L]
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van het College van Bestuur en mevrousy Petra de Bruln als lid

Aan het hoofd van de opleidingen staan in 2019 de heer Willy Evers (opleldingsdirecteur Oude Bossche
Bean), mavrouw Ingrid van Zuydam (opleidingsdirecteur Henegouwanlaan) en de Heer Roy White
{Director ISE tof 10-08-2019), tezamean vorman 2ij het GMT,

De Raad van Toezicht

Algemeen
D Raad van Toezichl van de Stichting Primair an Voordgezet Onderwijs Zuid-Mederland bestzat uit de
valgende leden;

De hear ir. W.E.J M, Bans, advizeur van de RwT

Mevrauw mr. dr. G.J.M. van den Biggelaar, lid

De hear Ing. W.R_M. Hendriks BSc, lid vanaf 1 juli 2018

Da hear prof. dr. i, & M.C. Lammens, vanaf 23 december 201 B waarnemend voorzither
De heer ir. EH. Munnik, varaf 1 juli 2098, lid cp voordracht MR

Mevrouw M. Overdijk MBA, lid

De hear G. Pastoor, lid, tot 1 jull 2078

" F ® ®§ ¥ § ®

Warmweage het einde van de zittingspearicde wan da heer W, Bans (eind 2018) is ar een vacature voor de
positie van voorzitler van de RyvT. Toldat een opvolger voor de heer Bens is gevonden fungeer de heer
Lemmans als (waarmemend) voorzitter en waordt hy ondarstaund door de heer Bens als advisewr,

Die Rlaad van Toezicht en het College van Bestuur vergaderen regulier viffmasl per jgar. Daarnazsst vind
tweamaal per jaar een bijpankomsi plaats met de voliaflige MR-VD an MB-PO en het College van
Bestuur,

Een maal per jaar i er ean thematische ¢ sirategische bijeenkomst met hat Collegs van Bestuur en de
optaidingsdiracties. Twes- tol viermaal per jaar overleggen de voarzitber van de Raad van Toazichl en da
vaorzitter van het College van Besiuur met de voorzitters van de MR-VO en MRE-PO. Maandeliks of
zoveel vaker alz wenselifk is er bilsteraal overleg tussan de voorzitter van de Rasd van Toezicht en het
Caoliage van Bastuur. Eenmiaal par jaar avaluserd de Rsad van Toezicht zn aigan functionaran {§dens san
besioten bijeenkomsl Op deze wijze s de Raad van Toezicht in staat om zijn loezichthoudende taak op
een gedagen, betrokken en goed geinformesrde wijze te vervullen en voaling te houden met de
organisate,

Binnen de Rasd van Toezichi is sen dnetal commissies ingencht

= De kwaliteitscommissie, bestaande uit de heer R, Hendriks, de heer & Lemmens en
mevrouw M, Overdilk, De kwalieilscommissie bezoekt jearlijks de locaties. Het werslag en de
aanbevelngen worden besproken met het College van Bestuur,

= [ guditcommissie, bestaanda uit de hear W. Bens, mevrouw G, van de Biggelaar an de haer E-
H Munnik.
De auditcommissis basprasekt de jaarlijksa bagroling, meagaranbagroting, financiss
kwartaalrapportages, concept jaarverslag en audilrapporien en managemant rapporages an
owaregt tenminste tweemaal met de accountant,

+ Do ramuneratiecommissie, bestaande ull de heer W, Bens en de heer A, Lemmens,
De remunaralecommissie bespreskt het functioneren van het College van Bestuur, beresdt
besluitvorming ower arbeidsvoorwaarden en dergedijke voor en beraldt interne BvT procedures
Waar.

Vanaf 1 april 2019 heefl de heer M, de Ko als trainee in het kader van het Traineeship voor
Aankormend Toszichthouder deslgenomen aan de vergaderingen van de Raad van Toezicht
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Studie-'themabljeenkomsten Raad van Toezicht

In 2019 is met het College van Bestuur in 2owel reguliere als extra vergaderingan gesproken aver de
Strategische Toekomsivisie van de stichting. In dat kader Is deama de procedure ingezet voor een fusia
met de Stichting Strabrecht Coflege.

Besproken ondenserpen Raad van Toezicht 2018

In elke vargadaring worden de stand van zaken med belrekking tof de locaties en de aciusle
antwikkelingen besproken. Met name ook de nisuwbouw van de Henegouwanlkaan en de grosi bij de I5E
komen regaimatig aan da ordea.

De algemens en SPVOZN brede zaken die in 2019 in de Raad van Toezicht zin besproken zijn onder
andara:

4 maandsrapportage en B maandsrapportage 2019

Accountantsversiag 2018, Managermentietter 2012 en Auditplan 2020 van Deloitte

(Concept} Jaarrekening en jaanversiag 2018

Begrating 2020

Meararenbegrating

Kwalitaitsontwikkeding SPOVZEN

\aralag van de remuneratiecommiasiz

Relatia met de MR

Procedure proflel selectie en benoeming niguwe BT leden,

= = F B R omoEE®

Im ga regulisre vargadenngan wordt de BT tevans van verschillande apecifieke thama's op de hoogte
gebrachl. Hiarvoor word! vealal ean gast in de vergadering gevraagd om het onderwerp nader tos te
lichten. In 2019 zin de specificke ondenserpen die nader zijn besproken:

+  Kwal#eliszorg (E. Vogl-Brouwars)

= Marketing en Communicatie [J, de Hoog)

Medezeggenschap

De Medﬂ:eggamcnapsﬁaad {htF-t} :5 ean raad voor medezeggenschap bestaande uit cuders, leerlingen
an parsonaal. Da MR zet zich anvoor in dat alle belangen binnan de stichting aandacht knjgen en gahoord
worden, De MR bevordert naar vermogen openheld en enderding overleg In de school, waakt voars in de
schood tegen discriminatie en doed aan alle bij de school betrokkenen schriftelijk verslag van zijn
werkzaamhadan.

Hat i5 de ambitie van da MR om da dagelijkse prakiijk binnen school zoves! mogeik te lafen samanvallan
mef wet- en regalgeving dis geldt woor hat Voorgazet Ondanaijs.

Ca medezegganschapsrasd is bevoegd tot bespraking van alle aangalegenhedan, de schoaol betraffende.
De medezeggenschapsraad kan aan het bevoegd gezag voorstalben doan en standpunten kenbaar
maken, B belangrike beslissingen wordt de MR, of de geleding van ouders, leerlingen of personesd
(PMR)} gainformeeard of wordt om advies of instermming gevraagd.

I de Wet Medezeggenschap (WMS) heeft de overheid vastgelegd hoa een school de medezeggenschap
moet regelen, In vergaderingen van de raad en in overdagsituaties met het bevoegd gazag wordt aandacht
besteed aan hat goed functionersn van de stichting voor alle batrokkenen. SPYOZN hesfi een
Medereggenschapsrasad (MR), waarin vier bsarfingen, vier ouders an acht parsonealsleden van de
locaties Henegouwenlaan {HL), Oude Bossche Baan (DBB) en Infernationake School Eindhoven
Sacondary {ISE) ziting hebben.

B
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De MR VO van SPVOZN bestaat uit:

Ouders Fumetla Locatie
hMeanique van de Dank Lid Oude Bossche Baan
llon van der Horst Lid Oude Bossche Baan
Joop Janssen Lid ISE Secondary Schogl
Brenda Parsons Lid Dude Bossche Baan
Gordon Shudofsky Lid ISE Secondary School
Joep Verbunt Lid Hanegouwwenlzan
Learlingen i T
Mada Hashish Lid Henegouwenlaan
Gayair Srikant Lid Henegouwwenlaan

| Gisncarlo Cerasa Lid _| Ouda Bossche Baan
Personesl

| Raymand Arts Lid Heanegouwenlaan
Gerrit van Gelderan Lid ISE Secondarny Schoal
Pieter van der Hefden secretars Henegouwenlaan
Erik Kauffald Penningmeester Henegouweanlaan
Linda van Kiooster Lid Qude Bogsche Baan
Theo van der Maazen Voorzitter Oude Bossche Baan
Annemieke Polters Lid Henegouwentaan

| Mirjan Wigmans Lid Dide Bossche Baan

Commissies waarin de MB-leden zitling hebben zijn Passend Onderwijs, Financiéle Commissle,
Frofessionesl Stauut, Onderwisorganisatie, onderwijstid en taskbeleid. Daamaast hebbean leden van de
MR bijgadragen aan het fusisonderzoek in de voorgenomean fusie met Stichting Strabrecht Coblege in
Geldrap

De MR-vergadering vind! 8 keer per jaar plaats. Deze vergaderingen zijn openbaar, Aanshuitend is er esn
overlegwergadering met het College van Bestuur, Een week voor de MR vergadering komt de PMR bijeen.
Beide ovarlsgmomanten kennen ean eigen agenda waarin zaken wordan besproken an beshiten wordan
genomen. De aganda's worden opgesteld vanoil een jsaragenda van de MR

Tweamaal per jaar heeft de MR een gezamenlijke vergadering met de Rasd van Toezicht (RvT) waarbl|
oak het College van Bestuur aanwezig is. De RvT en de MR zijn wisselend uiinodigende partij. In hel jaar
2015 haeft de MR V0 in samenmwerking mef de MR PO, uil esn sollicitatieprocedure, ean woordrachl voor
@an nsauw lid voor de BvT gedaan, welke | sangenarmen,

In 201% heeft de MR ingestemd mat de volgende stukken:

Begroting 2018, Vakantieplanning 2018-2020, Collactiava Arbeidsongeschikthaidswverzakanng, Wissaling
Arbodienst, Banoaming (tjdelijke) preventemedewerker, Definitie Onderwijstijd, Imentieverkiaring fusie
SPVOZN-Stichiing Strabrecht College, Vioorstel werkdrukverandering CAOQ 2018, Schoolgids, Inzet
facilitaire diznst, Functisomschrijving Facilitair Locatisbeheerder, Functisomschrijving Stafmedewsrkar
Facilitair & Inkoog, Verzuimbegelsiding SPVOZN, ICT belexdsplan, Rapportage ondarzoek bestuurlijke
fuge SPVWOZN — Strabrecht, Examenreglement Oude Bossche Baan, Masischappelsk Jaarverslag,
Fenancieel jparversiag 2018, Voorstel schoolvakanties 2020-2021, Meerjarenbegrating 2020-2023,
Bestuurdijke fusie SPVOIN = Sirabrecht, Schoolgids ISE, Arbo jaarversiag 2018, Memo Arbo codrdmator
en preventiemedewerker binnen SPVOZIM,

I 201% heeft de MR positief advies gegeven aan de Begroting 2018, het Profiel opleidingsdirecteur ISE,
Profiel opleidingsdirecteur Hanagouwaniaan an de Profiskschets lid RvT, Diverse financiéle rapporiages

zijn besproken.

Da MR heetft zijn nstemming nog niel kKunnen vedenan aan het Beleld Lav. lesuitval, Omschrijving van
actiteden die valen butten onderwijstijd, en het Professionesl Statuut,

Delaitte Accoun
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In 2020 hoopt de MR, naast 2ojuist gencemde punten en eerder beschraven ambitie, met het Cvd ol
overesnstemming te komen over de Verofregeling OOP, de Taakinvulling in relatie tot de
Functieomschrjving OOP, het Professiones! Statuut en sen structurele oplossing voor de inzet van
Ontwikkeltid Deamaast zet de MR zich in voor e=n intichting van Medezeggenschap in de nieuwsa
stichting op de niveaus GMR (stichting)-MR {Brin)-locaties (Strabrecht, Henegouwenlaan, ISE-PO en ISE-
W0, OBE), De MR streeflt naar een toename van medazegganschap op locateniveau. De MB-AD vindt
hat balangrgk dat da RvT in d& huidsge freguantie contact howdt mat da MR of ean afvaardiging van da
ME. Hiarmee wordl niet de GMR bedoald.

Dal alas in gosde relatie met de Raad van Toazicht en het College van Bastuur.

Medezegaenschap Primair Onderwijs

Intreduction

Thea foundation SPVOZN has a Representative Councd (ME-PO) lined to the International School for
Primary Education {ISE} and a Representative Gouncil (MR-VO) far the three schoals in the Secondary
Division (ISE Secondary, Oude Bossche Baan, Henegouwenlaan),

The MR's have their own responsibilities and autherity based upon the Dutch law, WMS (Wet
Medezeggenschap op School) howswear, work closely together and regularly consult and mest the
representatives from the Executive Board and the Supervisory Board.

This is the vear repor of the MR-PO. s purpose is 1o be accountable to staff and parents for the calendar
year 2018,

The MR-PO congisis of 4 parent members chosen by the parends and 4 stalf members chosan by siaff,
From the moment of thair engagament to the ISE MR-PO, the mambers discuss and dacide on poficies o
enhance a safe and caring leaming- and work environmaent and to increase quality of education. The
councll speaks for the parents and the students a3 well a5 staff

The MR-PO members
Parents Function Tarm
Beana Arunjai Chadr 2017-2020
Thiru Kanagasabapathi Membar 2018-2021
Dennis Murray Memiar 2018-2021
| Robert de Laat Membar 2018-2022
Staff
Helesn de Rijxe Secratary 2014-2020
Chantalle Taylor Treasury 2017-2022
Annedes Manders farmber 2017-2020
Sarah van WWastaring Membsar 2018-2022

MR-FPO stafl memiar Chantalle Taylor gol re-slected and will serve another term.

MR-PO members Corinne Kemperman (stalf member) and Calin Owen (panent member and chair) ended
their term in 2018, They made an outstanding effort and confributed tremendously to all subjects and
discuesions,

Information from Executive Board and Director ISE

The first five months of 2019 Rey Whie, Director of ISE Campus attendad our meelings and answered
our questions and proposals, He wrole a director's report every month to keep us updated on different
matiers and projections. The rest of the year we addressed all owr guestions to the Board of SPVOEN

Yearly planning
Te ensure thal all relevant topics are being discussed on time, dufing the MR-PO mestings, a yearly
planning is made. The agenda for each meeting is made based on this planning,
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The yearly planning consists of subjects we discuss monthly, subjects we need fo discuss through the
WS, school formation pkan as well 83 the school guide. Furthermore, this planning i filled with spacific
subjacts for tha ISE.

Frequency of meetings

In 2018 MR-PO had B mestings, including two meetings with the Supervisory Board. Email contact among
the MRE-PO was also used for efficlency. This vear a few parents alfended meetings {(public accessibility of
meedings). Four coffee momings/aftermoons for parents were crganised by our parent members.

Committess

Extra commitiees that MR-PO members take part in, are ARBO, Financial Committes and Professional
Statute. In cooperation with the MR-V0 some members participated in an application precedurs io find
and nominate a member of the Supervisory Board, wha has been accapted.

Subjects with particular Importance in 2019
Somae fopics of particular imporiance that have bean covered this year include; investigation of the merger
between SPVOIN and Strabrecht, prespects of 1SE, buildings and new [Brany.

Other subjects

We also discussed the fofiowing fopice throughout the year;, 20192020 Schoaol Guide Dutch and English,
mesling schedule, Emergency plan, [ob prafile for sacretary Executive Board, profile of the ISE Directar,
Work pressure refief stalf, |CT-policy, Financial Year report, clher financial reports during the yaar, Social
Year raport SPVOZIM, ARBC Year report, profile ARBO coordinator and prevention employes, Holiday
planning 2020-2021, translating of decuments, and updating the MR section of the ISE website,

Ambition for 2020

The MR-FO s ambition is to remain firmly committed to quality education of the ISE. We hape to continue
1o distuss regular annual topics as wall as new subjects to ensure & great future for the ISE Primany
Departmants, their pupils, staff and parants,

Furthesmang, the ME-PD hopas o coma 1o an agreamant with the Exacutive Board on various fopics as
Professional Statute, [ob descriptions for OOP, competencies for staff OP (decantencompetentias), and
discrepancies batewsan staff ML and INT Department based on CAD PO and school fees,

The MR-PO halps to continuousty update the E5E MR website pagae. Tha MR-PO mitistes franslafing all
neceazany official Dutch documents inta English, for example Policy Guidance and Care by Absanteeism,
In order fo approve them by tha PMR-PO. The MR-PO will meet other MRs fram primary schools in the
Eindheven ragion through the OPR (Samenmeerkingswarband).

I addifticn, the MRE-PO is reprasantad in a commilies dewvaloping & new st up of the complete MR of tha
SPVOZN, due to the menger with Strabrechl College. In Seplember 2020 the MR-PO will rewrite their
sisfules and house rules accordingly,

Lastly, it i our intention 1o mprove our constructive and positive mestings in the coming year. If you think
a certain itemn should be put on the agenda of the MR-PO, we would love to hear from you,

1.2 Missie

Stichting Primalr en Voongezet Onderwijs (SPYOZN) med haar drie scholen, Stedelljk College Eindhawen
Hanegouweanlzan, Stedelijk College Eindhoven Oude Bossche Baen en de |ntermational Schoal
Eindhowen sfaal ernvoor om learingan toe te rustan om, samen met andaran, maaischappeigka
veranderingen te realiseren en slim gebruik te maken van de niewwe lechnologie en media SPVYOZEN
draagt bi] bt de worming wan: koplopars, sigenzinnige friskijkers, dwarsdankers, kantelaars &an mensen dis
in staal zijn om, ongewoon &n op hun eigen woorwaarden, mel die karrekkers mee t& doen, Daarom
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draagt de stichting b§ =an de vorming van haar learingan tof sociale ondernemears: dosnands denkaers en
denkende doeners, die "'samen redzaam’ (Rotmans, 2017} zijn. SPVOZN staal ervoor om de eigen krach
van haar leerlingen macdmaal te lalen groeien om hen succesvol in de samenleving te laten functioneran.
Met haar ondanwijs wil SPVOZM een wezenlijke bidrage leveren aan de vorming van - in ethisch, moreel
gn (vak-) inhoudelijk opzich - competente en verantwoordeljke wereldburgers (SPVOIN Schooiplan
H18-2022).

D basis is jzersterk gebleken in de afgelopen jaren, 2o ook weer in 2019, SPVOZEN beschikt als stichiing
in Zuid-Mederand over een unieke combinatie van drie scholen met ean breed aanbod. Diversiteit,
internalional mindedness en inclusivited zillen in de genen van SPVOZN's mensen, De drie scholen
stimuleren en ondersteunan elkear om een veilige omgeving 2 béadan, terwill 2e aanzetten tol keren in
ean utdagend pedagogisch klimaat Daarin worden de waarden en norman van de bredare regionale,
nationale en infernationale gemeenschap gedeeld en doorgegeven. Hiervoor biedt SPVOZN - in directe
an open samanwerking met oudars en anders partners uit de Brainporbregio - een nspirenende en
inncvatieve leeromgeving, Daarin krijgen leeringen optimaal de ruimie om hun persoonijkheid,
vaardigheden en kennis te ontwikkelen. Het is de ambitis vanuit SPVOZN's internationale én Innovatisve
gemeenschap van scholen een grogimodel te realiseren om leerdingen als individu te kunnen iatan
funciicneren in de samenleving van de ioekomst de scholen onbwikkelen zich tol afspiegeling van de
dynamische samenleving zoals we die dagelijks veor ons 2ien (ontsiaan). SPYOZN laal lesdingan groelen
en biedt han gelike kansen am {g participeren en ta netwarken in de werald om han hean, gerichi op et
delen an credren van kennis en kunde. Dat doet SPVOEN vanuit de leefl-, leer- en werkgemeenschap van
anze drig achaolen. Daarin begeleidt SPVOZM-lsedingen om van ondercp de nisuwe samenlaving e
vormen. Bijdragan aan een pluriforme samenlaving is wat ons drijit als mensen van SPVOZN. Voar anze
learfingen geddt immers! To be the future.

1.3 Kernwaarden

SPVOZN beschouwt haar karmwaarden als vaste pijlers, Die verschafen het fundament en zijn de
waarden waar we blijvend voor staan, SPVOZEN stimuleer leerlingen in het ontdekken en het werder
antwikkelen van hun talentan. De drie scholen zin algemean toegankelijk. Zij bieden kansen aan alle
leartingen dia respectval omgaan met allen die bij da scholen zijn batrokken &n die in principe een van de
geboden opleldingen met succes kunnan volgen, De kemkwaliteiten van de stichiing ziin
antwikkelingsgerichthaid, transparantia, vedlighaid, respect an intercultursal gadrag. £ij geven waar waas
de stichling en haar scholen voor staan, waaraan ze voordurend werken an waarmes e zich
andarscheiden.

1. Ontwikkelingsgerichtheld
ESPVOZM wil det leerdingen zich optimaal ontwikkelen en ondarstaunt hen daarhij. Deartos antwikkelzan -
alle medewerkers van de scholen zich voortdurand. SPVOZN is een lerende organtzats.

2. Transparantie, veiligheid en respect

De teamstructuur zargl voor transparantie, ovarzicht en geborgenhelid, 2o welen learingen, cuders en
medewearkers waar ze thuishoren en bij wie ze terecht kunnen. Transparantie bereikt de siichting ook door
de manier waarop e communicesr over de keuzen die ze maakt en hoe ze die maakt in samenwerking
et de befrokkenen inen om de schoben. Het werken in ieams bledt learlingen en medewerkers ean
veilige omgeving. Daanin zijn zj samean verantwoordelijk voor een sfeer van anderling vartrouwsn an
respecivolle ondarlinge omgang. Dit raspect & zichtbaar in hetd wederzijds handalen an bij hat uiten an
aanvaanden van waardering en opbouwende krifiek

3. Intercultures| Gedrag

De gcholen kenmerken zich door grote culturele en internationale diversiteit, Die diversiteit s een
meerwaarde en doel een exira appel op respecivol met elkaar omgaan. SPYDZMN wil dat leerfingen en
medewerkers over dz eigen culturele en nationale grenzen hean kiken en, made met het oog op
warvolgsiudie an werk, interculiures! gadrag laten zien.

12
Delodtte Accountdnts B,
Veor (dentifica sinden.

Behorand bi] cintroleverklaring
d.d. 1% juni 2021



In de locateportfolio’'s (wew, stedalijkcolleqge nlipodiolio) van de drie scholen staan voorbeeldsn van
aclies, projecien, werkvarmen en promoties waarin kermwaarden zijn gekoppeld 2an compeatanties.

Transparantie, veiligheid en respect

Er is moothaar, aantoonbair en maerkbasr sprake van velligheid - A
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Afbesiding 1.3 1 Kermaasrden Transparentie, Vailighaid an Respsect
Bron: Localispontfolio Stedelik Collage Eindioven Qude Bosscha Baan (sopbomber 2010}

1.4 Visie

Mensen willen leren, omdat ze nieuwsgierig ziin en zich willen ontwikkelen, Door samenwarkend te laran,
leveran ze wezenlijke bjdragen tot de vorming van de niewwe sameniaving. Wi realiseren ons onderwijs
oriwikkekngsgerichl, Hel voldoet aan de drie basisbehoeften van mensen: behoafte aan relatie, bahoefte
aan autonomis en behoefte aan competentes. De lesrdingen ontwikkelen die kemcompetenties en
vaardigheden, die hen helpan zich te ontwikkelen tot autonome individuen (SPVOZN Schoolplan 2018-
2023}, Im hagr aandeel in de vorming van 'doenende denkers an denkende dosners die samen radzaam
zijn', stelt SPVOZN zes kemncompetenties an vagrdighaden centraal voor haar lesringen:

1. Persooniijke Ontwikkeling

Weske regisseur van je gigen onbwikkeling.

2. Zelfredzaamheid

Weas wijs en weerbaar in onze altijd veranderende warald.

3. Creativiteit

Croedéar do mogelgkheden.

4, Communiceren

Begrijpen en begrapsn worden

E. Wereldburgerschap

Wees bewust en behendig, maak de wereld loskomstbestendig.
&. Ondernemendheid

MNeam initiatial, neem rfsico en werk samean bij wat je tot stand brengt.

Medswerkers SPWVOIEM

e medewerkers van de scholen begeleiden de leerlingen, met maatwerk en gepersonaliseerd leren, in
het vormings- en ontwikkelingsproces van deze set san kemocompetenties an vaardighedan. De
redewerkers zijn bij ultstek in staat orn hat verschil te maken en leedingan te stimuleren an ult te dagen.
Lo geven zj suppor aan onze kEedingen om zich optimaal te ontwikkelen: intelfiectuesl, sociaal an
emotionael, Zij stellen de leerdingen in staat om hun kennis te wvergroten, zich be kwakficeran voor de
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arbeidsrmarkt, en ze ondersteunen, coachen en begeleiden de learlingen in hun ontwikkeling van
parsocalike vaardigheden. Daarmee vergroten SPVOZN-medewerkers de voornuitzichten van learingan
op een waardig wereldburgerschap als sociale ondernemers 3.0, SPYOZN wil me! haar ondanyijs de
learingen de kans bieden op een oplimale toslreding ol venaolgondersi|s, arbeldsmarnkt en samanleving,

Lesromgening

Alles wat in de scholen wordt gedaan moet merkbaar, aaniconbaar of meetbaar lelden tol ioegevoegde
wiaarde voor &én of mesr van de zes kamcompetenties en vaardigheden. Om deze kennis en kunda ta
antwikkelan:

« Dirganiseerd SPVOZN actief de interactie met leerlingen en hun ouders om samean het ondensds te
miaken &n door te ontwikkelan,

»  Bevordern re een professionele, scherps en levendige dialoog tussen onze medewerkers om zo haar
competenties te innoveran en te laten grosisn,

e«  Laat SPYVOZIN zich inapireran én halpen door wat oneze partners in de Brainportregio, in Maderland an
in de'warald, van ons vragean an kunnen biadan,

L Richl SPWOZM haar onderwijs, da ondarsbauning en anderzook in vanull kenns van en Begrp voor
duurzame oplossingen: dat wat beklijit &n geed iz voor mens en planest,

Warkprooessan SPVOSN

SPWVOZN werkt voor de toskomst van haar keerlingen, Haar middelen zet zij maximaal in woor het
andarwijs zelf. Daarsoor organiseart SPVOIM de warkprocessen n da drig scholen eamaoudg,
professioneel en transpasant. Gebouwen 2ijn eigentijds, flexibel en ingpirerend om in te lzren, te werken
an ta levan. Za zign maximaal verbonden meat hun omgaving. De stichling beschikt cwar de tachnalagischa
infrastructuur en de ICT, die passen bij haar innovatief ondersds. Bestuur, schoolleiding en centrale
diensten ondersteunsn en stimuleren het leerproces van anze leerlingen en cnes mensen. Jij dragen
actef zorg voor de communicatie met de buitanwerald en de verantwoording over da prestaties van onze
scholen in onderwijs, innovatie en badrijfsvornng.

Eigen leiderscha

Er is mestbaar, asntoonbaar en hasr sprake van sen learming community - B12, B13

=  BiZ Learlingan an madesarkars ontaikkalen zich markbaar als lsaming community an in de zes

Afbesiding 1.4.1; Eigan lsiderschap als compatentie. Bron: Locateporifolio Stadelix Colege Eindhoven Ouda
Bossche Baan (december 2010)
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Afbeelding 1.4.2: Lesdingrompatenties Siedelijk College en infarnational Schoal Endhowen,
Bron; SFPV0EN Schogdplan 20918-2083

1.5 Onderwijsaanbod - Leerlingen

Stedelijk College Eindhoven (SCE)

Het Stedefik College Eindhoven bestaat uit twee locaties

O locatie Hemegouwenlaan omyat de cpleidingen vwo (gymnasium an atheneum), havo en mawvo, Bi alle
opisidingen van deze locatie komt tevens san tweetalige opleidingsvariant voor. Leerlingan komen vooral
uit Eindhowven-Noord en da regio ten noorden van Eindhoven. Het wendngagebied van de tweetalige
optaldingen is raimer.

De lpcatie Cude Bossche Baan verzorgl alle leerwegen in het vmbo {inclusiel mavs an
leerwegonderstaunand ondenwijs). Hier is ook een eerste opvang voor anderstaligen (EQA) gehuiswes]
waar kinderen vanult alle weralddelen onderwijs genieten mat het oog op een zo spoedig mogelijke
integratie In het Mederandse onderwijs. Leedingen van deze locatie komen evensens vooral uit
Eindhowen-Moord en omgsving

Ten opeichte van landalijke kengetallen is er in Eindhoven sprake van een onevenwichtige spreiding van
voorzieningen voor voorgezet ondarwijs als gevolg van de grotere behoefie aan havadvwo-oplesdingen
dan da wraag naar vmbo. In het havoivwo-segmeant is het aanbod van scholfen groot, tenwdjl maar drie
scholengemesnschappan vmbo-bread aanbieden.

International School Eindhoven (ISE)

De Internadiona! School Eindhoven bestast in formele zin wit twee zogenaamds Divisions; in de praktijk
spraekt men echter over “Schools”. De Primary School verzongt Engals- an Nederlandstalig Primair
Onderwijs. De Secondary School verzorgt het International Baccalaureate Middie Years Programme en
het Intermational Baccalaureate Diploma Programmea. Het reknuteringsgebsed van de school is groot en
sirekt Zich uit van Titburg in het westen, tof Venlo in het oosten en van 's Hertogenbosch in het noorden
tot Mol in Belgie in hed zuiden. Beide scholen zijn sinds seplember 2013 gevestigd op de campus 1SE aan
de Oirschotsedijk 14b te Eindhowven, Daar is ook het Kinderdagwerbliff en de voor- en naschoolse apvang
gevestigd die in partnesschap met "Kinderstad” worden gerealisesrnd
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Welke onderwijsoorten worden in 2019-2020 aangeboden?

Chivgm B Hiyvmiihinuis
-
-
iy ks 1 s 4 3

Lehool % g g g 3 E E u E g E 3 E L m
Stedelijk College Endhorvén il ozl wF W W W o

Stedelijk College Eindhamn auliE pon o o W W W o o o

inleratichal School Endke... anlK -y L w ¥
Afbeelding 1.5 1: Het ondensijsaanbed. Bron: Vensters voor veranbaasarding [2018)
Verdeling leerlingenaantallen over de onderwijssoorten

Foto moment

1 okiober 2018 2018 2017 2016 2045 2014
Algemesn leeraar 1 104 13 150 188 162 138
VMBD 1.014 1.082 1.142 1.133 1030 1.032
HAND 475 s1g 817 455 420 425
VWO 816 43 659 SE1 o] Lt
VANVD 14 14 13 39 27 28
ECA 217 215 201 188 169 130
con o o 0 29 3 +
Zorgkias 5 16 24 12 8 13
Secondary Division 467 458 331 338 . 304
Pramary Division o EHE et E48 585 568
Totaal 3523 3672 3.686 3.636 3.440 3.302

Aleslding 1.65.2) Vierdeling learlingen aantallen over de onderwijs soonen, 1 okiober telling 2014-2018
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Verdeling van het aantal leerlingen over de locaties

Foto moment

1 oktober 2048 2018 2017 2016 2045 2014
Dude Bossche Baan 907 gr3 954 1.023 872 B49
Heregouwenlaan 1.424 1,533 1,569 1,588 1,534 1,563
VaN o 19 14 13 a9 7 28
Ee-:::ndarr Dngsan AT 466 39 338 3zz S04
Primary Division 706 ) BEE i ] 48 585 EG8
Totaal 3523 3672 3.686 3.636 3.440 3.302

Afceeiding 1.5.3: Verdaling leedingen santalien over de locaties, 1 oklober tefing 2014-2019
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ISE: Growth

ISE- I

Dusring the last fmancial year, the 15E's overall snrolment imcraased by 1,82%. This growth
reflacts a slower growth compared to the last 2 financial vears. The secondary school,
wihich saw a significant increass of the kzst 2 yaams confinuas to grow, but at & slower rata,
however, incréasas in class sizes have significantly grown in the MYP. This continued
trend In growth reflects the changes in the recruitment within the Brainpor region.

Year Secondary Primary Total Increase
2014 487 TG 1173 1.82%
2018 456 696 1152 BET%
2017 381 884 1060

ISE Figure 1.5.4: Octabar 158 15 Enrolments from 2017 to 2018

Mote: This ensalment of 1173 shudents axceads the orignal capacity of the school, which was to be
deslgned to cater for 1150 by 2043, 717

ISE-Primary
Year = Dutch | International  total  Increase
e | s | s | 708 | 1aa%
| 2018 144 RR2 stz 1,02%

ISE Figure 1.5.5: October 15t Primary Enroiment, 2018-2019

At the time of writing this repor, there is @ continuing increase in applications within the primary, with
those in the Dutch section about fwice the capacity avaiabhe.

|SE-Middie ¥ me
2017 2018 2019
Mp1 g | 77 | B8
Mp2 42 | 70 | 79
Mp3 5 | 60 | 70
Mpd | 46 | 64 | &2
MpS5 60 | 54 | &7
Told | 278 | 325 | M8
Growth | 123% | 182% | 65%

ISE Flgure 1.5.6: Octaber 18t Middie Years Enrolment 2017-2018

The numbes of MYP students was also increasing in 2015 The continuaus increasa in numbes of sludenls
reflects the econcmical growth within the region, While growth is expected 1o copfinue, such increasas will
be difficult fo sustain with the current classrooms aveilable for the secondary departments. Currendly, fn
tha MYP, class sizes have increased and altlernative solutions are being made as practical and
specialized classrooms are fully ulilized,

1] Thig number and the snrolment figures shown in all tebles does not incdude Kindersted students nor the number of
shudems in whsl we refer 1o as our foundadion groups, who are students making e transition from sarly years io
primarny. At the and of a typical yesr the total extra numiber of stedents we would hawve in the school from Foundafion
(B0} and Kinderstad (50) would be spproximately 120
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loma Pr me

The strong MYP growth, has resulted in a steady growth within the DP. In 2018, there was a significant
increase in the number of students entering DP1 which has tapered off in 2018, This decrease can be
atfributed to a better procedure for debermining the best academic placement of sludents in the DP. Over
the kast few yvears, the secondary department have expenenced a change in student demographics, with a
graater variety in studanis aplitudas and abilitias. This has meant that a direct track into the OP
programme, which is the equivalent of WO, s managed differently

2017 2018 2018

Dpl | B8 77 61 |
S o e
Total | 113 | 131 121
Growth | 12.3% | 159% | -7.8%
Figura 1.5.7: Enroiment in fha Diploma Programma 2017-2019

1.6 Ondersteuningsaanbod

Binnen SPWOZN wordt av gekoaerst op kwaltatef goed onderwijs, dat minimaal voldoet san de
kwaliteitsaizgan van de inspectie. De Stichting heeft met het Slededijk College Eindhoven (locates Oudsa
Bossche Baan en Henegowwenlzan en de Internalional Schood Eindhowven) drie ontwikkekngsgearichta
schalen met een veilig pedagogisch klimaal. Dit vormt een basis voor de organisatorische en
pedagogische endersteuning die de kocaties nastreven, Zowel het Stedalljk College Eindhaven ats de
Internaticnal School Endhoven heeft een goeda (basia)ondarsteuning, zodat learlingen binnen de kaders
van het anderstevningsprofied cnderwijs op maat kan worden gebaden, Hierbij speelt de begebaiding van
de learingen esn betangrijke rol,

Binnen hat samenwerkingsverband s afgesproken dal de ondersieuningsbehoefie van ean leerling
betrekking heeft op de aard van de capacitestan an mogelijkhadan van da betrokken learing die nodig zin
am-een schoolloopbaan succesvol af te slulten of succesvol een arbeldstoeleidingstraject te doorlopen
Kempunt is dat vooral gekeken wordt wat een leerfing wel kan en waar kansan en mogeljkhedan liggen.

D¢ scholen binnen de stichting beschikken over een structuur van planmatig handelen (beschreven in het
schoolondersteuningsprofiel) waarin tijdig problemen op het gebied van leren, opgrogien en opvoeden
waordan gesigneleerd en aangspakt (Syolisch procas), Het schoolondarsteuningsprofied is aan documant
waarin de activiteiten beschraven zijn die de schoal onderneemt om deskundrge ondersteuning te bieden
aen kerlingen. Er is voor iedere locatie een specifiek gericht aanbod voor ondersteuning. In deze
paragraafl is dasrom voor de dre localies echiereenvolgens verslag cpgemaakt

Ondersteuning en begeleiding locatie Henegouwwenlaan

Extra cndersteuning wordt bij woorkeur op een integrale manier geboden an wordl baschraven op de
Interne Zorgkaan Henegouwenlaan, Op de Interne Zorgkaart staat sfle ondersteuning die gebodan wordl
en ook de route die gevolgd moet wordan om daze ondarsteuning te Krggen. Dit batakent dat onderadjs,
begeleiding en (extra) ondersteuning zoveel mogedijk in samenhang worden verzorgd, Binnen de teams,
die rond de leerlingen gearganisesrd zijn, zijn hierbij alle begeleiders actief betrokkan. Da mantar heaft
hiefin ean cantrale rol an is de spil. Stalregel is dat alle ondersteuning begint en eindigt bij de mentor. De
mentor zorgl ook voor het opstellen van een ontwikkelingsperspectiefplan wanneer een leerling dreigt ult
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te vallan of extra onderstauning krijgt. De procedure van het invullen van ean ontwikkelingsperspectiefplan
bij dreigende uitval is gericht op het verminderen van vooriijdig schookverlaten.

O mentoren van een bepaald learjaar uit hetzelfde team ovarleggen wekelijks of weewsakelijks over de
klassan an individuala lsaringen. De integrale keeringenondersieuning heeft aan planmatig karakier
waarbl| 2o nodiy exierne deskundigheid wordt ingeroepen, Docanten, &n mentaren in het bljzonder,
kunnan niet alka problemen die zich woordoen oplossen. Cok de inzet wan interne specialistan, zoals
leariingbegeleider, leerlingcoach, dyskexiespecialist, zorgoodrdinalor, schocipsycholoog en crihopedagoog
it nigt altijd voldoande, Het gedrag of het probleem van sen leeding kan dusdanig zijn, dat varwijzing naar
een exerng instantie nodig s, Wanneer blijkt dat speciaal onderwijs bater past bij een keerling zal er een
toelastbaarheidsverklaring worden aangevraagd door de zorgoobrdinator.

Im bt schoolplan 2018-2022 zign 20 KPI's en KKF's vastgesield. Dit zijn doslen dis SPYOZN wil bereiken
de komende jaren. Een aantal daarvan heefi ook betrekking op passend onderwijs ..

KPPl B-02 Het ondenwlisaanbod is didactizch innovarier
I 2022 i= &r woor de leedingan esn duidelijke merkbare stap gamaakt rchiing individueia
maatwerkirapcien.

KPP A-07 Learfingen ontwikkalen zich oplinraal an we ondorstaunen harr daanbi,
= In 2022 |3 er voor de meer- en hoogbegaalde leerlingen (MHE}een herkenbaar en passend
onderwijsaanbod varweven.
s In 2022 |5 de zorg voor alle leerlingen merkbaar aanwezlg in dé school en op maat gerealisesrd
= In 2022 zijn onze medewsrkers bekwaam en indien nodig geschoold om deze zorg te verlenan

Dere doslen worden gerealiseerd door inzet van de middeien vanult het lumpsurm en vanult de middelen
wanuilt het samemwverkingsverband

De school wil alle leerlingen goed in beeld hebben vanal dag éen, Daarvoor |s een pedagoog Ingazet als
ondersteuning van het zargkantoor. De pedagoog vat alle basisschooldossiars van nisuwea lesrlingan, dia
starten op het Stedelijk College, samen zodat de docenten en mentoren op een overzichieljke manser
kunmen zien wat betangrijke kenmerken zijn van de izering. Op deze manier kunnen zij de juiste
andarsteuning bieden an snel met de ouders in gesprak gaan ovar mogelijke oplossingen.

D school wil lichte ondersfeuning biedan aan alle leerlingen die daar behoefie san hebben, er is een
groat aanbod aan zogenaamde pleswran. Oit zijn uran bovan op het lasrocster waar laerlingan zich
vripwillig voor kunnen inschrijven, Bijvoorbesld onderstewning bij Engels of sockale vaardigheden, De
plusuren zijn gericht op verdieping, andersteuning en verrijking,

Een leeding die meer ondersteuning nodig heefl dan de mentor kan bledan maar minder dan de
ondersteuning vanuit het speciaal onderwijs krijgt @an learling coach sangeboden. De vraag om eean

leerling coach komt via de mentar in het zorgteam en daar wordt er bekeken of het inzeften van een
leerling coach de juiste inzet is,

Wanneer hat nodig is wordt er een maatiraject gemaakt voor de leerling. Regelmatig is er deanvoor
overieq mel axtérne inslanties die befrokken zi§n bij de ksering. Op deze manier wordt ar aen gazamanlijk
plan gernsakt en lukl het de leering in de measte gevallan ofm med ean diploma de school be verlaten.

Caollega’s krijgen met regelmaat bijschalingen | opleidingan aangaboden. Afgelopen jaar is ar san scholing
geweest over meer- en hoogbegaafdheid (MHE). Betrokken collega's hebben hisrsan desigenomean. Er s
iadar jasr @an training voor leeding coaches, sfgelopean jaar ging deze over systemisch handalen.
Caarnaast is er ook een scholing geweest om betreffende collega's op de hoogte fe brengen van de
warmnieuwds meidcode.
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In hed kader van passend anderwijs Zijn de middelen vanuit het samenwarkingsverband uitgegeven aan
het mesr- en hoogbegaafdheldsprogramma: |lesringen kunnen bij het aanmelden op schoot aangevan of
za hieraan willan desinemen. Zij hebben een gezamenijke dagatart, krijgen begeleiding van MHE
coachaes &n valgen verder grotendeels het reguliere programma aangevuld met modules flosofis en
mindfulness. Aan de MHB-peergroep kunnen leafingen deslnemen die apgevallen zifn bij de docenten,
door bijvoorbeeld ondarpresteren. Daze leerlingen worden bespraken fijdens het zorgleam en er wosdt
gekeken naar de learingkenmarken. Als deze kenmerken aansluien bij de MHB-peergroep kunnen deze
leerlingen daar starten

Om er voor fe zorgen dat basisschoolleerlingsn diz extra uitdaging nodig hebben dil ook kunnen krijgen is
er op school een aanbod Minimasters, leerlingen van groep & kunnen zich hisrvoor opgeven,

Binnen de school zijn ook pluswren gericht op witdaging. Er wordt bjvoorbesid sen plusuur aangeboden
oim Chinees of Russisch te leran. Leerdingan mogen zich daarvoor aanmieldan.

Voar alte leerfingan mat dyslaxia is er een dyslexiespecialist in de school. Zij bespreeki mat de leerling
welke faciiiefien ingezet kunnen worden an voor welke vakken dil nodig s, Daamaast i e de
mogelijkheld om koddurende begeleiding te krlgen. Het doel van deze begeleiding iz handvaten geven
aan de leerlingen hoe ze op de julste manser kunnen leman en hoe 28 hel best met dyslaxie Kunnen
DIMgaan,

De schoof komt in samenwerking met stakeholders tot de doelen om passend cnderwljs fe realiseren
WVanult de aanleverende basisscholen krijgt de school met regalmaat vragen ovar hoe om te gaan met
MHEB-leerfingsn, daanvoor is er contact mogelijk met specialisten MHB op onze scheol, £o communicee
de schoal mat het basisonderads over het programma minimasiers en communiceert over het inachrijven
woor het traject MHE, wanneer er gestart wardl In de brugklas, De basisscholen geven aan dat zij esn
warmae avardsacht willan en vinden het balangrgk dat de informatie duidelijk bij de mentor terecht komt, De
pedagoog die betrokken is bij het 2orgkantoor zorgt dat alle docanten de gegevens per leerling ter
beschikking hebben om de wanme ovardracht le realiseren.

r doublenan

Er is op de Henegouwenlaan reeds vanaf 2015 een uifgebreid onderzosk naar effecten van doublersn
gaande, waarbj mel name het gehele proces van doubderen in beeld is gebracht De conclusie is dat
leerlingen ket jaar na doubleren emstige nsico’s lopen om opnieuw te doubleren dan wed af te stromen.
Waoar deze groep leerlingen is een interventieplan opgesteld dat door de meantaren wordt uitgevoerd,
Daaruit blijkt dat:

Er geen relatie 5 tussen hel gebruikte gespreksfarmat en de prestatie van de learing
De nadoubleurs meer onvoldoendes en zes-minnen houden dan de andere keeringan
D bearingen de gesprakken met de mantor nist als expliciete gesprekken ervaran
S0% van de leerlingan zegl te doubleren vanwege motivalieprobleman

B0% van de leerlingen na het doubleerjaar kiest voor een andere aanpak

D maasta leerdingan het nedouvblearaar als lastig ervaren, vooral in het begin

Hetl proces van doubleren een iraject van vier jaar is

Ondersteuning en begeleiding locatie Qude Bossche Baan

Een aantal kzerfingen heeft cognitieve enfef sociaal-emationele beperkingen of probiemen, welke sean
betermmering kunnen vormen in de persoonlijke ontwikkelen enfof schoolloopbaan, Om deze leeringen
aan radle kans binnen het regulier anderwijs ta geven, biadt de locabe Oude Bossche Baan
ongdersteuning die bi] voorkeur op een integrale manier wordt aangeboden. Dit betekent dat onderwijs,
begeleiding an {extra} onderstauning zoves! mogelijk in samenhang worden verzorgd binnen de teams.
De menior of LOB-coach heeft hierin een centrale rol, iz de spll. Deze zorgt ook voor hel monitoren an
bijhoudan van da geboden onderstsuning en het invullen van het plan van sanpak
[Ontwikkelingsperspectief (OPP) deel & en B). Hiarin wordt alle ondersteuning beschrevan, ock de
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basizondersteuning. Wanneer de ondersteuningsbehoafien verder gaan dan de basisondersteuning werdt
het OPP aangepast samen met de oihopedagoog

Om da ondersteuningsbehoefien van individuele lzeringen of klassen in kaart te brengen worden
leerlingen in verschillende samensiellingen besproken,

De beschraven integrake leedingenocndersisuning heeft ean planmatig karakter. Deze wordt vanaf 2011
toegapast om leerlingen die anders in het spaciaal onderwijs zouden zitten toch sen kans binnen het
regulier onderwijs te geven, Hiermee wordt bedoeld dat er handelimgagericht wordt gewerkt (HGW). De
planmatige ondarstauming wordt hiardoor steads mear en bater gaintegreard in da ragulisns
basmandarsteuning. Door voor een (nfegrals leeding onderstewning te kiezen, lukt het ona om veel
le=rlimgen te begelsiden bij hun ondarstauningsbehosften

Het planmatige karakter van de integrale learling ondersteuning levert onder meer ean aantal deslen cp
waar door da schood aan gawerkl wondt

= [Desamenwerking mel speclaal onderwl]s wordt geintenshveerd,

o  Door midde! van jzadijkse studiedagen en workshops wordt personeel geprofessionaliseard met
bietrekking tot het schoolprofiel, docentrolien an pedagogische en didactische aanpak van
(ondarstauningsbahoaftiga) learlingen.

& Bcholing van personeesl: er wordt in kaar gebrachl welikke scholingsbehoeften de docenien en het
ongaryijsondersteunend personssl nodig hebben om met de “veranderends leerling” fe kunnen
amgaan en 12 begelaiden bij zijn schoclloopbaan en persoonlijke cntwikkeding. De schoal richt de
arganisafie zodanig in dal begeleiding en scholing word! geregeld met het oog op de "veranderende
leerling” die het Passand Onderwijs met zich masbrangt.

# [Docenfen succesendanng laten opdoen meat mastwerk lsaringen.

s PDCA-cyclus op lsafingondersieuning naleven. Feedback geven op het gemaakte
omwikkelngsperspectief plan (OPP),

» Handelings- en Opbrengst Gencht bifven werken en doorvoeren in de boventiouw
Kijkwijzar docentrollen, interne audit, docentcoaching en coflegiale consultatie is geborgd.

# Het tegengaan van Vroegtijdig Schoolveriaten door preventief te handalen, doar bij fisico op doublura
gen OPP tijdig in te vullen, samen mat de learling.

Integrale leeringenondersteuning is geen dekkende oplossing voor alle problemen, Er zitten grenzen aan
de geboden ondersteuning en begelesding. Men is niet altijd toegerust om goed met problemen buden de
basizonderstauning om e kunnen gaan. De gedrags- of de leerprobdamen van ean learling kunnan
dusdasig zijn, dal lichte of zells zware ondersteuning nodig 8. Al de ondersteuningsbehoafien de school
ie boven gaat kan er advies worden asngevraagd bij het samenwarkingsverband (SWW).

Lichte-, zware ondersteuningsbehoefte of toelaathaarhetdsverklaring (TLW)

Leerwegondersieunend onderwiis (LWDO) was bedoeld om learingen binnan het vmbo exira begeleiding
te kunnen biedzn. 0§ is binnan ons eamanwerkingsverband ocmgeazet in lichte ondarsteuning. Door middal
van antwikkelingsperspectiefplannen (OPP) wordt de ondersteuning, eventuele op- of afstroom en
schoolwijziging enderbouwd, In het OPP word! aangegeven welke aclies zijn ondemoemen om de leerling
ap niveau te houden. Als ondanks alle inzef van de schoal in de ondersteuning miet toarstkand is, wordt
ar een Toelastbaarhetdsverklaning (TLV) voor toelating tol het Speclaal Onderwi|s aangevraagd, De TLY
wardt bij het samenwarkingswarband aangsvraagd.

W ijdi hoaol n (vay

Op 25 apnil 2008 slofen de messie besturen van de ondenwijsinstelingen van de reégio Zuldoost- Braban
{regionummer 37) een samenwerkingsoversenkomst ower het terugdringen van hel aantal voortijdige
schooleartaters in de jaran 2008 tot en met 2011,

e
Delaitte Accountdnts B.W.
vaor Identdficatigdoalainden,
Behorend bij controleverkliaring
d.d. 19 juni 2020



In hel vervelg op hel Convenant Voorlijdig schoalulival, heeft de school daarop in de samenwerking met
de verschillznda werkgroepen aansprekends resultaten tot stand gebracht. Dit wordt gedaan door heat
manitonen van leerlingen die hun diploma hebben behaald binnen vmbo en de overstap moeten maken
naar et MBO. Lesrlingen dae de overgang wan hetl vmbo naar hat mbo maken kunmen “wit beeld” raken
en daarmes niet voldoen aan het starikwalficatiebelald,

Vanaf 2010 heeft de locatle Qude Bossche Baan in samenwerking mel overige scholen en de gemesnte
onder andere ean digitale applicatie gerealiseerd da de overgang van schoohnarlaters van het vmbo maar
het mbo regisireen waardoor de overgang beter kan worden gemanitord. Dit levert een positieva bljdrage
aan lesringvolgsystemen over de diverse schoodsoorien heen, Door preventief op te traden en extra
voorlichiing an studiebegelsiding fe bieden kan het vroegtijdig schocherlaten wordan gereduceand. Cok
zongt een vroege signalering van ondersteuningslesriingen ervoor dat in een eerder stadium hulp kan
worden aangeboden ¢.q. ingeschakeid, Daarmaast is ean santal tessentjdse mastwearkirajectan succeswal
uitgevoerd, waarbij middels een zogenaamde ‘warme cverdracht’ de instroom naar ket SUMMA hesf
pleatsgevondan.

[ thema biijfft e=n belangrijk sandachtspunt, voor hat komende schoolfaar en daame. De school haeft
gekozen om naast de zorgeodrdinator nog aen vast contactpersoan uren e geven am dit proces e
mandoran an in goede banen te leidan

Ondersteuning en begeleiding intermationale School

D Internaticnabe School Eindhoven heeft net als de lacaties van hat Stadelijk College Eindhowan aan
(basis)ondersteuning, zodat leedingen binnen de kaders van de "Admission Policy I5E" onderwijs ap maal
kan wardan geboden. Hieronder volgt een versiag in het Engals en epecifisk woor daze locatie, met een
gehast internationaal karakter.

Cwue lo the natura of the school and curriculum the ISE report &5 designed slighdly different. Spacific
informeation regarding Care can be found in the Student Care Paolicy?, Specific information on admission
can be found in the 'Admission Palicy’,

A number of students may have cognithee and/or social-emotional challenges which hinder personal
developmeant and/or ecademic progress. To ensure these students can develop within the regular
cumculum, tha 15E offers suppodr such as year tutor lessons, suppod In small groups in the Cana
Clazzroom, limiting subjects, access to individual sessions with a coach or counsedlor, arranging rermed|al
lessona during schoal time, Personal Skills warkehops, arranging accommodations for tesls and
assignmeants.
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Tha year tutor has an important role in guidance of all students, including the care stuedeants. Waeekly year
tutor mesatings offer & solid platform fo discuss concerns and determine strategies. The Care Coordinator
jming these meetings o safeguard access to all suppor available

The |8 programmes? allow far @ wide range of differentiation, and enable teachers 1o accommodate most
students” needs (“lichte onderstauning”). Du= fo the continuowusty changing student body, individual needs
and rescurces avadable are identified at admession as well 25 during the course of the student's slay at
the ISE.

When the support available in school dees not suffice, external agencies and specialists will be contacied
and steps will be detemmined, Ultimately, when a student is better placed within a special education
schoal, & Toelaatbaarheidsvarklanng will be appied for at the "Samameerkingsveriband’, I needs to be
acknowledged that nat 2ll 1SE students have access o the Dutch speclal ed, schoaols becass of the
language. This complicating factor demands that tha process to find the best possible selution for a
student who's development within the schoal curriculum is at risk, stars at an earky stage and that
communication includes all panies invobeed,

For all students who are placed in the Care Classroom & Perspective of Develapment (Pol)) Is designed
This plan incledes the axpected Academic Progress Route. The spacialists of the Care Depariment ara
responsible for designing this plan.

Tha siralegies as described above ensures a systemalic approach. This approach includes reguiar
evaluation moments, possibiily of access to internal support systems such as coaching, goal setting,
imvolsament of external specislists. All teachers and support staff working with a sfudent on & FoD have
access to this plan and it's derivative Learning Passport. The Leaming Passport sensas to inform and
advise members of staff on how fo support the student in the regular clagsrooms

Shudents admitling io the I3E with a specified need or concern will carefully be considered for placemant.
Admission is also depending on the rescurces for support availabls,

3 plips fsecondary isecampus. nl'Flex'Site/Pags aspx7PagelD=T3445 ang=LIK
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De volgende cantrale thema's verdienan in het tijdvak 2018-2022 de speciale aandacht van de stichting.
Het werken aan juist deze viar canirale thema's is tevens dienend aan het vergroten van de expertise in
de drie scholen om gericht te werken aan de zes leerlingencompetentes, Over 2013 worden hisma -in
hoofdstuk twee tot en met vijf- de resultaten ulgewerkt:

L Dynamisch cndenwijs mat focus op Infernational Mindedneass.
L Eigen leiderschap van ocnze leerlingan en medewsarkers.
1. Gerichte inzet technologie, sociale media en 'gebouwde omgeving scholen’,

. Educatief parinerschap,
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2. Dynamisch Onderwijs
EEa s e e

Dynamisch Onderwijs met focus op international mindedness

SPVOZN waal waar ze staat ten sanzien van geformulesrde ambities. Hierbij zijn over 2015 mat
verschillande instrumenten an methodieken gegevens verzameld, om het onderwijs coptinue te kunnen
blijvan verbataran. Gestalde ambitias z§n voor da leerdingen harkaenbaar in het enderwijs dat zjj geniatan.
Vanuil passend onderwijs ging in 2018 bijzondere sandachi ull naar het verstevigen van de
samanwerking mei hat V50 en de kelenpartners, an s onderzocht wat binnen anze eigean scholen
mogelk crganiseerbaar is qua specialistische experise, De focus op Wereldburgerschap en Infercultureel
compatant Zgn wormt @an bfzonder spaepunt. SPYOZN stimuleart da drie schoden om woor hun locatie
‘the: next level' daarin te definigren, De resultaten en het proces over 2013 voor de drie locaties wordt In
hoofdstuk 2 fot an met § beechrevan.

2.1 Stedelijk College Henegouwenlaan

In het Schoolplan is een vertaling opgenomen van de centrale thema's naar locatis-spesrpunten. \Woor de
Iocatie Henegouwenlaan betekent dit dat er vanuit de vise op leren gewerkt is aan onderwijs dat
verbondan iz met de zas eerling compsatenties,

Hieuwe visie op onderwijs

De warkgroen schoolpfan heeft na ean vealheid van schoobezoeken op basis van de divarse thema's uit
da paraplu van hal Stedelijk Caollege Henegouwenlaan informatie bij de collega's opgehaald, waaruit san
advies ovar de visie is opgesteld over de fe volgen onderwijskoers. Dit visiedocument 5 gepresenteerd in
da PMR en aan de schoodleiding en de ouders. Het is de badoeling dat er naar sanisiding wan hat
definitieve visiedocument verdere ulwerkingsn worden voorbereld die parallel gaan lopen met de
migUwioLw,

Maar leerlingan tog zullen wij, vanuit de beschreven visie op ondemwijs, op zoek gaan naar da optimalks
balans tussan het codersieunen van de leerling in zi§n leerraject an, aan da andere kant, het latan van
ruimte aan de leeding zelf om daarin zijn elgen weg te zoekan. De school i rots op hel feit dal e steeds
mear bareidhaid is in de school om na ta denken over individuele trajecten, zoals in de piot regeliiwe
sohoot, keerlingen doen deslexamens, doen examans in eerdera leedgaren an alle (vwo learlingen narmen
deel aan hel examen Engels in leerjaar &, zi) mogen hun IB-cijffer inzedten ten behosve van hun
examantjst

Meer- en hoogbegaafdheid

Parallel aan de werkgroep Schoolplan is ar ean werkgroep mear- an hoogbegaafdheid (MHB) actief.
Vanuil de wens am als school beter te kunnen aansiuten bi) de serbehoefte van dit type leerling, In
combinatie met het willen voorkemen van schooluitval, i er een speciaal traject ontworpen voor [eerlingen
dia ach aanmalden voor leeraar &8n en belangstalling hebben voor het MHB-programma, De school is er
trods op dat het gelukl is een programma ull te werken dal beter ingaal op hel sociasl emolionele
functionaran an niat uitsludend op het cognitieve gebied van meer en /of extra vakken valgen, In 2020 zal
#valuate plaalsvindan an wordt tevans met ouders bekekan op welke maniar de school dit verder kan
ontwikkelen, Deze ontwikkeling zal verbonden zljn met de ontwikkelingen van de schoolplangroep,

Alle afdelingsn binnen de locatie profileren zich scherper door de vertaling naar de zes
lsaringeompetenties binnen hat dagelijks onderwijs te maken, De competenties zijn een vas! onderwerp
op teamvergaderingen. Daarbij lag in 2019 de focus op:

®  Bewustwording bij de collega's vergraten.
# Docenten zelf een beter beeld laten vormen wat de verschillende competenties inhouden.
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#  Duldelijk krijgen wat een buitenstaander terugvindt van de & leerling competenties binnen en buiten
de lessen.

= Op basis van competentias worden variatie, aansluiting, inhoud, en meer kwakeit gerealisesrd.

& Dwacompetentias zijn niet uitsluitend terug te zien i de activiteitenweken, maar cok in de degelijks=
fassan.

De resuliaten zijn zichtbaar in wearderingen wan o.a. de jury excellents scholen, 2ij schrijft hisrover het

wolganda in haar juryrapport: fjdans de randgang door de school zag o juny ean les Engeds in hava 4

waar hal book e whilte Nger” van de indlase schrijver Araving Adigs besproken werd, Daarby kwam het

Indiaze kazfensysfeem, de jungle als mefafoor en millewvervuling alz vanzelfsprekend san bod: en dal

alles in hel Engels. D klas was zeer actiel batrokken! (Juryrapport, Excellente Scholen, 2013}

In 2020 zal de focus liggen op het verder implementeran van de competenties in sigen lesionderdelen).

KA 11 Er iz mesthaar, aantoonbasr an merkbaar spraks van innovatiel ondenalls, waarn interciifurels
compalardies zifn Warwever, waarblf de compatantie Weraidburgerschap voor redare learling aamoanbaar
i hal gevolgde onderwiizaanbod gelmplementesrd,

D school voedt leerdingen op tof wereldburgers en zetlen de interculturele gemaenschap bnnen de
school in om interculiures! gedrag b e brengen. De competentie Wereldburgerschap wordf voor ieders
lsarling aantoonbaar in het gevolgde onderwijsaanbod geimplemantesrd. Er is een leediin van kias 1 tot
en met de bovenbouw uitgezel In leerjaar 1 zijn leerlingen al bezig met sponsaring van de projecien die
later worden bezocht. In kearjaar 2 maken alle learfngan minimaal 1 reis in binnan-of buitenland. Er zijn
skype-en schrijfprojecten en in leeraar 3 (Hwwoihave solicieren leerlingen naar een uitwisseling naar
kewze. Deze witwisseling wordt in keeraear 4 yigevoerd.

Model United Nations is inmiddels ultgegroeid tot een begrip in onze locatie en wordl (bijna) volledig door
lzeringen gedraaid, De jury excellente achalen schrijfi in haar reppeot (december 2019 het volgende:

D jury bezocht een oefandsbal van hed MUN (Mode! Uinied Nations). De debalers waran in pak of
anderszing nelfes gekleed. Dnderwerp van gesprek waren de aclvele gebeurtenizsen rondom Turkle en
Syrie over de koerden, De leerfingan debatleerden serfeus en mel de nodige kenniz van zaken in het
Engels, wal hen goed afging. {Juryrapport, Excellente Scholan, 2018)

De school is tevens betrokken bij de jewugdraad, die door de Gemeents Eindhoven is opgezet en heefi een
zeer actieve debeigroep.

2.2 Stedelijk College Oude Bossche Baan

Binnen deze locatie wordt gewerkt in een contextrijke leasomgeving waarky de verbinding lussen binnen
en bultenschools leren centraal staatl. De school vormt een brug lussen het PO en MBO (kefenfunctie) en
staat daarom voor een goede dooropends ontwikkelijn. De school investeert actisf in het opbouwen van
netwarken met voorgencemde onderwijsparinars an het bedrijfsleven in de regio. In november 2019 heeft
Ben eerste succesvolle netwerkavond met vertegenwoordigers van het MBQ plaatsgevonden, B deze
bijeenkomat stond ontmostan en verbinden op alle lagen binnan de onderwijsorganisate op de egenda.
Dwaza bijsankomist krijgh een vervalg in aprl 2020, waarbij cok hel PO aanwezig zal ziin. Hier zal mesr
warden ingezoomd op de vraag wat leeringen nodig hebben om de overgangen tussen de verschillende
andenyijavormen zo succasvwal mogelijk te doorfopen. Met het bednjfsleven warkt da school al
bijvoorbeald vanuit het project Sterk Techniek Onderwijs nauw samen, Door al deze partijen duurzaam
miet elkaar e verbinden et de locatie in op het vormgeven van kwalitatieve doodopende antwikkeallijnen.

Da ontwikkelingen in de regio gericht op bijvoorbeeld Technologische ontwikkelingen worden in de
ondersjaprogramma’s ingebouwd, Hierop worden jaarlijks o.a. de onderbowsprogramma’s
doorontwikkeld an kauzes gemaak! walke kauzedalan de schodd in de bovanbouw aanbledt, Hierbl] 2oek]
de locatie ook actel naar partners buiten de school, zoals instellingen en bedrijfsleven, om da inhoud van
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keuzedelen vorm en inhoud te gewen. Sinds 2015-2016 werkt de locatie met nisuwe lessentabelien waarin
siganaarschap, maatwerk en zichibaar en herkenbaar is. Start schooljgar 2018-2020 heeft dae locatie
ingeret op nog meer flexibilitelt in lessentabellen om het eigenaarschap van learling varder e onlwikielan.
Dit proces zal doorlopen naar schookaar 2020-2021 waarbij ook thama's als buitenschools leren, inclusief
ondarwijs, lnopbaanonwikkealing en origntatis an mediawijshaid harkanbasar terwg kamen. In 2020 is per
vakgroap de ontwikkelbehosfte ap het implamenteren van leerdosidanken helder. Dok gaat de locatis
sterker inzetten op de rolversterking van leeringen in bijvoorbesld cudergesprakien

leders talent wordt @an gesproken an de schoal wil keeriingen mazimaal uitdagen. Dit jaar is ean start
gemaakt binnen het Stedelijk College Elndhoven Oude Bossche Baan om differentiatie binnen het
ondenwijs varder wvorm te geven, met gepersonaliseaerd laran voor alle learlingen. Daarbij wondt gewarkt
vanuil de zes competenties (zie schooiplan), Binnen de school volgl de stuurgroep imernalionaksering de
ontwikkelingen op het gebied van internationalizering in het onderwijs, in de regic en mtemationaal, In
schockaar 20182019 is de school bd gaworden van het Global Citizen Mebwods. Dit is een natwerk dat
werkt 2an weraldburgerschap. De deslnemends schalen delen allemast hetzelfds dosl: hat opleiden van
leerlingen tot wereldburgers die goed zijn voorbareid op dé internationaie an interculturels maatschappi).
Daarnazsat is de locatie een origntatis UNESCO achool geworden. Binnen deze schaolen komen struciunes
an schoolbread da UMESCO thema's aan de orde, te watan: wareldburgerschap, dusrzaambaid en
interculiuresd leren, Daarom kiest de locatle Qude Bossche Baan om In leder vakfleergebied de
competentie Wereldburgerechap een andardeel van hat programma te laten zijn, Hiervoor is dit schooljaar
gen analyse gemaakl, vanult de gegevens herul Zulben verders plannen &n actes wordan uilgezel. De
locatie zal in 2020 esn dooropende antwikkellijn gericht op wereldburgerschap hetder makan en
gfstemmien tussan de vakken en leergebéaden. Daamaast worden ar projectaanvragen ingediend am
Europese uitwisselingen voor medewerkers en lesrlingen e realisensn

v v Yy Yy v .Y YyY.W.¥Y
N s Bt
Modetechniek

Fobo 2.2.1: Bron: locatieportfolio's SPWOZN

hitps: s googie cormfpresentaton/d i waTsDER THSH 1.JiBsmarnEX X YHIoSsa 7 Ecotani SmslLIN Y editfusp=sharing

Deloftte Accountdnts B.V.
Vioor idenbificatigdoeleinden,

Behorand bij contraleverklaring

d.d. 19 juni 2020



2.3 International School Eindhoven

The ISE has continued to strive to improwe and davelop as a school and to promaote the idea of being
More than a Schoal. The school development plan clearly outlines the sirategic steps which will be taken
to achieve the aims This plan iz based on the guiding statements which aims to move the school forward
in thres key aregs:

Encouraging ocur intemationally minded community to be responsible citizans

» Providing a learning emvironment where students can deveiop their knowledge, skills and are
challenged, and feel cared far

s  Praparing studants for a changing warld by developing their creative capacities

Tao achieve this time has baan nvesied in providing apportunities for etaff in the threa depariments ta
come together to collaborate, plan, align and share best practice with a view 1o strengthening horzontal
and vertical articulation of the educational programmes and approaches to kearing.

A global contecd is central and visible in all teaching and leaming. Throwgh the curricubem students
develop ghobal swareness, Global Misglons which focuses on the sustainable leaming goals has been
impéemented in two year groups in the primary department. Thig will be evalusted sach year and
axpanded when appropriate, In secondary the service and action programme, "CAS" has been expanded,
Global context s one of the ceniral elements of the IB MYP programme and is embedded into the
curriculum across all the disciplines. 15E invohrament in whole school servica projects such as Kenya and
Malawi help to enfarce understanding and raise awareness of global challengas,

In order 1o ingpire students’ (o develop thelr powers for creativity and innovation staff are trained in the
latest educational developments and appreaches o leaching including enguiry based learning, critical
thinking, design thinking, sclentific enquiry skills, child philosophy and concept based leaming. The
lesaarning enviranment as alse been explored o gauge how the campus spaces and buildings could be
utilised io enhance siudent and siaff capacity for mnovation, This has already been achieved to some
extant with the rencvation of the school Fbrarny.

The ISE not only provides a canng and challenging learning anvironment it also creates & Eaming
ervviranment where students and stafl are given cpportunities 1o develop leadership skills. Diploma
students participate in a variety of cpporunitiss o develop their leadership skills, such &3 tha Model
United Mations (MUN), erganising and running opporfunitias as part of the CAS programme and an annual
workshap in collaboration with ASML. The studeni councll has been enhanced and student ambassadors
have been introduced in secondary. Opportunities hava been created and offered for siaff fo become
teacher coaches and mentors and the ISE has a close partnership with Fonlys working with teachars-in-
tralning as well as establishing the Infernationals @ Home module which is followed by all Fontys
teachars-in-tralning

The leadership eam which includes members from all ihree depardments meet bl-weekly to align policies
and proceduras and to plan whole school events. Staff have been encouraged to work in small groups
aoross the primary and secondary departments on several collaborative projects. This has resulted in
sevaral excallent outcomes which Inchede

s Students in vear 4 of the middle vears programme teaching mathematics to studenis in primary

« Studenis in year 5 of the middle years programme parbicipating in gymnastics lessons with group &
primary studants

» Students learning English as an additonal language in primary and secondary working coliaboratively
o praduce a8 world recipe book.

The ISE &= proud of the steps thal have baen taken fowards making the guiding statements morne visile
throughaut the school. Moving farwands, facilitating the development of the student competencles which

28

Deloithe AC B.Y,

oor identificatigdoeleinden,
Beharend bij controleverklaring
duod. 19 juni 2020



ara outlined in the four year plan will be a main focus. The schoal lsadership 1eam will also continee 1o
work together to align policies and practices with support and Input from all of slskehclders
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3. Eigen leiderschap leerlingen en medewerkers
I T = —— = =~ — "

Medewerkers van SPVOZN verfrekken vanuit hat principe van ‘continucus reflecton upan action'. Daarin
zoeken ze de balans fussen maximale professionsale feedback en het werken san het verirouwen dat
nedig is als voorwaarde daarvoor, SPYVOZN vraagt ook van leerlingen en medewarkers dat za hun eigan
handelen beoordelan. Maast kerdmgencompetenties zijin SPVYOZN- docentcompetenties antwikkeld In
2018, Dialoog tussen (aanstaande] medewarkers an met onze lserlingen en ouders is de sleuts! tod
varbetering. Zo bevardert SPVOZN verbinding fussen mensen en de netwerken, systemen en
organisates waarvan zij desl udmasen. SPVOZMN vraagt betrokkenen zoals medewerkers, leerlingen en
ouders ook pericdiek wat ze vindan van da kwaliteit. In 2018 leverde dat weer bruikhars infarmatie en
anmisbare feedback op.

3.1 Waardering door betrokkenen

Ambitie SPVOZN
Ontwikkelingsgerichtheid, Transparantie, veiligheid en respect, International Mindednass

(Brom: Schoolpdan deal A Kernwaarden SPVOZN.)

KP! &-01 Leadingan onbaikkelan zich optimaal en we ondersteunen hen daarbij.
KPI A-06 Er Is meetbaar, aaniconbaar en merkbaar sprake van aanbod aan leedingen en
medewerkers van esn vailigs amgeving,

e KPI A-04 Leeringen, ouders en medewerkars watan waar za thuishoren an bi wie ze
terecht kunnan, Dat bkt ook ult de mestresultalen van onderzosken die regeimatly by
lsarfEngen, ouders an natwerkparnars worden gadaan.

Deaze KPI's mest de stichting onder andere door onderzoeken naar ievredenhesd ander leerlingen en
auders. Da ondarzoakan zijn onderdesl van da kwaliteitscyclus wan da stichting en haar schalen. Jaarlijka
warden leerlingen en ouders bevraagd via vragenlijsten

Lo wordt faadijks de wagenist afgenoman van Vensters voor Verantwoording?, op de locatias Stedefijk
College Henegouwenisan en Ouwde Bosache Baan, KPP A-071 shuit aan bij de sectorambities van de V0-
raad® Litdaging voor alle leadingan, eigantiids ondenwis en brede vorming. De ondarzoekan biedan
SPVODEN een landelijke benchmark. KPI1A-DS slult aan bij de seciorambities van de ViO-raad
Welbawindan, Ervaren vedigheid an (negatief resultaat op) Aanfasting Vedigheid. KFI A-04 sluit aan bij de
sectorambities van de VO-raad Algemens lavredanhedd van oudars.

Da International Schocd Eindhoven maakt gebruik van vrageniijsten van de Council of International
Schoals®, de jaarlijkse "annual survey®, welke aanslud op het accreditatisproces dat de schoal oyclisch
doorioopt, waarmes ze de slalus "CiS-aooredifed” School heeft,

1 Bron: Mensiers voor Veranbwoording, De resultaten van SPWOZN staan op lesn n
per locatie weergagevan.

2 Bron: Vo-read. 2018

SBron: hitps e cois.om)

3

Deloitie Accountdnts B.v.

Yoor identificatigdoslaingen,
Beharend bij controlaverklaring
d.d. 19 juni 2020



Vanuit haar ambities befreft kwaliteltsontwikkeling heeft SPVOZIN In het schooiplan ean aantal
gpecificke doelen geformulserd (zie p. 8.2). Ban daarvan is ‘Hel instrurnenfanim
kwalitaizoniwikkaling aanpassen; bivoorbeeld san de hand van kel schooiplan of de
tevradenheidzonderzoskan’ (SPVOZN Schoaolplan 2018-2022). SPVOZN heeft haar ambities
vertaald in eigen vragenlijsten, de wagenifsten SPYOIN. Deza warden tweajaarlijks afgenomen, De
wragen waren tot 2018 gebaseerd op de vijf kermwaardan van SPVOZN. In 2018 iz dit sangevuld met
vragen over de zes compeatanties uit het Schoolplan. De stichting Inventariseart hiermes cp basis van
gestelde ambities in het Schociplan 2018-2022 hoe er gedacht wordt over de kwaliteit van hat
ondenyijs en da scholen. In 2018 is de vamisuwds vregenlijst voor hat eerst afganomen, onder
leeslingen an ouders (medewerkers in voogaar 2020}, Op basis van de resultaten zulben de scholen
zich continu bl§ven verbateren.

D tweajaarlijkse medewerkerstevredenheidsonderzoskan van da stichting zijn in 2018 evaneans
opnieuw onder de loep genomen, De verantwoordelijke stichtingsbrade warkgroep voor da ulbwoering
van medewerkerstevredenheidsonderzoekan hesft in een breed expertissteam (pedaccers van de
lecatins, medewarkers HR, Facility, Kswaliteit en 1CT) een varnieusde lijst mel stellingen opgesielkd,
volledig op basis van de ambities in bet Schoolplan 2018-2022. In de lijst zijn -naast stellingan over
da kernkwaliteiten- sielingan over de zes competentias feegevoegd. In hel voorjaar wvan 2020 word]
de lijst formeel geaccordeerd an gedesld mel de Medezeggenschapsraad, Daarna kan het
medewarkerstevredenheidsonderzoek in de organisatis worden uitgezet.

&2
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Resultaten 2019

Mensters voor Verantwoording| Stedelik College Henegouwenlaan en Qude Bossche Baan

Tevredenheid per sectorakkoord ambitie

Im bt leerinptevredentaidrondesoek 2ign de lseringer bevrasgd naar hos teaeden zi) Tyn ten opnchite van drd bnbites
W bt SeCtorakiooond:

= Ammbiiae o Ledageng veor alle leariingsn
= Ambi 2 Eigentijs endersi
*  Ambiie 3. Brede vorming

in bt tabel wornde eerst weergegeeen wal hat landsiji gemiddaids s per codermijisonn, per ambitie Vensalgens wandt per
wthaal, per endsraijmoort weergegeosn hos tevreden de lewlingsn 280 m_ b 1. de dris smbities

Hoe tevreden zijn de leeringen per school, per onderwijssoort binnen vw bestuur met betrekking tot
de ambities uit het sectorakkoord in 2018-20097
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Afbesiding 3.1.9; Tevradanhsid par sechorakkaord ambitle.
Bron: www scholenopdekaart of (2018)

Het landelijke gemiddalde op het totaal van de drie ambities voor learding tevredenhaid -vargeleken mat
de tevredenheldsscoras van de belde locaties- st zien dat de score van de stichting grotendesls gelik s
aan da schalen in Maderland die percentislscores hebben tussan de 25 en 75, Er is een aantal
uitschieters waarbi| de locaties in de groep met de 25% best presterende schalen liggen. zowal voor da
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ambitie Witdaging en de ambile breds vorming - dit wordt aangeduid deor leerlingen in het brugjaar en in
het vnbo (git Leerlingen van de havo geven aan dat hun onderwijs mogelgk nist eigentiids genoag is. De

loicatie zet hier verbeteracties op in 2020.

Schoolklimaat & Veiligheid

Schaokk imast en weibgheid H verdesid in drie catagosisdn:

+  Welbevinden
+  Ervaren socisle en Fysieke veiligheid
+ Rantasting van aociale se Fyvieks vailighes

I et kel wordt sery] weaigegeuen wat hat landeigh gemaddsids is per cadensijsoort, par Caegoris Venmigens wordt

Hoe tevreden zijn de leerlingen per school, per onderwijssoort binnen uw bestuur met betrekking tot

de drie categoriegn van schoolklimaat en velligheid in 2018-20147
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Afbealding 312 Tevedenheid per sectoraklooord ambitie,
Bron: wwe scholenopdgkaart.nl (2079)

KPP A-05 stalt dat learfingan ean veilige ampeving wordi gebodan (kemwaardan transparantia, vaiighaid
&n respect). Dit word! meetbaar sangetoond door het landelijke gamiddelde op de drie ambilies voor
sociale veiligheid e vergelijken met de lesrlingievredenheidscores van SPYOZIN, De stichling met haar
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schoben 2t grotendesls by de 28% besl presterende scholen, Het welbevindan en da arvaran veiligheid
van havo-leeringen en brugiaareeriingen voor 1 van de locatles valt In de 25% slechist presterende
schoden van Mederand.

Tevredenheid ouders

Hierander ziet w de witkomsten van het cudertevredenheidsonderzosk van al vw scholen binnen uw bestuur voor schooljaar
201B-2025. In het oudertevredenheidsonderzoek zijn ouders bevraagd naar hun tewedenheid over da schoaol.

Tevredenheid par school
iDnderstaande tabelien geven per school weer hoe tewreden de cuders binnen uw bestuur zijm. Dok is het landelijk

gamiddelde weergegeven,

Hoe tevreden zijn de ouders over de scholen binnen vw bestuur in 2018-20197

Yrhaal Chid e 237 AR Fiid s e wia i inlidad
LSyl pemiiiny by [} 8
e [ ] Ko
wmbab o T4
wib-k G 1T
wmbo-{git === rl
haren S =] 4
wwn o e
Soayuls Callage Kindhavn Erf =] L
=L ]
bt F==—=——=]} 11
bavan ST &
wastt IS i
ﬂfﬂ:ﬂkwm wirk [ LB
it g =g rr*
wmbo b e nr
wmbar|git el n
Lepmniis parcanbateoey

I Fecertinies oo oy of Foger {35 begl pracnansd ¢ achaln)
B Frecentisbscom fuman 15 s g

I raccentiniscom vg of lager (204 slechis poestenaede s hoden)
© Perombisiaaoe | ncyl et el

I el erneddikde

Afbealding 213 Tevredanheid per achaol,

Bron wwew scholenopdakaart ri

KPPl A-04 stell dat ouders weten waar ze thuishoran en bi) wia za terecht kunnen (kermwaende
trangparantis). Dit maakt SPVWOZN waar en is meetbaar aangetoond deardat de stichting gemiddeid
scoor ten opzichte van de rest van Nederland

Yragenigsten SPYOZN
De vragenlijst van SPVOZN op basis van de kernwaarden Transparantie, Qntwikkelingsgerichtheid,

Respect, Veiligheid en Interculturesal gedrag is in 201% vitgebreid met vragen over de competenties
Pamsconlijke ontwikkeling, Zefiredzaamhbeid, Creativileit, Communicaran, Wereldburgerschap en
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Cndermemendhald. Met de herikie vragenljst zijn in 2015 op het Stedefijk College Henegowwenlaan an
Clede Bossche Baan aonder leerlingan en ouders positieva waardaringen apgahaald. De locatie
Henegouweniaan werd op de vragen over de kermwaarden en de competenties door leedingan
gewaardeerd met een gemiddelde score 3,2 (op een S-puntsachaal). De school (in ket algemeen
genomen) ward door learlingen gewaardesrd met hel ciffer 5.6 {op ean 10-pentsschaal), Ouders
waardeerden de localie Henegouwenlaan op de wragen over da kemwaardan en competenties met een
gemiddelde score 3.8 (op een 5-puntsschaal} en de school in het algemeean werd doar hen gewaardesrd
med het cifer 7.1 {op een 10-puntsschaal), De locatie Oude Bessche Baan werd op de wagen over de
kermwaardan en de competenties door learingen gewaardesrd met een gamiddelde score 3.3 (op een 5-
puntsschaal), De school {in het algemeen genomen) werd door leeringen gewaardesrd met het cijfer 6,5
(op ean 10-puntsschaal). De waarderingen van ouders voor de losatie Oude Bossche Baan op de
kermwaarden en de competenties resultesrde in een gemiddelde score van 3.8 (op een S-puntsschaal).
Cruders waardeardan de schoal in het algemeen met hat ciffer 7 (op een 10-puntsschaal},

Internatonal Schoal Eindhoven

The ISE seeks input from parents, siudenis and leachers via annual questionnaires. We also receive
feedback from other stakeholders through various groups and commitiess. Data from our suneeys ana
analysed to inform developments and sctions within tha school. The ISE is pleased to report the: fallowing
results from the survey undertaken during this financial year,

Students
Student Responses - March, 2018 who agree
Ca D7 | leam sbowt culfures differant from my own BE.O%
g; 01, My kearning is interesting B4, 7%
C4, D8 I am taught to usa IT and social media in a responsible way. 80.8%
Ed | undarstand the school's expecialions for my behaviour, 2005
E3 | fieszl safe going on school trips a7 %
=] | balieve that my teachers are knowledgeable about their subiects B8. 7%
| befeve that it |2 essential that the I1SE prepares shsdents for a warld that 85 2%

ISE will be constantly changing with the introduction of new technologhes ]
| befeve it is essential for the school community 1o move towards the use of 85 0%

ISE renewable energies and reduce cur use of plastic ;

Afraslding 3 1.4; Btudent responses |SE,
Bron: CIS Anmeal Sursey 2018

Miote:

All studenis in sscondary, plus studants in Griva in primary were given the copoartunity fo complete the
abowve survey. Im 2018, the responss rate was sufficiently high to provide us with reliable results. Our
students indicated with the open questionas and cur schools own custorn statemants, that thay would
apprecigta recadving further opportuniies to develop as leadars and to enhance their homsa languags, and
want o sea greates within tha afler-school activities program.
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iFaum Responses- March, 2019

My child iz engaged in herhiz l2aming

| The school helps my child to use Information Technology (IT) and socal
media in & responsibie way,

[ | understand what my child's marksfasses=mant grades mean

The school promotés a supporive envircnment for students’ leaming and
will-Being,

| trust that my child is safa at school
| wnderstand the school's expectations for my chid's beheniowr

| trust the school's emergency procedures for critical incidents such as
| fire, earthquake, or intruders.

Afbesiding 3. 1.5 Parent responses ISE Brom: GIS Anmeal Survey 2019

Parents who
agree
o91.0%
BE. 9%
BT 9%

893.8%

81.7%

84.1%

Bl

A% reguesied in last year's sunsy for the first year parends ware given the opporiunity to add open
comments on the domains within the questions, and add their staries on how thay see school's work
refiacted in thair child’s learning. We analysed all parent responses as well as their comments and stories
and that has lead io inform the action points

«  Soclal meda- parents and teachers shoulkd contines 1o work fogather to ensure studants are using
mobile phones and social media responsibhy.

*  Continue working with the city o secure 8 bus route from Meeroven- Veldhoven to the school.

* Considar what addibonal activities and opportunitias for students should be added and developed.

*  Consider whether we need to medify the admission appiication to ensure that from the first year in
thia school talants are recognised.

*  Continwe managing parental communicaticns

*  Further engaging parents in how 1o best suppon their chid's language development

a7

Crajadtte Ascau B.¥.
Vioor Idmtlﬁm%:ﬂ:n.
Behorand bij arng

d.d. 19 jund 2030



4. Gerichte inzet technologie, sociale media en

gebouwde omgeving scholen
e — — =L p——m-—— — —— - = = L= — _— ]

In da scholen wordt gewerkt vanuit eigentijdsa, vemisuwende an effectieve padagogiok en didactiek;
technologie helpt daarbij. SPVOZN werkt met de nieuwste inzichien over de cnderwishuisvesting van da
toekomst. Het onderwijs richt ze in door slim en passend gebruik te maken van moderne devices, online
onderwijsmethoden en sociale media. Hulsvesting word! maximaal flexibel ingericht com in hage mate te
kunnen varigran In groeparingsvarmen en methodan van kenniscverdracht en beageleiding. De gebowwan
moeten creathiled aanmoedigen. In 2073 zijn op het thema (Il thema diverse siappen gezet, waaran we
enkeds hieronder warden vitgeficht

4.1 Huisvesting

D stichting B in 2018 gestard met de uivoering van de in het schociplan 2018 — 2022 geformuleards
doeletelling: Gabouwean worden maximaal fexibel ingerichl om in boge mate (& Kunnen vasiéren in
groeperingsvormen en methaden van kennisowardracht en begeleiding. Onze gebowwan moslen
craativitait asnmoedigen. Lesruimtes, begeleidingsplakken, gespreksruimles en creabeve plekken bopen in
elkaar over enfof zijn flexibel om le bouwen, daar waar het onderwijsprogramma dat vraagt. Eke locatie
van SPVOZM is opnieuw bekeken om plannen op te stellan die voldoan aan de doalstaling. In 2019 is
voor efe bocalie uilvoering gegeven aan realisatie van deze doslstelling,

D& locetie Cude Bosscha Baan is in 2014 in gabruik genomen. De school heedt uitgesproken om een
aantal ruimies functioneler te gaan gebrulken. In 2019 is geinvesteend in een herinrichting van het
techniskplein en het verkleinen van grote onoverzichtelijke raimtes. in overleg met de school wordt 2an
plan gamasakt om inefficidnte ruimies aen nieuws funclie e gevan. Uivoering zal plaatsvindan in 2021

In 2019 zin woor de locates Henegouwsanlaan alle stappen afgerond om m 2021 te kunnan starkan in aen
nieuw schoolgebouw. De gemeente Eindhoven healt een beschikking afgegeven voor hel bowuwen van
een schoclgebouw en een sporthal, De aanbesteding van de realisatie van het complex, 20 jaar
onderhoud en 15 jaar schoonmaak s afgerond, waarmes een parl] is gevonden die alles binnen budge!
kan realiseren, Wi werken aan gen gebouw dat oplimaal duwrzaam wordt gerealiseerd conform het
principe Mul Op de Meter. De opzet wvan het gebouw maakt het mogeljk dat de schaool haar
enderwiskundge uitgangspunten kan realiseren en in de toekomst onbeperkl kan aanpassen,

De campus voor de |5E heeft in 2012 haar maximale capaciteil beraikt {1200 leerlingen). Om verdere
groel te kunnen realiseren dient ef eerst toesiemming te worden werkregen van de gemsaente Eindhoven
Er heeft onderzoek plastsgevonden hoe op enfof buiten de campus witbreiding kan worden geraalisesand
Bagin 2020 wordt besluitvorming over de uitbreiding verwacht,
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4.2 Leermiddelenbeleid

Digitaia leermiddalen zijn onmisbaar geworden binnen de stichting on leerdingen het onderais e kunnen
biedan conform de ambities in het schoolplan, Dit stelt mear an meer sissn san viske en beleld over de
Inzel van devices en presentatismiddelen voor learingen an docentan. Deze thema's zijn dan cok de
speerpunten binnen de Werkgroep Leermiddzlen waar onderwis en ICT elkaar maandelBks cnimoaten.

Met de inzed van de werkgroep lesrmiddelan is een constructief en breed

gedragen ICT-beleidsplan vormgegeven op basis waenvan projecten S E E D
waorden geinffieerd. Een bedangrijk project dat in 2019 met succes s

opgestart betreft "SEED" waarki] alle esrste jaar keerdingsn een device van SPEIEN Eeribajases [in Dusi
school ter beschikking krijgan voor de duwr van de opleiding.

Het berosk aan de infernaticnale Onderwijs en ICT tentoonsieling de BETT in Londen, is gehesl in het
verlengds van hel ICT-beleidsplan voorbereid, Gencht op zoek naar kennis en ervaring ap de, in het plan
benoemde, asndachisgebiedan. Het dalen van arvaringen, inzichtan en ideeen tijdens de maandslijkse
bijeenkomaien van de werkgroep leermiddelen habben geleid tol ean goed voorbereide studiersis near de
BETT.

CULTURE OF TECHNOLOGY Devices

Innowition

Curriculum /
Chrtemnty

s SIVOIN @ BETT 2020

De resultaten van de siudiereis vormen de basis voor het verder optimaliseren van de inzet van digitale
leermiddelen binnen de primaire anderwijsprocessen van de slichiing,

4.3 Library ISE

De library van de ISE woldeed voor 2019 onvoldoends aan de eisen van het onderwijs om het primaire
procas te ondersteunen. Samen met medewerkers uit het enderaiis en de biblicthecarissen is ean plan
opgesteld dat in twees fases zal wardan uitgevoerd. In cktober 2019 is de sarste fasa officieal in gebruik
genomen, De library wordt gekenmerk! door doelgroepgenchle ruimbes met daamaast een grobe vanate
in werkplakken. De Ebrary moet gaan functioneren als de centrale ontmoetingsplek voor alle
medewerkers, leedingen en botrokkenen bij de ISE. In 2020 wordt de tweede fase gerealisesrd,
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4.4 Storytelling

Storytelling leverd een belangrike bljdrage aan de beeldvarming van onze scholen. Er is een hoge mate
van befrokkenheid via Facebook, Instagram, Twitter en Linkedin, De kermwaarden van iedere organisatie
spelen in alle marketing- en communicate wilingen van de school steeds een rol, met koppeling aan
compelenties, Door deze werkwijze versterken de uitingen efaar en zorgt herhaling (van bipvoorteeld een
competentia als creativiteit) voor een ateviger beeld naar buiten in lijn met de miasie en visie van de tolale
organizafie. Wat de scholen willen bareiken meat storytelling:

1. Informeren

Marketing en communicale van sen school i ean worm van dianstverlening. De scholan informearan
{toakomstige) ouders en hun kinderen, learingen, docanten over wat ze e bieden hebben. leder middel
uit de middelenmix bedient een sigen doalgroep. De informatie op de social media platforms en ook op de
wiehzite raakt direct hel vertrolwien, Dudersherzargers habben vedrouwan in ans als schoal an mogan
erop verrouwen dat we goed onderwijs biedan

2. Draagvlak cregren en Informatie ophalen (dialoog)

Marketingoommunicatie draagt bij aan het vergroten van betrokkenheid van alle doelgroepen bi de
scholen. Dit lzatsie is onmisbaar om succesvol te kunnen zin als schopl e scholen hebben door onze
‘afnamear {leerlingan} draagviak nodig, begrip voor wat de secholan te bieden hebban, Innovatief, passand
an op maat. We warken mat kinderen, niet met nummers, Hoa denkan {toekomstige) keerlingsn / hun
ouders cwar esn bepaalde richting? Wat vindsn ze betangrijk?

3. Betekenis gaven

D& scholan kunnen betekens geven aan het ondenwijsprogramma. Een combinatie van programma’s met
hat hedendaagse, de bahosfte ult de samsanleving. Denk bijvoorbesld aan Pasrse Wrijdag. De scholen zijn
ar voor da learlingen, voor iadera leerding an latan bivoorbeeld zian dat z2 solidair zgn met homao's, bi-
seksualan, lesbiannas an fransgandars. De scholen geven betekenis aan gebeurtanissen en
ontwikkalingan of za nu negatief ale positiaf zijn,

4. Varsterken imago

Doar hed dedan van da diverse gebeurtanissen en ontwikkalingan par schocd, in combinatie met de eigen
spaerpunien per school ontstaat een imago. We gaan steeds na wat da huidige &n gewenste idantiteit &5
En het huidige en gewenste imago. Samenwearking leidt tot een baleving die doorgaans een hoge
betrokkenheid laat zien, Zowel intern als extern en in lijn meat hat schoolpian, via de competenties an
algalaid van de spearpuntan per schoal.
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5. Educatief partnerschap
e —

Deze fijd van verandering en wegvallende zekerheden vraagt om partnerschap in leren en ontwikkelzn,
Leadingan, oudars, bedrijven, overheden, maalschappeijke- en andemwljsinstelingen en medewarkens
van SPYOZN werken semen asn de onbwikkeling van de zes kemcompatenties en vaardighaedan. Leren
vindt stesds meer plaats in conlinue interactie met partners van SPVOIN. allereerst met ouders als
batrokken partner maar zeker ook met de collega-achaolen, bedrijven, cverheden en maatschappelijke
instellingen in de regionale’Brainport omgeving, SPYOZN werkl eveneens samen aan kritizche reflectie
op de door haar geleverde kwalitelt, 2e organisear dit samen met hkaar parners en toezichthouders, In
2018 kvarde dit diverse cerificaringen en waardsringen og.
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5.1 Samenwerkingsverbanden

De Stichting Primair en Voorgezet Onderwijs Zuid-Nederiand vindt het belangrijx om actief deed te nemen
in samenwarkingsverbanden an netwerken:

Regmnaal Samamaerkingsverband Eindhovan en Kempanland

oarzitterschap algamesn bastuur en vanuif de locaiies dealname aan het schalenovarleg
Metwerk tweelalig onderwijs (TTO)

Voorzitterschap netwerk

VO-Raad regia Zuid

Voorzitterschap

Samanwerkendse scholen ORIOMN

Lidmaatschap schoolaidersovereg, porefeuiliehouderschap ICT an dealname aan de siuurgroap
kwaliteitszorg en diverse wearkgrospan

European Council of Infernational Schools (ECIS)

Lidmaatschap

Council of intermational Schools {C15)

Lidmaatschap
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Internationaal Baccalaureate Organization

Lidmaatschap

Mew England Association of Schools and Colleges (WEASC)

Lidmaatschap

Deslname aan raden van advies, besiuren, warkgroepen an overlegorganan:

Lidmaatschap Raad van Advies Fontys Hogeschalen

Voorzitterschap Welenschaps Origéntatie Nederland (WON) — ragio Zuid

Lidmaatschap bestuur Stichting vmbo

Lidmaatschap Platform WYMBO

Lidmaaischap en dealname aan warkgroepen in het kader van de Lokale Educalieve Agenda
{LEA) Eindhoven

Deelnamsa aan Comeo averkeg Eerste Opvang Allochtonen (EOA)

Lid van het bestuur van de Dutch Inbernational Secondary Schools (DISS)

Lid van hef bestuur van de Dutch International Primary Schoots (DIPS)

samenwarking met de Technische Unhersitait Eindhoven en Foniys Hogescholen aangaande
béta onderwijs.

Summa College, afstemmingsovearleg an diversae projactsn

School 23, afstemmingsoverieg en diverse projecten

Trion Dpleidingsschool,

Deelnarme aan de stuurareep Trion

5.2 Waarderingen door toezichthouders

Stedelijk College Henegowwenlaan

In junt 2018 heeft de inspectie de locatie mel een goed gewaardeard, De aanvraag die daarvoor werd
gedaan was bedosld om loegang 1e krijgen iof het traject excellente scholen. De aanvraag is ondersteund
doar een zelfevaluatia die gebaseard was op de toen vastgesteide KPI's behorenda bij het echoolplan
2014-2018, De waardering goed iz vastgesteld voor de inspectiecriteria aanbod, zicht op onbwikkeling en
begel=iding, pedagogisch kiimaat en kwalitedscultuur, De beoordeling goed is drie jaar geldig. Het traject
excallents scholen haedt in januan 2019 niet geleid tot het predicaat axcellente scholen. Er was kritiek
vanuil de jury op de inhoud van de aanvraag. Zij vonden die onsamenhangend en geen excellents school
waardig. In maart 2018 is opniguw een aanwraag excellents school gedaan voor alle afdelingen, De jury
heaft twee bezoekdagen gahad in ckicber en vervolgeans in decembear de rapportage envan afgelawerd.
Deze rapporiage was zeer lovend en onze school wardl als voorbeskd gesteld vioor alle andere scholen
voor wal bedrefi het maatwerk dat wij leerlingen bieden;

Wi zien ean schoal die voorog dunT fe fopen in meowe onfwikkelingan die de Bedingen len goeds
rommen!” (junyrapport excellenta scholen, decamber 201 8).

In aktober 2015 is er cok 2en onderzoek gewsest in het kader van schoolverschillen. Dit was ean {hema
ondarzcak van de inspecte waarbij de (imavo-afdaling is bazocht. Er koemt geen schoolrapporiage, maar
de Bevindingen wordan verwerkt in esn landelijke rapporiage.

In juni 2013 heoft da localie een audil examenproces aangevraggd bij CITO. De directe aanleiding waren
de gebeurtenissen rondom exameans en schoolexamens in Maastricht en de wens om eigen procedures
tegen het licht te houden. De belangrijkste bavindingen zi§n dat er een groot barcap wordt gedsan op da
professsanalibeit van de docenten en vaksecies. Het examenbureau speelt &en Zeer belangrjke rol in het
geheta proces en daanvoor i3 veel waardering, Het advies was om formeler zaken vast te leggen en le
cordraleren in ean niswnw tcatsbelesdsplan, Ean warkgroep in de school i aan de slag gegaan met da
aanbevelingen ut het rapport.
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Stedelijk College Qude Bossche Baan
In nag@ar 2019 haeft da inspectie bij de Stichting SPYVOZN en dan op de locatie Oude Bossche Baan esn
onderzoek gedaan naar het verioop van loefsing en afsluiting

De inspectie beschrjft dat de toetsing op de afdeling VMBO-GT van het Stedelijk College Eindhoven
zorgwuldig verlcopt, De schoo! bewaakt nalaving van de wettelijke wvoorschrfien, De school gebruikt
kwalteiscritens voor de betrouwbaarheld en validitet van de schoolexamens. De examencommissie
bewaski de instrumantele gang van zeken rondom schoolaxamens. Zij volgt ket tijdpad wit hat
vastgesielde PTA om vakgroepen aan (e spreken op nakoming op efspraken rond tostsan en clifers

"Hel besfuur van de Stichffng SPVOIN zorgl enveor dal de school de welfelie voorschriften nalesfl, Bif
fekorkormingen séel el besfuur foe ap ersfel. Er ziin geen lekorthomingen geconsialesrd in de foelsimg
en afsluiting en in de kwaiteifsron voor de foetsing en afstulting,” (corespondentie Ondensjsinspectie
2019)

International School Eindhoven

The Primary Department was inspected in 2015 by the Dulch inspeciorate. The Secondary Department
was part of a Dutch inspectional for all Dutch International Secondary schools (DISS) and was visited in
October 2015, Both degartments had pleasing reporis,

The whale school parficipated in an accreditation process by the Council of Intemationa! Schooks (CIS)
and the Mew England Association of Schools and Colleges (NEASCywhich started in 2015 with a self-
study and concludad with & visit in March 2016 The Visiting Team was imprassed with the calm, friendly
and tranguil, but energised, almosphera of the campus and learming environment; this is quite an
achievement congidening the size of the school. The teachers and administrators were seen 1o ba
professional, committed and clearly srmwavering in their desire for student success, sccomplishment and
well-being. All members of the communily are o be congratukated and praized in this regard. The |SE
achieved accreditation status for both primary and secondary.

The school continues o be accredited by the IB and will have Itz next evaluation in 2021,

5.3 Erkenning en certificering

Stedelijk College Henegouwenlaan

D locatie s met uitzandanng van het jgar 2019 2en excallente school op alle afdelingan, De inapecti:
geell de waarderng goed. De school is op alle afdelingen gecedificesrd als tweetalige school in zowel
onder-als bovenbouw, Ze is lid van de WON akademie en heeft pre-wetenschappelik onderwijs op haar
viyo-afdaling. Dé school is al jaren erkend als regealluwe school mat vier regalluwe regelingen, dis vooral
de leerdingen ten goede komen in hun wens om maatwerk te krijgen. De school neamt jaarigks desl aan
de ORION lescbservatie-audits, De laatsie kesr was dat in februar 2019 op de onderbouw van de
tweelabige onderwis afdeling. Er is daar ook gekeken naar het gebruik van devices en digitale
learmiddelen. Hel gebruik daarvan was op dal moment nog zeer beperkl. Leerlingan hebben ean awdit
uitgavoerd samen met leerlingan van andere scholen op het Lorentz Casimir Lycaum, Zij hadden
daarvoor asn scholing gevolgd.

Stedelijk College Dude Bossche Baan

De schoal heeft 2owel voor hel Glabal Clizen network als vaar UNESCOD ean ondnlalie-status bere®l Da
lozaties Dude Bossche Baan zet in om voor beiden de cerificaring af te ronden, Bovendien heeft de school
ook het cerificast gericht op seksuele diversiteit en daamaast ook op wealbevinden verkregen.
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5.4 Trion Opleidingsschool

SPVOEN investesrde in 2019 in de docenten, in de owerige medewerkers en

in professionela eergemeenschappen, Wat SPVOEN bivoorbeedd binnen Trion
heeft gedaan kevert daarin een belangrijk aandesl, De rolneming van de
SPVOEN-docenien in het opleiden wan aanstaands collega's zorgl voor sen
krachlige stimulans voor hel versterken van de relatieve autonombe van de
docent én het samen leren en ontwikkelen,

De stichting is sinds december 2015 als penvoerder betrokken b het OCEW- .,
subsidisprogact Samen opleiden in de school Dit project bordwurt woort op ean
samenwerkingsovereenkomst lussen de scholen van de stichting, de lerarencplelding van Fontys
Hogescholen en het Jan van Brabant College. In 2018 is dear de Trion Opleidingsschool wit
voortgekomen. De stichling |5 veranbwoordelijk voor de projeciieking,

Trion cpleidingsschool beschouwd het gezamenlijk inrichten van de warkplek als krachtige leeromgeving
als haar grootste uitdaging en maatachappelijke cpdracht. In de drishoek van student (persoon), school
{prakiijk) en instituut theora) krijgen het samen opleiden en leren vorm. In het schooljaar 2017-2018 zijn
het Fius X en de ALO (FSH) sangesloten binnen Trion en in 2098-20148 is er een samenwerking verkand
mat de Fonkys Hogeschoaol voor de Kunsten (en de Eindhoven School of Education, EScE). In de
projeciperode 2018-2019 haeft Trion een oplekingsplan, professionalisesingsplan en een
kwaliteitszorgplan onbwikkald en is er een solide opleidingsstructuur gerealisesrd op da warschillendea
locaties.

Tricn heeft na de NVAD-accraditatie in januan 2013 een positief cordeel gekregen en kreeg
complmenten voor haar visie en ambitieuze didactiek, waarin samen leren in leergroepen centraal staat
Ook was er waardering voar de bwaliefszorg kinnan Trion, Met dit alles is Trion ean bastandige en
structurael bekostigda organisatie gewordan.

Die opleidingsschoal vormt aen balangrijke pijler onder da professionela leergeameanschap dsa de stichlang
wil z§n an hat Trion partnerschap biedt kansen om ean rol van betekenis e speken in het
professionalizeringsbeleid van de stichiing,

In september 2018 is de concept-ontwikkelagenda (meerjarenplan "18-25) voor de komende zes jaar
wastgesteld ten aanzien van het samen opleiden en profassionalizaren. Deze aganda mat
ontwikkelhema's en siresfdoslen wordt in mel 2020, na input en feedback vanuit diverse gremia, definitief
vastgesteld,
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Persbericht — @ o

NVAD beloont Trion Opleidingsschool met positief adviesrapport
Trion verbindt kennis, experts en inspirators met het

onderwijs van morgen

Fontys Lerarencpleiding Tilburg, Fontys Sporthogeschool, Stedealijk College Eindhowen,
International School Eindhoven, Jan van Brabant College en Pius X-College vormen
sinds 2015, in een partnerschap, da Trion Opleidingsschool. Doal s om nog batere
leraren voor de tockomst op te leiden. Op 14 mel 2019 hoaft de Nederlands-Viaamsa
Accreditatie Organisatie (NVAD) Trion Opleldingsschool positiel beoordeald. Trion
atving woor haar bréed gedragen visie en ambitieure didactiek. Hierin
staat samen leren in lesngroepen centrasl met een focus op intemationalisering, co-
teaching, videofeedback, jongeren coaching en digitale didactiek. Docenten in
opleiding, startende docenten of julst ervarén krachten krijgen met de unieke &n
doeltreffende aanpak van Trion de foals voor de toekomst.

Trion brengt esn dynamisch, innowvabiel onderwiigprogramma voor docenten in apleiding. In de
schoken wordt het leren van toekomstige leraren verbonden aan de expertise en verdene
professionalisering van leraren die al voor de klas staan. In het rapport van de NVAD 5 te leren
dat Tricn de opleidingsn bledt waar op dit moment edht behoafte aan . “Een koon op het werk
dat de afgelopen jaren i verzet”, aldus Saskia Heunks. 7ij ks als projectisider van Trion vanaf het
begin betrokken. “Studenten wonden direct opgenomen in de schoolgemesnschap en kunnen zich
ontwildealen in een open cultuur. Ze worden ook uitgedasgd om over sigen (schooljgrenzen heen
b2 kijloen en ervaring ap te doen bij andare schalen. De werkplebbegeleldor vormt d&n van de
bafangrijkste pijlers, #ij bleden de studenten inzicht in de prakiische kennishasis van het baroap,
&n zijn een belangrijk rolmodel. “Door binmnen de Trion scholen samen op e leiden,

en scholen, keren (aanstaande) leraren in de school am kennls over “wat ward™ e
verbinden 2an de prakiijk”, akdus Fita Schildwacht, lerarenopleider van Fonlys.

Iedersen leart bij Trion van en met elkaar

Door en leven lang te leren, stelt sen docent dchzell in staat rich kritlsch te verhouden tot alle
EEEN BN wensen vanult de samenléving. Hij of Iij denkt na over rijn (toskomstige) ol in de klas
om grip ke krijgen op dé veelheld en complexitelt van de veranderingen. Trion biedt da
mogelijheid om, samen met collega’s, onderbousade keures te maken. Vervolgens kunnen deze
ook amganet wonde in gewenste vemnderingen in het elgen ondensdjs. De beste plek voor
docenten om (8 keren, i daar waar het gebeuwrt: op school. Dit bebskent dat zowel voor enanen
docenten sit voor de asnstaande docenten, leren op de werkplek altijd het uitgangspunt moet zijn
voor professonsle onbwiklkeling. Het leren van de student wondt in de lesrgroepen binnen Trion
verbonden met het verder professionaliseren van docenten,

Intematicnalisering

Saskia: “Trion bevindt zich in een regin die sterk geinternatonalisssnd i, &n wasr sterke behoefie
i aan kennis over hos het anderwijs higrog in kan speien. We habiben veel internationaal
opererende Dedrijven en daarmes ook kenniswerkers met hun kinderen. Binnen onae scholen en
Fonbys lerarenapleiding is veel expertise samverzig op het gebied van internationaal onderwiis,
bwrestalig onderwijs en de eerste opvang voor anderstaligen. Danks de duurzame samenwerking
met de Internationale School, de lerarenopieiding en de programma’s binnen once TTOS en BOA'S,
loopt Trion voorop op het gebled van internationaksering en infarmmtional rrincedness. We bieden
sankomends docenten onder andere de verdispingamadule “InternationalisationBihoms”, We
onderzoeken samen wat werkt en wak juist nest. Toskomsetige leraren wisben samen met hun
werkplekbegeleider de theore te vertalen naar de praktijk. Ze brengen nieuw elan en innovatie in
die schalen. Voor mesr informatie over Trion: wwie trionooleldingsechonl nl
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5.5 Techniek

Woor VMBD techniak zijn er in 2019 aanvullende bekostigingen ontvangen. Deze zijn binnen de locatie
Oude Bossche Baan mat nama ingezet op de aanschal van inventaris en het op orde brengen van de
basks binnen de werachiliande TechniekProfislen. Hisrmee is de school in sfaat om ondanwijs te verzorgen

waarbij de onbwikkelingen in de regio In het lesaanbod conbextrijk kunnen worden aangeboden,
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6. De diensten
B = R T

6.1 HR

Kerncijffers

In deze paragraaf worden op beknopte wize de kermgegevens van het personeal weergagaven. Hierbij is
uitgegasn van de regulere formatie in dienst van SPVOEN

Medewerkers/FTE

Aan SPYVOZM waren par 1 okiobaer 2018 in tolaal 485 personeelsleden varbonden, Hed aantal
FTE op deze peildatum is met 323 geljk aan 1 oktober 201E, De effecten van de groei van
het aantal leerdingan op da Infemational School Emdhovean (ISE) vellan weg tegan de afnams
van hel aantal leedingen op de locaties Hemnegouwenlaan en Oude Bossche Baan,

495 488 477 480 46T
2018 2018 2017 2018 2015
m Aantal medewerkers ®mAaniai FTE
Figuur &.1.1; Aantal medewarkers versus santa! FTE
Leeftijd
D le=ftijd werdeling wordt in Figuur 8.1.2 getoond. Het FTE aandes| in de lesflijdscateqoris

40 tot 50 jaar stijgl, waarmes deze meer geljk komt te iggen met de onder- en

bovenliggende categoriegn. De groep van 30 tot 40 jaar Blijft hat grootst. De komende jamen
bijft ar een onverminderde wstroom doos pansionaring.

Aantal FTE per laeftijdagroep
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Figuur §.1.2 Aantal FTE per lesftijdsgroep,
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Wat opvalt is dat op de Oude Bossche Baan en de Henegouwenkaan de leeftjdsopbouw het
meest evenwichiig verdeshd 18 over de verschillende categoriegn, Bij ISE Secandary is het
aantal en aandesl 50 plussars sterk gedaald.

Ontwikkeling leeftifdsopbouw per locatie
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Figuur B.1.3 Ontwikkeling leefijdsspbous per locatie

Fullime/Partiime
Het percentage medewerkers (475 mel een fullime dienstverband van meer dan 0,8 FTE iz in de

afgelopen dria @ren 2o goed als gelijk gebleven,

Vasl of tdelijk contract
Het asndes| madewerkers met sen conlract voor bepaalde tid steeg van 12% in 2017 naar 18% n 2018
als gevalg van groei en is in 2019 17%.

Man/Vrouw

Binnen de stichling is het percentage vrouwen op basis van FTE 66% ten opzichte van 65% in 2018.
Kikend naar het onderwijzend personeel in het voortigezet onderwijs i de verdeling op basis van aantal
FTE 58% vrouw en 42% man, gelijk san 2018 en 2017, Dit batakent dat het aandesl van mannelghe
dacanten binfen het Voortgessl Onderwijs van de Stichting met 42% kager is dan het landelik gemiddelde
van 50% . Het aandes! mannelijk docentan binnen hat Primair Onderwijs is werder afgenomen, van 11%in
2018 naar 7% in 2019, Dit is 8% minder dan het landelijk gemiddelde.

Hel vergelijk s gemaskl met de landefike gemiddelden van 2078 {bron: DUO), sangezien de cifers over
2015 nog nist bekend zijm,
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Director /

Head of Campus:

TG EN

Leidinggevende functies

“fan het totaal aantal medswerkers haeft 5% een leidinggevende functis. Met leidinggevenden waordt
bedoalde de direcleunsn en teamleiders op de schalen, de stafhoofdan on de leden van het CvB. Da
measts leidinggevenden op de scholen habben ook nog enkele anderwijs gerelateerde taken. Yan de
leidinggevendean is 56% man en 44% vrouw, In 2018 was deze verhouding 81,5% - 38,5%.

Arbeidsvoorwaardalijke regelingen

Leeligdsbewus! personeslsbeleid s in de cac opgenomen i de varm van een indiiduesl keuzabudget
dat jgarijks kan worden ingezet of worden gespaard. Ook kan er voor worden gekozen om hef te laten
udbatalen tan bahoeva van kindarogvang, extra pensioen of als extra salans bij medewearkers mel een
salariz tot en met schaal 8. In 2019 zijn er 12 medewerkers geweest die van deze mogelijkheid gebruik
habban gemaakt, in tataal gaat het om een badrag van € 11.541. In 2018 ging hed om ean bedrag van €
11.605 en n 2017 £ 12.157.

Het aanial medewsarkers in het Voortgezet Onderwis dat gebruik maakt van de cude BAPO regeling of da
aanvullend budget regefing (voorhesn BAPO) & in schookaar 2013-2020 met 38 naganoeg galijk
gebleven ten opzichie van 40 in 2018-201%, In 2017-2018 betrof het 41 medewarkers. Met de invoering
wan hat individuesa! kewzebudget in 2014 is daza regaling versaberd met behulp van esn
cvergangsregeling in de cao.

In het Primair Onderdjs zijn er m schoaljzar 2008-2020 & deslnemers ten cozichte wan 7 in 20018-2015,
Dit ks een daling ben opzichie van 10 in 2017-2018,

Het aanial medewarkens dat oudarschapsverlof opnsamt i tosganoman wan 21 i 2016 , 28in 2047, 31
in 2018 naar 35 in 2019, Deze stijging hangt samen mel de groal van het aantal medewarkers (ussen da
25 en 45 jaar.
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Vierzuim

SPVOZM is in 2018 gestart met het opzetten van ean ectief prevential bebaid. Door continu in gesprek te
blijven mat (frequent) verzuimende medewerkers, zal hat frequent verzuim en op (middelHange termijn hat
langdurig verzuim verminderen. In 2019 zijn leidinggevenden getraind in ean gedragsmatige aanpak van
warzuim om zo toe te kunnen wearken naar et sigen-regie model. Er is in dit kader ook gekozen voor esn
nisuwe arbodisnstverienar met ingang 1 janwsn 20109,

Verzuimontwikkeling SPWOZN

®E15 w216 =207 w2018 =2H8

Figuur €.1.4) Viersumonbaiskeling SPY0OEN 207152018

Het varzuimparcendage van het onderwijzand personaal en directis binnen hat voortgeret ondorsis van
de stichting wijkt positief af van de landeljke en reglonale cijfers. Ook bi| hel onderadjs ondersteunand
personeel is hel verzuimpercentage een precent fager dan het regionale gemiddelds en 1,6% positiever
dan het landel§k gemiddelds in het voorigezet cndenwijs.

Binnen het pnmair ondenyijs van de Stchting wijken het verzuimpercentage en de gemiddelde
varzuimduur van het onderwijzend- en diraclispersoneal positief af ten opzichte van da landelijke en
regionale cijfars.

Stichting breed is er ean posibieve ontwikkeing gaande befreflende hel varzuim percentage. Om deza
oriwkkeling vast te houden zal er aandachi mosten biiven uitgasn naar alle aspectan van het verzuim
Aangazien hat freguent verzuim binnan SPYOEZN hoagear is dan de fandsalijke en regionate cifars, is het van
balang hier tenminsta positisve aandacht aan te besteden. Bekend ks dat frequent verzuim in 50% van de
givallen baidt ot langdurig versuim,

De {continue) dialbog tussan leidinggevende an medewerker is in alle siluaties belangrijk en in het geval
van (dreigend) frequent verzuim 2elfs noodzakelijlk. Tidig het gesprek hierower aangaan en, indien nodig,
preventisve interventizs inzetten kan langdurige witval in de toskomst woorkomean.
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Strategisch HR-beleid

Schoolplan 2018-2022
In hiet kader van het huidige schoolplan zijn voor HR da volgende drie speerpunten leidend:

+ Persconhjk lekderschap en professionele culhuur
= Duurzame Inzetbaarheid
+ E-HRM (digitalisering HR-processan)

Deze drie thema's zijn uitgewarkt binnen het raamwerk van de vier cantrale thema's in het schoclplan,

In 2048 is e=n start gemaakt met et verandaren van de visie op verzuim van een ziskiaverzuimbaisid
naar een praventief balesd gercht op duurzame inzetbaarhesd van medewarkers, Met ingang van januari
20118 is er esn niewws bedrijfsarts actief binnan de stichting. die adviseert en coachl op basis van het
gedragsmodal. Leidinggevenden zijn in 2019 getraind om dit model ioe te kunnen passen in de prakiijk
O edere locatie vindt zes-wekelijke sen inzethaarheidsoverlag en intervisie plasis, waaraan
leidinggevenden, badrifsarts en HR dealnemen. Ook iz sen nleuwe verzuimprocedune vasigesiesd,
waarin, aanafujtend bij het achoolplan en de onbwikkelingan in het onderwijs, parsocnlijk leidarschap en
eigan regie ceniraal staan.

in 20149 is de vizie ap duurzams inzetbaarheid stichting breed verder geconcretisaerd an zin
randvoorwaarden bepaald. In 2020 zal dit verder worden vormgegeven, omgeze! in beleid en door worden
variaald in de praktijk.

In 2018 is gestart mat de ontwikkeling van da nievwe docentcompetenties, aansiuitand bij de visie an
fsaring competanties ult ket schoolplan. In 20158 is, nadat meerdere sessias met diversa gelederan
binnen de crganisatie hebben plasisgevonden, esn werkgroep opgericht met verteganwoordigers van alle
lacaties en zijn de nisuwe docentcompetentias ontwikkeld. Aansiufend it een volgende werkgroep aan de
slag gegaan met de onbwikkeling van de exira compelenties ten behoeve van de LC en LD funclies in het
voortgeze! ondenwijs en de L11 en L12 functies in het primair onderags. Het parsonesl van da locaties is
ap de achiergrond betrokken dan wel met enige regelmaat gefnformeerd over de onfwikkelingen in deze.
Nadat de competenties in 2020 worden vastgestald, wordt verdar gegaan met de doonvoaring hisrvan in
de diversa HR toods.

In 2013 is door HR tevens ean start gemaaki met de onbwikkeling van sen covalger van de
hiidige gesprekkencyelus, die beter aanshull by de mizshe en visie van de organizatie en de
Icekomst van het onderwijs, Hierioe is ongénterend gesproken met ean aantal medewerkers
an leidinggavenden van de locaties en hebban meardera sessies en dialogen
plaatsgevanden, onder andere lussen hel cenirale managementieam en de
perscnesisgeleding van de medezeggenschapsraad en met de managementteams van alle
locatias. In 2020 zal ook een stichting brede kankbordgroep samengesteld en batrokken
worden bl de verders vormgeving &n ontwikkelng van de toekomalige gesprekkencycius, Op
deze manier wordt geborgd dat deze zowel aansluit bi) de behoeften wan het parsonsel als bij
de behoeften van da organisatie.

Formatieplan

Elk schooljaar wordt per locatle een formatieplan opgesteld binnen de formatieve kadera die met hat
Callega van Bestuur wordan afgesproken. Hat bastuur bassart daze kadars op aan vartaling van hal
beschikbaar budget naar formatieve ruimbe ¢.q. kengetallen per localie. Voorts word! Binnen het
tzakbefaid nimta gecrederd vanuit de doelstellingan van het schoolplan 2018-2022,

I 2013 is, mede ap initiatief van HR en controlling, een start gemaakt om de fomatiepianning In een tijdig
stadium stichting breed te bespraken en i er een in-company cursus SPP [Stralegische
Personeslsplanning) gecrganisaerd,
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Functiemix VO

Meat name door de LD bencamingen in het kader van het entreerecht (welke inmiddels is afgeschaft)
bovenbows Ravahawa en MYPAS/DP1/DP2, zijn wa wat batreft de LD formatie in 20168 en 2017 boven de
functiemix doelsieling uligekomen. In 2018 zaten we 0,5% onder de doelsielling als gevolg van het feit
dat met ingang van schoolaar 2018-2015% op de lecatie Henegouwenlaan vif in plaats van zes
Teamledders actial zijn, Daamaast zijn arin 2018 drie LD docentan uigestroomd, waanan thwee vanweage
het bereiken van de ADW.-gerechtigde leefiijd. Volgens verwachting is het aandeal LD functies in 2019
wear bowvan dosl,

Als gevoly van hat nisuwe schociplan Zin er in 2018 9 &n in 2019 2 nisuwe LT docantan aangastald
waardoor het aandeel LT is {oegenomen,

schaal - stolling
LB E78%  B15%  B17%  594%  602%  60,0%  58.7%  54,0%
LC 1BI%  153%  133%  42%  135%  155W  157%  210%
LD 160%  229%  247%  260%  263%  245%  256%  250%

Figuaur 6.1.5: SPVOZN: Evolutie lunctismix (in %) VO 2014-2018

Pardicipatiowal

Op 1 med 2015 is de Wet banenafspraak en quotum arbeids-beparklen in wesking gefreden (kort:
Paricipatiewet). SPYWOZM zist da Paricipatiewst als een middel om de mastschappeljke opdracht in t2
wullan an is bazig met hel varmen van belaid om kandidalan ‘de school' in be krijgan, Mamenies| z3n dria
medewsarkers binnen SFVOZM actief met een registratie in het doslgroepenregister, waan/an een op
inlsanbasis. LWV Werkbadiijf haeft in 2019 een 'analysa mclusieve arbesdsarganisatie’ uifgevaerd binnan
SPVOEM, Hierull [g naar voren gekomen dal er in de lcekomst binnen een paar afdelingen passende
miogelijkhaden onteikkeld kunnen worden wannser er als gewolg van natuurlijk verloop formatisruimies
antstaat, Tevens is onderzocht of in dit kader in de loekomst een samenwerking mel een sociale
werkvoorziening 1& realiseren Is.

Op kose termEn lijkt dit nog niet haalbaar, onder meer gezien lopende contracten, maar

gezien de nieuwbouwentwikkalingen aan de locats Henegouwswanlzan zal did hel aankomend

jear opnisuw bekeken gaan wordan

Beheersing vitkeringen na ontslag
Om de instroom in de Wi te beperken zgn verschillznds maatregalen getrofien:

® Erwordt ma vast personeel gebruik gemaakt van ean flexibale schil in de vorm wan detacherings-
fuitzend®rachtan en advisaurs voar prajactan, varvangingan of andare tijdalijke werkraamhadan,

s Erwordt in een aantal gevallen gebruik gemaski van externe partijen die verirekkende medewsrkers
individweed (&2n in grospsverband) begedsiden van werk naar werk. Denk hierbij aan o.8.
solcitatistrainingen, outplacement en lcopbaanadvisering in.

s Binnen het samenwerkingsverband ORION, waar de sfichling ondendeel van uitmaakt, worden vraag
en aanbod op elkaar afgestamd waardoor gesede medewerkars, waansan hel contract om welke raden
dan ook niet varlangd kan worden, niel verdonn gaan an van werk naar werk worden begaleid.

® [n 2018 heaft ORION subsidie toegekend gekragen in het kader van de Regicnale Aanpak
Lerarentekort en is er ean dristal projecten gestart dat op korte en lange termijn een positief affect
moet gaan hebben op de werkgelegenheid binnen ORION
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Scholing en Ontwikkeling

Het beleid om in de gesprekscyclus jaarlijks structureel sandacht te basteden aan scholing en
professionalitedt is ook in 2078 onverkort voortgezet, met name door bij de onbevosgde docentan
presiatieafspraken te maken om 2o snel mogeik de benodigde diplomering te behalen. Ot hesfi geleid tof
het behalen van een bevoegdheid van vier docenien als gevolg van sen afgeronde opleiding. Van het
doarlopen van ean procedune bl DL om als bevoegd docent asngesield te zijn, hebben meerdars
medawarkers succesyal gebruik gemaakt,

Scholingsuitaaven
Conform het scholingsplan zijn echalingsaamwragen gehonoreard, waarbij een ralatie is
gelagd met de missie, kemwaarden an de schoalplan thema's, In 2018 waren de

scholingskostan € 285 000,

Gereabzeerde schalingskosten 2019

(bedragen in € T.000)

Oude Bossche Baan 65 & m
Henegauvanizan L I 6 B
15E Secondary = 37 1 38
Fac. Friwiny. sk o ] £
Centragl

- Colege van Bestuur 5 5
- Stafdenstan 22 22
Totaal 202 15 a3 250

(ondar ‘ovarig’ vallen dirgctie an stafdisnstan)
Flguwr € 1.6: Bchalngsultgaven naar categons medawarker

Bevoeod lesgeven
SPVOZEN wil bevoegde docentan woor de kias. In spacifieke situaties lukt het niet om een

bevosgd docent te benoamen op een vacalure, bijvoorbesld bij tekortvakken, In deze
omatandighsid worden bij indiensttreding concrete afspraken gemaakt over het behalen van
de bewoagdheid. Deze worden vasigelegd in een scholingsplan. Het doel van de afspraken is
am zkehi te krijgen en te houden op de acthviteiten die door de onbevoegde docent worden
ondarnomen o tijdig de juiste bevoegaheid te bahalen

In 2018 ligt het percentage bevoegde docenten op de scholen voor Voortgezst Dnderwijs op
zo'n 91% (2012 cijfers zyn op moment van deze publicatie nog niet bekand), Van de niet
bevoegde docentan s hat merendesl bencembaar. Op het Secondary Depattment van de
Intarnational School Eindhaven (ISE) ligt dit parcentage in 2018 op 91% ten opzichie van
BE% in 2017, B2% in 2015 en 68% in 2015. De verwachting is dat deze stijgende ln zich in
2018 en 2020 voortzed
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Om tot mesr bevoegde docenten te komen op de ISE i men aangasioten b hel actieplan
van de Taskforce Intemationaal Onderwijs. Dit i een samenwarking van het QCW, EZ, het
Ministerie van Algemens Zakean, het Ministerns van Builenlandse Zaken, MRA, MRDH,
Brainport &n de VNG waarkdj getracht wordt om concrete an haslbare oplessingean te
formubsran. Hierondar valt ook het knefpunt van het aantrekken van buitenlandse docentan
bij wie de erkenning van de onderwijabeveegdheid regeimatig problemen oplevert.

Ontwikkeding nieuw HR/Payroll pakket

I 2017 ia de keuze gemaakt om ten behoeve van de Financigle administratie, HR en
Salarisadministratie over te gaan naar een geintegreerd pakket (Profit van AFAS).

D {basis)implemeantatie van deze nlewwe software heell plastsgevonden in de twesede helft
van 2017 an in 2018 is esn start gemaski met hat verder uitbowwen van de mogeljkhedan,
Alle medewerkers hebben sinds 2018 {via een vellige weg) digitaal toegang 164 hun eigen
gegavens en kunnen deze (deels) zelf beheren. Declaraties en samragen vinden vanal 2018
via deze weg plaats, waardoor minder papier word! varbruikt en minder tyd- en plaais
afhankealijk gewerki kan worden. De orteikkeling hesft zich in 2012 voorgezet met de
infichiing van extra workflows an dashboards, met als doel da administratiove processen
efficignter lalen veriopen en betere managementinformatie beschikbaar stellen aan
varschillende lagen in de organisatie. Er waordt hiarblj vesl aandacht bestesd aan de prvacy
en informatiebeveiliging

6.2 Kwaliteitsontwikkeling

schoolpan 2018-2022
Im Feet schoolpian is voor hel kwalileftsmanagement binnen SPVOZN aen aanial condities bencemd:

=De besturngs-, verantwoordings- an kwaleidscyclus s brader an volledig verbonden mel de aisen uit
het actuele waarderingskader van de Inspeciie

¥Het hele proces van planning & control & Kwalieilzmanagement wordl herljkt, zodal de becogde mix
fussen meetbaar, merkbaar en aantoonbaar ontstaat: hoe beter SPVOZEN de balans vindt tussen
beschrijven, becijferan, vertallen en beleven, des te beler is ze in staat zin om meelbaar, merkbaar en
aantoonbaar de kwalitelt van ons onderwils te ontwikkelen - met elkass, Hiesbl] gebrulkt SPVOZN KPI's
{kritischa presiatie indicatoren); om de voortgang in beald te brengen, t2 bespraken met elkaar en waar
nexlg, i 12 sturen, SPYVOZN ontwikkel® ook haar kwaliteitscultuur: nasst melen worden merkban en
aanioonbare kwaliteiisgegevens gedeeld an zijn onderdesl van evaluates,

Kualtetsontwikkeling 2012
Mazast da systemen van meathare KP's, heeft SPYVOZEN in 2019 Kritischa Kwaliteits Indicatoren
onbwikkald an in gebruik genomen. Hermes worden mearkbare an aantoonbare resultaten op de
anderyijskwalitell verzameld en beoordeeld. Verhalen en professionele onimoetingen tussen
medewsrkers cnderling en met ouders, leeringen, bedriven en instellingen warden in beeld gebracht, in
het kwalitaitesysteam dat in 2018 is doorontwikkeld evalusard SPVOZM mat de KPI's en KKI's op!
= Het zeggen wat ze doet en wal dat wanneer moet opleveren (kwaliteltsdosien en kwaliteitsnormen)
* De wijze van informatie verzameten en analyseran (kwaliiedssysieem)
+ Hoe an wannesr ze kwaliteit monitod en bijstelt (kewalteitscycius)
Hel s mat dit systeem inzichieljker dat de stichting en de scholen op-ale niveaus mat de juiste dingen
bezig zijn{kwalitefscuttuur) en hos en waarmes ze zich verantwioord: op de kwaliteit,

Als instrument in de cyclus van zeffevaluatie ontwikkelde SPVOZN in 2018 een managementrappartage
ondenwijskwalited op basis van KFI's an KKI's, Elka vier maanden worden managementrapporiages
apgemaakl, waarmss op de onderwljskwaliel word! gedvalueerd op bestuursniveau, op locate en binnen
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de teams, Rapportages zin onderdsel van de control- en kwalitaitscycli. In 2020 Kefman daar per
rapportage nog gegevens bij over de ondersteunande processen en de stafdiensten, |n april 2020 wordt
het proces van kwaliteitsoniwikkeling van SPVOZN gedvaluserd,

Schoolaxamaring

Stedelijk College Henegowwenlaan

Im juni 2018 hesft de locatie Henegouwenlaan een whijwillige visitatie aangevraagd bij CITO, namelik de
audit Examenproces, Dil heeft geresulteerd in gen uilgebrelde rapportage die op 25 juni 2018 s
uitgebracht. De belangrijkste conclusie was dat de school zaken rondom toetsing en examinaring meer
moelen formaliseran en vastieggen. Een wemkgnoep bestaande ufl esn lid van het exameanbureau en
enkele docenten analyseart de rapporiage en geeft de schoollsiding handwatten om de adviezéen uit de
rapportage op te volgen, Deze werkgroep zal in hed vooraar van 2020 de werkzaamheden afrondan. Een
belangrijke rol lijkt weggelegd voor een in te sizllen examencommissie die meer dan nu zorgt voor een
systeem wvan validiteit, betrouwbaarheid en transparantie.

Stedelijk Collega Qude Bossche Baan
In majaar 2019 heel de Inspecte bi de Stichting SPVOZN en dan op de locatie Ouds Bossche Baan een
onderzosk gedzan naar het verloop van toatsing en afshuiting

De inspectie beachrijfft dat de toetsing op de afdeling WVMBO-GT van het Stedefijk College Eindhoven
zorgvuldig verloopt De school bewsakt naleving van de wettelijke voorschriflen, De school gebruikt
kwaliteitscriteria voor de betrouwbaarheid en validiteit van de schoolexamens. Da examencommissia
bewaakt da instrumentels gang van zaken rendom schoolexemans. Zij wolgl het tijdpad uit het
vasigastelde PTA om vakgroepen aan te spreken op nakoming op alspraken rond tostsen en cijfers.

“Hel brestuir van de Stichting SPYOEN zongt envoor dal de sohool de weltelike voorschren naleef, B
tekorikomingen zied hed besiuw loe op hevstel, Er ziin geen fekovkomingen peconsiateerd in de tostaimg
en afsiwfing an in de hwalteilzzon voor de toslfsing en afsliling. " (correspondantis Onderwijsinspaciie
2019}

International School Eindhoven

The secondary depaftiment of the [SE must follow sirict guidelines that are set oul by tha 1B, During the
examination pariod the school can be mspectad by a representatnve from the 1B to ansure the secondary
depadment is following the cormect procedures. The 1B diploma coordinator |5 tasked with cverseeing the
examinalion process,

Schoolplan dedl Infermezzo (1) Ondarwiisresultalen (instroom Doorstroom en Uistroom)

K20 Er warell miririaal voldaan aah e rormen op O maicataren van hiet
pnderwisresuliatenmods van da nspeckie.
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Yoor wal beldreft de examens worden hier de slaagpercentages per onderwijssoor voor de locaties
Stedelijk College locatie Henegouwenlaan en locatie Dude Bossche Baan weargegeven (tabel B).

Wat is het slaagpercentage per onderwijssoort in 2018-20197

e i i eainn BN R g ARALE! Smilia i Farviiilags puilisgden
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Albeeking 8.2.1; Slaagpercentage per Ondereissoor. Bron; Vensters voor Verantwearding (2019)

Internaticnal School Eindhoven Primary en Secondary department

Primary Department

Al students in Group B take the “Primary Education Final Examination”, The results of this examination
identify the type of secondary education for which your child qualifies. The "Entrance Examination” and the
*Primary School Final Examination” are also developed by CITO and are standardeed across the country.
D IEP tosls messures reading, language skills, maths and cverall social skills and development, which a1
the end of the Sth group provides a strong indication of the development and progress of the student, in
regard o the cumiculums end terms.

Year Tast Mumbar of Score Score 2 Range of
Students BOOMES

2097-2018 [IEP) BBV Lipto 100

2018-2019 (IEP) 15 BE.6 B18 Upto 100

AMbeslding 6.2.2: 15E Examinsion Resulls, Bron. School Gude ISE Prmasy
Secondary Department

IBDF iz the Intemationa] Baccalsureate Diploma Programme [DP) for students aged 18-18, May 2018
session intluded 54 Diploma candidates which was a similar number of candidates compared fo last
year's sesslon (52},

Despite a small decrease from last year, the passing rate of B3% is still satisfying and compares very
favourably with world averages:

"ear
May 2019
May 2018
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The ISE |IBDP students consistantly scora a highar avarage todal point score than world avarages. Two
candidates managed to get 42 paints out of a masimum af 45,

| Yaar World Average
| May 2019 296
| May 2018 208

Afpaelding 8 2 4: Average point scome : I1SE versus World ®

Ag intarmational schoals across the globe can be very different in terms of entrance requirements, funding
and gowvermmant regulations, it is mare appropnate o compane cur resulls with those from other Dutch
Infernational Schools, Again thess results indicate that our student's regults compare favourably with
athar infernational schools in the country®.

Tha proporficn of bi-lingual diploma {awarded to candidates whio takes subjects with non-native language)
at ISE alao contrasts noticeably with other 1B world schools (47% agalnst 23%). This percentage bath
reflacts the diversity in background of our stedents and our policies in promoting the leaming of mother
longues.

The ISE s and atways has bean an inclusive schoal given that we are the only international schoal in the
area.

Cndenwijsresullaten
Stedelijk College Eindhoven Locatie Oude Bossche Baan®

Uit hel driejearsgemiddelde van bovenstaande grafiek blijkt duidelijk dat de locatie Oude Bossche Baan
een kansenschool is. De Ondarwijspositie van de |ocatie vergeleken met de normm, die gebaseerd is op
gegevens van sootgelijke scholen an streefnormen van de inspactie, [aat zien dat earfingen van het
Stededijk College Eindhowen ten opzichte van het basisschooladvies gemiddeld meer opalramen naar een
hoger niveaw, dan dal zi] afsiromen. De Ondersspositie van de locatie laat daarbi over drieg jaar een
slijgende §n zien
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Cok de enderbouwsnedheid is hoger dan de nomm. Er wordt op het Stedelijk Coliege Eindhoven gestreafd
naar het bavordaran van lesrlingen naas ean hoger learjaar en er is ean 'niet-ziten-blijf-beleid’, De
ondarbouwsnelheid laal een lichte daling zien ten opzichte van de voorgaande twee jaar (van 2%).

Hst gemiddelde stagingspercentage (drisjaarsgemiddelde) is erg hoog. Ruim meer dan 95% van de
leeriingen stroomi wit met esn diploma. Voor vmbodk) is dat in 2019 zelfs 97%. Dal is bijna 15% boven de
landelifke rorm. Dok behalen de leerdingen van het Stedelijk College Eindhoven gamiddeld hogere cijfers
voar hum examen dan de nom

Onderwijstijd

D= school mest de cnderwijstijd over d= gehele schoolloopbaan, Hierkij iz het streven is om per lesrjaar
een gemiddelde ondens|stijdnorm van 1000 klokuren te behalen op minimaal 189 dagen per jaar, met
uitzondering wan hetl examenjaar {700 kiokuren), Drie keer per schooljaar wordt een analyse gemaakl van
de geprognofisearde en gerealsearde ondanwijstijd waardoor er tidige bijsturing kan plastsvinden,
Realisatie van onze onderwijstyd ligt voor alle leeraren en learwegan bovan de minimum norm waarkij de
school steeds meesr mzetten op maatwerk.

Wibi |z de gemiddalde gereallseards onderwl|stid inklokuren in over de |eatste faran?
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Onderwijsresultaten 2019 Stedelijk College Eindhoven Locatie Henegouwenlaan™

Ui het driejaarsgemiddeide van bovenstaande grafiek blijkt dat de onderbouwsnelheid behoorlijk is
gestagen sinds achooljaar 16417, Dit heeft de afgelopen schooljaren ook zeker onze asndacht gehad
mede door ean uitgebreid doublesronderzoak dat door onze pedagogisch didactisch medewerkers is
uitgeveend

I het esrste leedaar heafl de leeding in de kocatie Henegouweniaan de mogelijkhesd in te stromen in
homogene of hetarogene groepen, Dit heeft als doel het optimale niveau voor de leerling te bereiken,
Sinds ean aantal jaren volgt de school het basisschooladvies en zijn er geen andare selectiecriteria
voorhanden, Op het moment van de uitslag van de eindioets worden er veel adviezen aangepast. Dit blijkt
op onze school in hogere mate voor te komen dan bij vergelijkbare scholen in Eindhowven. We volgen de
leedingen mel sangepasie adviezen nauwgezet om ook met het basisondensijs de adviazen te kunnan
evalusren,

De bovenbouwsafdeling doet hef, in relatie ot de [andelijke norm, erg goed, De slagingspercentages zijn
goed an de examancifers liggen op alle afdelingen boven de nom. Daarmes is de havo afdeling de
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afgelopen faren encrm versterkt en ult een dal naar de julste hoogte gestegen. Wi| Z§n hier bijzonder trols
op.

Onderwljatijd

De school mest de ondenwijslijd over de gehele schoolloopbaan, Hierbij is het streven is om per leerjaar
een gemiddelde ocnderwistijdnorm van 1000 kiokuren te bahalen cp minimaal 189 dagen par jaar, met
witzanckering van hel examenjaar (V00 klckuren), Drig keer per schooljaar wordl een analyse gemaakt van
de gaprognotisserds an gerealisaands ondarwipstijd waardoor e tijdige bystering kan plaatsvinden.
Realsate van onze onderwijstijd ligl voor alle leerjaren en leerwegen boven de minimum nomm waarkd de
schood steeds meear inzetten op maatwark

Wat & de gemiddekie gereafsearde ondenyistijd in kickuren in 20187

Geresliseerte onderwijstljd ImgggI | |
schoaljaar 2018 - 2019 vi vl va| v vh v
1 ¥ T
Artiviteitenwsken antal ot weken 1 8 x § dagen 72 7 n 2l T T
EXamens llnrnld-dlll:l'.rmmln:l:i I
Introductie brugklas viast santsl uren 12
| Sparicag (vast aantal uran B B &
stage volledige werkweek 40
Bosken Inleveran etc. vast aartal uren q 4 4 L1 4 §
Wiisedtijd .Eximlnptfﬂ!hﬂlum 25 25 25 25 3 -]
Spreekuran vast aartal uren 4o 40| a0 40|
s iF 213 205 245 1]
I
= 967 amMs _E_E'!__Eii
|Gepland ) TLEET 529 948 73|
Yerschil 17 104 54 25 11 =71
Percentage 0017544 | 0010445 0.056151 | «0,02651| -0,01164 | -0 05556
a1

Dalaitte Accoun BV,

Vaer idantifica pelelndan.
Behorend bij trafeverklaning
d.d. 1% juni 2020



Witk Aartal beetsweken x 16 5 i

Activiteltenweken aantal act weken x 8 x 3 dagen 72 72| T2 72

Examens gemiddeld 7 examens x 3 21

Introductie brugklas vast santal uren

Sportdag vast aantal uren B B

| Stage w.ilm:ﬂp werkweek 40

Boeken inleveren etc vast agntal uren 4 i 4 4

Wiszeltijd 2 x5 min per dag x 40 lesweken 24 25 25 a5

Spresluren vast aantal uren Al 40 Al
173 23 245 210

Totaal gereatiseerd 43| 983 955 | 6%

Gepland 943 978 530 675

Verschil 3| 5 25 9

Percentage 0005302 0005112} 0026882 [ -0,04296

Activiteltenweken

aantal act weken x 8 x 3 dagen
Examéns [pemiddeld 7 examens x 3 n
|Ir|1:m-dume- brugklas vast aartal uren
Sportdag vast aantal uren B B ]
Stage volledige werkweek 40 |
Boeken inleveren elc. vast aantal uren 4 4 & 4|
Wissettijd 2 x 5 min per dag x 40 lesweken - L] 25 F]
Spresekuren vast aantal uren 40 40]
173 1 258 210
Totaal gergaliseerd 2 E_Ilﬂ__q
Gepland Q15 ag3| 939 §16!
Yerschil 4 14| 102 1i4]
F'-El'mnl:ii! 0014573 | 0,014B456] 0, 108626 | 0, 185065
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6.3 Marketing en communicatie

Onder het dak van ean goed ingencht 'communicatishuiz’ is in 2019 het Sirategisch Marketing en
Communicatiebaleid vasigesteld. De basis vwermde hat Schoclplan 2018-2022. Het vastgestelde beleid is
reafistisch en dynamisch. Het houdt rekaning met ket omvoorspelbare en de dynamiek in hel dagelijkse
wark, Vanal 2019 is een begin gemaakt met contant timing {op basis contant kalenders per school) an
waord] themagericht gewerkl, Pargoonlijk bifft belangrik. De combinatie van anline en offline campagnes
an inzet van marketing intelligence (data social media / Google website) lzten stesds beter zien wat
deelgroepen wragen, hoe acliviteiten van de scholen met actuele gebeurtenizsen gecombinesrd kunnen
wardan in starytelling en hoa SPVWOZIM hier steads proactief op in kan spalen (bijvoorbesld Hybrid
Teaching project ASML, NOS onderzoek leesvaardigheid leerlingen, Intermationalisering van het
ondenwijs),

6.4 Huisvesting en facilitaire zaken

In augusius 2018 heeft de siafdienst huisvesting en facilifaire zaken een balangrike sinsctusurwiiziging
ondergaan, Met de sanstelling van de stafmedewerker inkoop an facilitair en twes nisuwe
locatiebahearders is ean belangrijke structuuraiziging doorgevoerd die er voor zorgt dat SPVOIN alle
opgaves kwalitatief kan aanpakken,

De valgends stappen op husvestingsgebied zijn reeds toegelicht in 4.1 en 4.3,

Im het kader van professionaliseren, verduurzamen en beheer van investeringsgoederen I e2n aantal

actias uitgevoard,

&  Arbo en preventie taken zijn cpnieuw belegd en ondergebracht bl de nieuwe stafmedewarker. Voor
da nisuwe tijdelijke localies (Broodberglaan, Torenberglaan) zijn RIE's opgesteld

« Voor da nievwbouw Henegouwenlaan is middels aanbesteding het onderhoud woor 20 jaar
vasigelegd,

# [Iniiatisvan op hat gebied van duurzeamheid wordan zichthaar bl nieuwbouw maar heelt ook vesl
aandacht bij de ISE door dealname aan de organisatie ECO School,

& In201% heeft een doorstart plaatagevonden van het project Professionalisering inkoopprocessen. DAt
project zal resulferan in 2020 in 2en ingenchte verplichtingenadministratie, een herngericht
cperationsal inkoopproces an esn beheersbaar contractencwvarzicht,

& Eind 201% ks gestart mat het ontwikkalen van san haspitaldy-concapt voor da schalen van SPYOZIM.
Alle medewerkers binnen de stichting zullen betrokken worden bi deze ontwikkeling

6.5I1CT

I het verengde van het Schoolplan 204 8-2022 i het ICT-beleidsplan 2012-2022 wvorrmgegeven, Aan de
basis wan het plan ligh de bewezen “vier in balans” methodiek van Kannisnet waarbij een aania!
betangrijke bouwslanan rondom 1CGT in balans moeten zifn om IGT optimaal in e kunmen 2ettan in hed
ondenyijs.

Hat ICT-baleid is cpgebouwd uit ean beleidsdocument dat woor 3 jaar vast ligt en een
uitvoeringsdocurneant waarin de huldige situatie wordt vastigesteld en vergebsken mel de doelstellingen in
het beleidsdocument. De komende jaren worden projecien benoemd die de verachillen tussen de
gewansta an huidige siuatie verder zullen slechisn. Het udvoeringsdocument geeft dit verbelanproces
hetder weer middels sen (minimaal) jsardijkse revisie.
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Het resultaat van het vibvoeringsdocument ziin aandachisgebieden waarop projecien worden gedefinisard
et Bahulp van professionela plannen van aanpak. Het project SEED is hiervan een voorbeeld, Project
Arachne waarhi] de datanetwerken op de locaties worden aangepakt is ean ander concreed voorbaskd,

Bij de witvoering van de projecien wondt de projectieiding neergelegd bij het ondarwijs. Het ICT -isam i
binnen de stichting al vanaf de realisafisfase van ICT-geralateards projecten faciiterand aan hal
onderwljs. Het resultaat betreft meer betrokkenheld en wederzijds bagrip lussen onderwis en ICT
waardoor de kwaliteit en slagingskansan van projacten toansamt, Met namea technisch infrastructurela
ICT-projecten warden onder lekding van het ICT-leam uligevaerd,

Da toagankelijkheid van hat ICT-baleid wordt verhoogd door het beleld mede warm te geven middels esn
allean voor medewsrkers van de stichling toegankelike websibe,
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6.6 Gegevensbescherming

Op 25 mel 2018 werd de ANVG van toepassing.

In 2019 is het personeel op verschillende momenten verder geinformeerd middels preseniaties en
nieuwshrievan

De projecigroep met afgevaardigden van financién, 1CT en het College van Bestuur komt periodiek,
tanminste &&nmasl per maand, saman, Op deze momenien worden lopende isswes en vragen behandeld,
Incidentasl schuiven de Funclionans Gegevensbescharming an'of de medewerkar Kwakleitszorg aan bij
deze afspraken,

Woor 2018 zijn achi notities gemaakl in hel incidentenregisier, Bij dhe everanciers is sen mekding van aen
beweiligingsincident geweesat, Hiervan is &&nmasl, door de leverancier zelf, melding oemaakt bij de
Autaritait Persoonsgagevans. Bi de anders twea incidantan ging het om ean theoratische axposwera. Viar
incidenten betreft medewerkers. In geen van de gevallen is het waarschinlijk dat derden beachikking
habban gehad over parsocansgegavens. Met bwes madswarkers zijn indringende gasprekken gewesest
over het zorgvuldig omgaan met persoonsgegevens. De laalste melding betreft een constatering van de
Funclionaris Gagevensbescharming over ean melding wan ean gezondheidsioesiand in de wekelijkse
mguwsbriel,

In 2018 heaft de Funclionaris Gegevensbescharming een becordeling gedaan op de AVG compliancy van
de stichting, De Stichiing kriigt een reime voldoende. Het streven is om in 2020 ten minste wedarom ean
ruime voldoende te scoren. In de becordalingsrapporiage zijn zeven pricsileiten cpganomen. Daze
vormen de basis voor het AVG beleid in het tweede jaar,

6.7 Allocatie van middelen binnen het schoolbestuur

De Centraal germaskte koaten ten bahoeve van de onder het schoolbastuur ressorterende scholan
bedroeg owver 2018 € 2,6 miljosn.

Hizrvan had € 1,4 miljoan batrekking op bonen en salarissan. Maast de vargoadingan woor hat Collega van
Bestuur (zie WNT paragraaf) vallen hieronder de afdelingen secretariast, inanciéle zaken en controding,
human rezource, facilitaire zaken, ICT, marketing & communicats an kwaliteifezorg. Dasrmsast iz € 0,1
miiljoan aan overige parsoneslskosten gaboekt voor de bednjisgezondheidsdianst an kersipakketlen voar
het vollalilg personesl

D& adminisiratis- an behesrslasten bedrosgen € 0.4 miljoen. De helt hiervan had betrekking op
deskundigenadvies voor onder meer de voorgenomen fusie, inkoopprofessionalizering en ICT
andarsteuning. Het restant is in nagenoeg gelijke dalen ioe fe rekenen aan accountantskostan, intamet &
telefoonkosten en public relations & markeding.

Kosten van inventaris en apparatusr bedroeg, inclusiaf afschrijvingen, € 0.8 miljoan. De kosten 2gn
valledig |ICT gerelateerd, € 0.2 miljosn daarvan had betrekking op licenties

Dw ovariga lasten badroegen € 0,2 miljosn. Hisronder valen onder andere verzexeringen, Arbo
commisgsie, bidrage aan hel samenwerkingsverband Orion en de kostenvergoeding voor de Read van
Taoegzicht,

Dwe kosien worden gealloceard op basis van FTE s naar de diverse locaties. Voor 2019 betekenda dit 30%
van de cenirale kosten voor Oude Bossche Baan, 32% voor Hemnegouwenlaan, 16% voor ISE Secondary
en 22% voor ISE Primary,
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7. Financién
T i e s e Tt e e o ]

Im dit hoofdstuk verantwoorden we onze financiale situslie gedwrande het varslagjear: het financiéle
resulfiaat van da Stichting, de ontwikkelingan die wij verwachien zoals leedingaantallen, FTE's, mutaties in
de reservas an de mearjarenbegroting, ons treasury baleid en risicomanagement en onzs
beheersmaalregelsn

e Stichting voert een solide riskcomijdend financieel beleld waarkd) incidentele baten niet ingezet warden
woor structurele uitgaven. Hisrmes cregren wij de voonvaarden om zowel nu als in de toskomst ons beleid
an kemtaken optimaal uit (& kunnen voeren,

7.1 Overzicht ontwikkelingen financién 2019

Im dit financiee! jaarversiag 2018 van de Stichling Primair en Vocrgezel Ondemwijs Zuld-Nederland word)
een positief resultaat van € 1.5 miljoen gereslisserd over hef boekjaar gepresentesrd. Voor 2019 was ean
resultast begroot van € 08 miljeen, Van hat resultaal wordt € 1,0 toegevoergd aan de
bestemmingsresernve bouw & infrastructuur en € 0,5 miloen aan de bestemmingsreserve convenant Slob,
Hel overige wordl ioegevoegd san de algemene reserves van da localies.

De opbrengsten zijn € 1,6 miljoen hoger dan begroot, de kosten € 0,5 miljoen hoger, Over de eerste achi
rmaanden was het resultaal een plus van € 0,5 miljoan mel een prognose voor 2015 van € 1,8 mifjoen.

Da rijksbijdragen zijn € 1,7 miljoen hoger dan begroot. De grootste muiaties Zijn een aanpassing van de
GPL {gemiddeide personesisiast) in seplember van 3,13% (effect plus € 0,6 miljoen), de eenmalige
uvitkeringen voor zowel het primair als het woorigezet onderwijs van € 150 miljoen (effect plus € 0.5
rriljeaan) &n hogere bijdrage voor eerste opvang anderstaligen {plus € 0,3 miljoen).

Personeealslasten zijn € 0,7 mifoen leger dan begroot, met name door minder inzet extames inhuur,
Hierteganover sfaan hogers kosten voor huisvestingslasten (plus € 0.7 mioen) door da verbouwde
bibfiathesk van de ISE en de dubbels wioonlasien van de Henegouweniaan als overbrugging naar de
nisuwboww, Verder zijn de overige lasten € 0,3 miljoen hogear voor deskundigenadvies an het versirekken
wan devices aan eerste jsar. Ten slofte zijn de bestedingen aan de Kwaliteitsimputs € 0,3 mifoen hoger
dan bagroot, hiarvan haealt € 10,1 mijoen betrekking op projecten wit 2018,

Veor nadere details wordl venwezen naar deel B van de jaarrekening.

Op lecatianivaau zigh ondarstaande resultaten gerealisseard.

(bedmagen x € 1.000) 2019 2019 2018

Heregousenlaan -£6 291 218
Oude Bossche Eaan 1.348 50T 1.422
STEDELIJK COLLEGE 1.293 216 1.641
ISE Primary 231 93 -56
ISE Secondary 411 527 211
INTERMATIONAL SCHOOL EINDHOVEN 180 620 155
Centraal 1] -5 1}
TOTAAL 1.473 BN 1.796
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7.2 Financiele kengetallen

Onderstzands tabel gesft sen overzicht van de ontwikkeling van financléle kengstallen:

Financiéle kengetailen 2019 2018 Inspectis -
Solvabliiteit 9
eigen vermogen | lotsal vermogen 58.8% | &82% nvt
Solvabiliteit 2
{eigen vermogen + voorziening / totaal vermogen) 62/0% _ B1,1% < 0%
Liguiditeit: Current ratio
Wottende activa / kortlopende schulden |75 | A || =la
Rentabiliteit EV Varig < -10%
Resultaat gewone bedriffavoening f eigen wrmogen 8.56% 11.1% 2-jarky = -6%

3 ok < 0
Tpain s 41, 1% 34 Bl < 10%

Elgen vermogen / totaal baten

In december 2019 z||n eenmalige gelden vijgemaakt voor zowel het primair als het voorigazat ondenwijs,
voor beide € 150 miljoen, Er is vitvoerig discussie gevoerd over de verantwoornding van deze gelden
omdat de bijbehorende uitgaven in 2020 en 2021 zullen vallen. Er i woor gakozen de onfvangsten in
201% rechtsireaks in het resulinat te warwerken. Ale gevolg hiervan nemean de regerves in het ondenwis
met € 300 miljeen e en stigen de financiéle kengedallen. Voor de Stichting gaat het om ean bijdrage wan
€ 525,000, De voor de éenmalige uitkering gecomgeerds kengelallen zijn de wolgenda: Solvabulitalt 1

56 9%; Sohvabilited 2 B0,8%; Current ratio 2_2; Rentabiliteit EV 5 6% en Weerstandavermogen 40,4%.

De scivabiliteit geefi aan op welke wijze de bezittingan, die op de actiefzijde van de balans staan, z§n
gofinancierd, namelijk met eigan varmogen enfaf vreemd vermogen. Hoa slechter de sohvebiliteit is, des te
groter is het risico, dat de vermogensvarstrekkers hun vermogan deels of gehesal verloran zien gaan,
Solvabiliteit 2 wordt berekend, omdat een inslelling haar vermogensposiie en exploilatiesaido kan
bainvioeden door de woorzieninganpositie aan te passen. De inspactie hanteart hier een ondergrens van
20%, Onder invioed van het positieve resultaal over 2019 neemt de solvabilitelt 2 toa met 1,9%,

Die liquiddeitsratio geeft aan in walke mate de instelling aan haer vesplichtingen op korte fermijn kan
vikdoen, Een liquiditeld groter dan 1 word! doorgaans als voldoende gekwalificesnd, omdal legenaver de
Binnenkort vervallende schulden van de instelling ten minste evenveel viotiende activa staan,

Hel weerstandsvermogen meet het verband tussen hel aanwezige eigen vermogen van een bestuur en
da totsle inkomsten van dat bestuur, Hiermea wordt een beter inzicht verkregen in de omvang van het
sigen vermogan in relatie tot de grootte van het bastuur.

7.3 Financiéle organisatie

De Stichling heeft in 2043 de Campus In gebrulk genomen. Ten behosve van het beheer van de Campus
&5 sen Beheerstichiing opgearicht door SPVOZNM an de gemesnte, waann beide oprichters eder
vertegermnwoondigd zijn door een toazichihouder. De gosdkeurande controlevarklaning voor het jaarverslag
2019 van de Behearstichling wacht op afronding van een nieuw financiesl model voor deze
Beheersstichting. Deze wardi in de eerste helft van 2020 venvachi,
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De vergoedingen van de overhaid blijven cnzeker. Aanpassingean in de bekostiging vinden ower het
algemesn pas plaats asn hel eind van hel kalenderjaar, Eind 2013 is Incidenieds bekoatiging viipekeerd
conform het convenant waarin € 150 miljoen voor zowel primair 2% voortgeze! onderwis |s ioegezend als

adnmalige uitkering,

In 2020 wardt het sielsel van passend ondenajs In opdracht wan het ministernie wvan OCW formesl
geévaluserd. Deze evaluatie vindt plaats op basis van de uidkomsten van da evaluabeondarzoeken van
het NRO, esn advies van de Onderwijsraad, de Staat van held Onderwijs 2020 &n een veldraadpleging. In
rred 2020 stuurt minister Slob een brief aan de Tweeda Kamer over de witkomsten van de evaluatie. Op
basis daarvan zal da Tweeds Kamer in juni 2020 debatteren over de toekoms! van passend onderwijs. De
financiele consequenties voor het passend onderwijs, wealke voor ons samenwerkingsverband negatief
zijn in relatie tot bekostiging vanuit de overheid en de invoening van de verevening, Zijn voor zover bexend
verwerkl in de vigerende mesrjarenbegroting. Zeker wat betreft de verevening is het van balang hoe de
regearing hierin gaat opareren gazian da grote bezwaren die vanuil vesl samenyerkingsverBanden woor
passend onderwiis builen de Randstad higrover zijn geuit,

Voor 2020 s een nieuwe CAD afgesiclen voor primaire onderwijs, bekoatiging hiervan was deels in de
hempsum woor 2018 § 2020 verwearkt, Dit geeft ean negatief effect op het resultaat van 2020, Voor de CACQ
van het voortgezel onderwijs lopen de onderhandesing nog,

Wat betreft de leerling aantallen zien we Stichling breed een daling met een verwachie stabilizatie rond
het schooljaar 2022 f 2023, Bij het Stedelijk Caollege Eindhoven opleiding Henegouwenlaan daalk het
gantal leerlingen. Ondanks de kwaldeil van deze opleiding is er een lichi negatieve ontwikkeling wat
batreft de leerlingaantalien doordat naast een eruglopendes basispopulate er een concurmerende schaod in
2017 nieuwbouw gerealiseerd heeft, terwijl onze school juist vanaf het schocfjaar 20192020 een
bwesjang traject in is gegaan waarin nievwbouw gerealiseerd gast worden, Wallichl zorgt deze
onbwikkealing ook voor een tijdalijke terugval in leerlingaantal, sangezien cuders nagal hulvesig ziin vaaor
een onrustige pericde in de schoolloopbasan van hun kind.

Het Stedelijk College Eindhoven opleiding Oude Bossche Baan verwacht in de komende jaren sen fichte
daling wan het lzerlingaamial. Het reguliers keerlingaanial laat een lichte daling zian maar ar gaan mear
statushouders naar de Eerste Opvang Andersialigen,

De Internationale School Eindhoven kent zowet voor het primair als bet voortgeze! onderwis een grosl
van het aantal kKinderan van expals en kenniswerkers dat op deze school ingeschreven staat, De groei
zorgt woor dru¥ op de huisvesting, de iogistiek en het aantrekken van nisuw personssl, Mel de gamesnta
Eindhowven worden constructews gesprakken gescard cver da groal van de mtermaticnate schoal,

In de afgelopen jaren zijn de resultaten positief geweest. In de komende jaren wordt ingezet op sen licht
negatief resultaat voor hel Stedalijk college waarmes een gelaldalijke afbouw van de bestemmingsresere
voar Kwaliteitsimpuls opireed, Deze ks gevorm uit de resuffaten van de afgelopen jaren en worden ingezet
om op hef gebied van innovalie en kwaliteitsontwikkeling een volgende siap fe zettan gekoppeld azn het
schoolplan 2018-2022. Voor de internationale school wordt ingezet op sen positief resultaat in de
meegarenbegroting, DIt wordt gebruikt om de reserves op te bouwen, een schuld san de Stichting af te
lossan en voor investeringen in en om de locatia,

Het baleid s er op genchi onze reserses nisl aanmerkeik te hoeven aanspraken voor structurala
uitgaven, en hiermae de ratio’s op ped te houden, De rsico’s die de Stichting lbopd wooral als gevolg van
de nisuwbouw, schommelingen in legringaantal bij de Henegouwwanlzan, de internalionale schoal en bij
de opvang van kindaren van asielzoekars 2argt ancoor dat er san buffer necdzakelijk is am de hisraan
verbonden risico's e kunnen opvangen.

&a

Deloitte Acoou s B,

Woor identific onlainden,
Befarend bij controleverklaring
d.d. 19 juni 2020



In haet kader van het Integraal Huiswvasting Plan zijn meat de gameente afspraken gemaakt over dezs
nieuwbouy ten bedrage van rond de € 21 miljcen. In maart 2018 & het confract met de gemeente
Eindhoven getekend. De door ons ingeschatte consequenties van deze overeenkomst zijin verwerkt in de
meaafarenbegroding. De aigen bidrags in de nisuwbouw bedraagt € 1,8 miljoan. Er wondt € 1,0 miljoen
geinvestasrd om energie neutraal te bouwen, De verwachting is dat dit bedrag op termijn grotendesds
terugwerdiend wordt met lagene energiekosten. Daamaast waord? € 1,0 miljoen geinvesissrd in de aanleg
wan een sporttarmein en parkeansacrzianingen an wordt € 0.4 miljoen nodig geachi voor de inrichting van
de sporthal.

Aan de besternmingsresansa nieuwbouw an infrastructiour is een bedrag gedoteerd ten grocite van €1,0
miljsen

7.4 Treasury

De algemens doelstellingen van ons treasurybaleid luiden:

= et zorgdragen woor de fijdige beschikbaarhaid van d= benodigde geldmiddelan tegen acceptabeia
condities {beschikbaarhaid):

= het minimaliseren van de kosten van Eningen (kosten minimalisatie);

= het optimakseren van hel rendement van de overtollige Equide middelen binnen de kaders van hel
ireasurystatuul {rente maximalisatie);

#  hel beheersen en bewaken van financiéa risico's die aan de financiéle posities an galdsiromen van
de instelling zijn verbonden (risico minimalisatie),;

= de Stichting treedt niet als bankier op,

Er zijn gedurende 2018 geen (langlopenda) leningen verstrekt dan wel aangegaan. In de [aamekening in
deei B zijn de liquide middelen nader gespecificesrd, Het merendes! staat op depositorekeningen
tenainda de renteopbrengst positief te houdan. In 2020 zijn bij dwverse banken negatieve ranias
aangekondigd boven maximum bedragen. De Stichling gaat in 2020 over op schatkistbankieran om et
betalen van negatieve rente bedragen te kunnen voorkomen.

Oorspronkelik was hel de bedoeling om de voorfinanciering van het nieuwe gebouw op de Campus ISE
woar fe financieran via een lening bij BMG onder garantiestelling van de gemeente Eindhowvean. In 2023 zal
dit bedrag door de gemeente Eindhoven worden terugbetaald c.q. afgelost bij de lening versirekker.
Doordat echier de rentestand op onze deposiie’s zeer lzag is in verhouding tot de inifigle kosten voor het
aangaan van de lening, het bedrag wat jaardijks betaald zou mosten worden aan renta bij BNG {ongevesr
0,8%) an hat jaarijks bedrag aan garantiestalling door de gemeente Eindhoven (ongeveer 0,6%) is
besloten om deze voorfinanciering e voldoen uit onze algeamene resenve, De risico’s kunnen ale uitarmate
laag worden ingeschat gezien het feil dal, zoals overesngekomen in de intentiscversenkomst, de
gemeants Eindhoven contraciuesl verplicht is om ulterlijk in 2023 het betrokken bedrag fer waards van €
2,8 miljoen (ex BETW) voor de uitbreidingen Y2 en ¥3 aan de Btichling te voldoen. Da doslstalling kosten
minimaksatia werd gepreferaerd boven de doelstelling om als Stichling niet als bankier op te treden,
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7.5 Continuiteitsparagraaf

Al Kengetalien Personeel & Learlingan
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MB. Da leedngaanfalen rjn hel fodo momenl van 1 okiober wan hel woorgaande kalendsgasy,

Gezian het varwachis verloop van het leardingaantal is het te vervachien dat er een daling in de formatie
zal opireden. BE het opstellen van de definitieve farmatie in bet vearjaar is de leering / leraar ratio op
lccatie niveaw da leidraad en het aantal niewws sanmeldingen bepalend, In 2019 is een updale gemaaki
van de mesnarenbegrating tot en met 2023 die isvoorgelegd aan de Raad van Toazicht en de
Medezeggenschapsraad, De intentie iz de komende jaren jaarlijks ean nieuws meaararenbegrating op le
stallan,

AZ. Meerjarenbegroting

Staat ! Raming van Baten en Lasten

fhadragen in € 17,000 .

Rijksbiggragen OCenMy 33048 323 W3 30073 30.243
Onerige overheidshijdragen & subsidies L5t - RN L SRR | ..
Owrignbaten 8385 _B.678 a7 8.151 9.534
Totaal Baten 42 250 18,890 19,168 18,724 8 a3
Parsanele lastan' : WSS 30340 20674 20805 20540
ARchrijingsn B S . a2 124D
Huswstingsiasten A 4602 2@ 4258 41 A 00 4000
Cherige nslalingslaaten 4,805 4.528 4.287 4287 437
Totzal Lasten ... “oThs 39880 2 38958 |08  39.202
FResultaat uit regullere budrijfsvooring 1474 148 ol 188 0
Saide inancithe baten on lsten -1 -5 5 5 -5
Totaal Resuitaat 1473 184 205 - I [

De meerjarenbegrating 2020 - 2023 & In 2015 opgesteld en vasigesteld door de Raad van Toezichi en
goedgekeurd door de Medezeggenschaparaed. De mesrjarenbegroting zal jaarlijks een update krijgan
Begin 2020 is de bagroting 2020 hieruit afgeleid. Hierin zijn de laatste dan bekenda antwikkelingan op
gebied van bekestiging en CAD-ontwikkelingen verwerkt. Daarmaast zijn op locate niveau sen aantal
delall aanpassingen doorgevoerd, die op tolaalniveau ean marginake impact
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Uitgangspunten Baten & lasten begroting 2020;

=  [por da Stighting wordt uitgegaan van sen daling van het aantal lzerlingsn op de locaties
Henegouweniaan &n Oude Bossche Baan, Voor de |SE Primary en Sacondary wordt een slijging van
hed aantal learlingen verwacht, Op iofaaliniveau neemt het aanfal leerdingan in 2020 / 2021 mat
ongevesr 100 af;

+« [De Riksbldragen van OCW zijn gebaseerd op hel aantal leeringen per 1 oktober -1 en de dan
bekende normbadragen conform de laatste beschikkingan;

= [eouderbijdragen van de ISE, opgenomen onder ovenge baten, stijgan ten opzichte van 2019 met
1,3% voor Secondary en 3,2% voor Primary. Deze stijging is nog niet geformaliseerd;

= [apersonsla lastan st§gen mae met de sliging van het aantal FTE en de bekandzs CAD
omtwikkelingen in het pimair onderwis;

+  |nde begroding is geen rekening gehouden met de veargenomen fusie.

Balans

{badragen im € 1.000) - :

Activa o . . — ——
Maberidls vasie activa 4077 S0 86 5491 9048
Financigle weste acthe 8 8 B 1 a1
Totaal Vaste activa 4188 8.08E Ba07 0 G872 8423
Worderrgen : B . |- R .1 £ 250 6,380
Linuide medkdeien . 1#75a  14E@3 11467 10AE3  t4.767
Vlokende acliva 25454 24417 E'I-HI: HI.P_HE ;1_.11_1:?_
Totaalactiva  2o@12 2 2p02 9484 29884 30,270
e e Y i .
Stichlingsk apiaal priaal e _Eas agg _Bes By
Algemena resene publiak I (- 10.951 11.656 12.313 13.385
Beatemmingaresens poblisk _B.180 .. S.8E0 5.180 4860 _ 4760
Tataal Eigen vermagen 17,366 17510 17716 17678 18,454
Vaoorienngen 1158 1158 1188 118 BT
Karlopande schuldan = 11.087 10.833_ 10.580 10.617 10,657
Totaal srearmd wermogen 12.248 11.802 11.748 14.77& 11816
Totaalpassive z&l1 0502 464 BG4 30270

Ultgangspunten Balans

De materiéle vaste activa worden bepaald door de stand per 31 december 2015 vermeerdesd met de
investeringen in befreffend boekjaar en verminderd met de afschrijwingen canform (meeraren)
begroting,

Ce post anderhandan werk loopt in 2020 ap nul voor de niguwbouw Henegouwaniaan, In 2023 volgt
afwikkaling mel da gameanta Eindhoven voor de nisuwbouw op da IS5E;

Gedurende de looptijd van hat Schoolplan word? jaasdijks € 0.5 moen onttrokken ui de
bestemrmingsresana.

Tijdans opstellen meeriarenbegroding was nog geen rekening gehoudsn med een voorziening groot
crdermnouid,
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Financiéle kengstallen 2019 W0 a0 30000 2@

‘Solvabilitalt 1 55t 55 oM 6O, %
BIQEN Venmagen / olaal wermogen
Selvabilitei 2 _83% 533 BA% £4%, [

MM% AIEW 45.7% 45 6% ABA%

B1. Risicobeheersingssysteam

Daversa interne controles zorgen ensoor dat onze financiéle hushouding op orde BlfL Elke vier maanden
wordt een rappaortage opgesield waarin de financhele resuliaten, de formalle, investeringen en de liquide
positie wordan gepresentsard. Mef ingang van aind 2019 worden hier cok kwalitedsindicataren
opgenomen. De locatle onderdelen worden toegelicht door de controller, en sinds eind 2012 door de
miedewarker Kwaliteitszorg, san de directies van de batreffends locaties. Hef verslag van de Stichting
ward? vervolgens in hef cantraal management overleg besproken.

Hiama waorden de rapporiages voorgelegd aan de audit commissie waarna zij dit toalichien tijdans de
Raad van Toezichl bjeenkomst De rapportage wordt daarma besproken met de financiile commissie van
de medezeggenschaperaad waama het stuk wordi besproken in de vergadering van de
medézeggenschapsraad.

Jaarijks wordt ean meerjarenbegroting opgesield waarnn vier jgar vooruit word? gekekan. Hisruit afgebeid
wvalgt een begrating voor het volgende boekjaar, deze iz over het algemesn gedetalllesrder In opzet dan
de meerjarenbagroting, Beide rapportages volgen hetzelfde overleg proces als de periode rapportages.

BZ. Risico's en onzekerheden

D belangrikste kansen en onzekerheden zijn:

- Afgelopen jaar is het lesringaantal voor locatie Henegouwenlaan, conform verwachting wederom
gadaald. Vioor 2020 zal deze daling zich naar vareachiing warder voortzetien, Met de sanstaande
niguwbouw en het recent verkregen predicaal Excallent wordt een afzwakking van de daling
verwacht. Voor locatie Oude Bossche Baan geldt een stabilisatie tot een verwachte Bchie daling, Het
aantal lserlingen op de serste opvang andersiatigen blijft stijgen, op langs termijn is de continuiteit
hiervan niet 1e voorspellen, De internationale school i de lasiste faren hard gegroaid. De grosel
binnen hat internationaal andarwijs kan in de foekomst mogelijk stagneren door rumtetekornt. Over
ulibraidingsmogelijkheden wordt gesproken med de gemeents Eindhoven;

Vioor de 13E is esn uitbrelding van € 3.3 min. gersaliseard om de aanwas van learlingen cp le
kunnen vangan. Dit bedrag is voorgefinancierd op de gemsesenie Eindhowen en woedt in 2023
terughetaald;

Voor het primair onderwis zijn de CAQ lonen in twee jaar tijd met ruim 13% gestegen in cambinatie
mel esnmakge vitkerimgen. ISE Primary wordt woor 45% gefinancierd via ouderbijdrages. Deze
kostenstijging s slechits woor ean kiein deeal ververkt in de ouderbijdrages waardoor de resultaten de
komanda jaren teruglopen.

Met de gemeants Eindhoven wordt gewarkl aan een nisuw, versenvoudigd, operationssal modal meat
betrekking tot de internationale campes. Het nleuw model moet eenvoudsg uit te leggen zijn,
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overdraagbaar gezen de looplijpd tol en met 2043 an voor beide partijen financieal niet nadelig. In
2019 is het model positief getest door onze accountant en gosdgekeurd in de vergadering van de
Beheersstichting. Vanuit de gemeante wordt formele afwikkeling in de eerste helft van 2020
varwachi,

- De bexmginigingsn van de cverheid en de versvening bij passend onderwis blijvan sen aandschipunt
waarbij in tekst en zo mogeljk ook financieal rekening ks gehouden in de mesrjarenbegroting van de
Stichting;

Het vinden van voldoende gekwalificeerd personeel. Voor bepaalde vakken is er krapte op de
arbaidsmarkt. Daarnaas! is door da krapie op de huizenmarkt voor de internationale achool hel
hugsvesten van leraran ean grosbend probleem, en hierdoor in de toekomst ook het sanirekken van
deze bararen.

- Hat achter bijven van indexerning van de matenele bekostiging tegenover indexaring door
leveranciers kan aanlelding worden ol het onistaan van kwaliteitsverlies in de dienstverkening an'of
averschrijdingen van de begroting;

De doar de ijksoverhaid in te voeren “varsanvoudiging bekostiging heefi op Stichfing niveau een
beperkte negatieve financiéke conseguentia van ongevesr € 0,1 milloan die aa introductie in vijf jaar
wardt afgebouwd ;

Met de gemeents Eindhoven & een akkoord over deze nieuwbouw, welke 1ol oplevering in 2020
moet lesden. Cherschrijding van hat budoet koot woor rekening van de Stichting. Daarmagst kunnen
de kosten voor de tijdelijke localie Broodberglaan hoger vitvallen dan begroot,

- Veanaf schooaar 2015 — 2020 wordt op locafie Henegouwenlaan gewerkt met devices voor alle
earstejgars. Da bestendigheid wan de huidige ICT organisatie ia hierbi een raco;

In de tweede hetlt van 2020 wordt afronding van de bastuurijke fusie met het Strabrecht College
verwacht,

-De ocmyang van cybercrime zal komende jaren naar verwachiing toenemen in de samenleving.
Huidige pratocollen en beschermingsmaatregelen worden doorlopend getoetst en docrontwikkeld om
dit zo veal mogalijk op te kunnan vangen.

Met befrekking tol gencemde risico’s en onzekerheden s onze inschatting dat indien deze tegelijkertijd
zich woor zullen doen de resenvas en voorzieningan van da Stichting voldoende zullen zijm om dit op e
Eunnen vangan. Bij genoemde incidantela geavalan is dit hat geval om direct het gevodg van deze
ontwikkeling fe dragen, ferwijl bij structurele negatieve oniwikkelingen esn zachte landing gecredard kan
wiorden door bijwoorbeeld gefasserd afscheaid te nemean van het betrefifende personsel. Door genoemds
risico’s an onzekerheden voortdurend te moniloren wordt getracht de potentiéle impact higrvan ten
opzichte van de beschikbare middelen zowel in directa zin in de vigerende begroting als in indirecte zin in
de actuele yvermogenspasitia zoals in de |eatst vasigestelde jaarrskening is opgenomen in beeld te
hebben. Indien noodzakeljk zal een en ander ook nog getosist worden aan de [aalst bekende teriaire
rapporags.
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Covid-18 (Corana)
Da impact van hat Corona vires, 2owel maatschappellk als voor de Stichting specifiek, ziin op moment
van schriiven nog moeilik in te schattan. Mopgelijke risico’s zijn:
- Toename van het debiteuranrsico, met nama bij de Intemabonal Schod Eindhoven waar de
ouderbfdrage een aanzienlijk desl van de inkomaten betredt,
Afname van het aantal nieuwe inschrijvingen op met name de International School Eindhowen. Hier
zyn nog geen indicaties van,
Mogelik niet voldoen aan bekoatigingsvoorwaarden door een kastigers sanioonbaarhaid van hel
daadwerkelijk volgan van lessean;
Hoger ziekieverzulm als gevolg van overbelasting en uibval blj problemen met ks geven op afstand, In
april 2020 hesft een daling van het ziekteverzuim plastsgevondan, het is niat in te schattan wat de impact
Zal zijn bdj een Angere vooriduring van de huldige status,
Mizuwe eersteiaara beginnen met een achterstand door mogeljk minder les of van een lagere kwalitait.
D vargroot de kans op doubdersn of witval. D is een maatschappelijk thema en zal naar venwachting
breder worden opgepaki

B3. Rapportage toezichthoudend orgaan

De auditcommissie wvan de Raad van toezicht komt op frequente basis, maar tenminste & maal per jaar,
bljean met het College van Bestuur, de confraller &n het hoold financiée zaken om dis zaken voor 1
bespreken welke op de agenda van de Faad van Toazicht staan an esn belangrgk financiale mpact
{kunnen) hebben, Te denken vall hierbij aan begroling, meerjarenbegroting, jaarrekening, tertiaire
rapportages, investeringen, iressury en conired, Daamaast bespreekt de auditcommissle de financisle
rigico’s tijdens het kalendarjaar en adviseert hel College van Bastuur en de gehale Raad van Toazicht
daarbi]. Tevens geeflt de auditcommissie in haar voorstel aan de Rasd van Toezichl haar oordee! over het
gevoerde financiéle beleid door het College van Bestuur, De awdifcommissie hesft gedurende het jaar
daarnaast ook meerdere gesprekken gevoerd met de extemne accountant

Msar informatia is e vindan in hed varslag raad van toazicht

Delpitte Acco

Woor identificatigdoelainden,
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Nawoord
e = e S

Het jsarversiag van SPVOZN 2018 s de resultante van da collegiale samenwerking van collega’s van de
verschillende scholen en diensten van de stichfing

Miguw aan dit jaarverslag is dat het werd opgebouwd volgens de cenfrale thema's van het schoolplan. Hat
is op die manier dan ook ean goede tostsstean geworden en het bewijs dat SPYVOZN haar ambities wit hat
schoolplan waarmaak! (onder andere dynamisch ondeérwijs, gerichte inzef technologie, huisvesting).

De gebruikle “visuais” in het jparversiag maken de tekst niet enkel aangenamer, maar zijn vooral een
illustratie van de dynamisk, de toskomstgerichtheid en de goede communicatie van de schalen van de
slichling. "A piclure is worth a thousand words® en dus ock binnen de hedendaagse kwaliteitszorg zijn
afbeeldingen belangrik ter [lusiratie van de Kwalitatieve Kwaliteit Indicatoren,

Bij het lezen van de digitale versie krijgl de lezer de mogeljkbeld door te kiikken naar een aantal Enken,
waardoos nog mear an mesr dispgaands informatie verkragan werd (bijvoorbaeld naar WVensters

www scholenopdekaarnl en annual report ISE www secampus.nl). De werkgroep jaarverslag meant met
de verniauwde opzet van het jaarverslag SPVOZN een esrste aanzet te hebben gegeven voor een meer

toekomslbesterdig verslag.

Woarts geldt nog steeds dat inzichten uit het verleden zinvol zijn voor opbouw van de toskomst. Mesr zuli
u kunnen lezen in het jaarverslag van 2020 waar heel wat nieuwe elementen aan bod zullen komen:
onder meer schaalvergroling van de stichting (fusie met Strabrechi), een doorgedreven digialisering van
het onders]s en een nieuw schocigebaouw.,

Wij Zien de loakomst met sen open blik tegemost.

“SPVOZN: de weg naar jouw toekomst"
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B1. Enkelvoudige balans per 31 december 2019

Stichting Primair en Voorgezet Onderwijs Zuid-Nederland (na resultaatbestemming)

1. Activa

ﬁhi 10000

1.2 Materifle vaste activa

121 - Gebouwen en terreinan B E - N 1670
1.2.2 - Imvenfars en apparatuur 2158 2.035
123 Crrige materidle \aste activa 268 e i
- 4.077 3.883
1.3 Financléle vaste activa ) S
131 - Anders :Iueiumlnﬂen Bi a1
i = e i) iz L= 8
_ TOTAAL VASTE ACTIVA 4.158 4.064
_ 14 Onderhanden werk o B =N
141 «  Crdefanden werk d 523 3.3
= e 4.523 37
1.5 Vorderingen N
153 Debitauren dversen A1 4907
1 52 Cnenige wrderingen 173 127
82  Owropende actia -, AT %
B.TTT 6.566
B B T T A T T T A T,
17.1 - Kasmiddelen 2 12
1.7.2 - Bankrekeningen 4145 i 3¥s
173 - DCeposito’s _ 10.000 10,000
1.7.4 Cnerigs liquide middalen T o 11 c= T
______ - - 14,154 13.351
TOTAAL VLOTTENDE ACTIVA M - 23.600
TOTAAL ACTIVA 2612 o
Craloitte Aocoun
Voor identificati
Brehonend bij

d.d., 1% jumi 2020

B.Y,
ndan.
aring



2. Passiva

ﬁhi I.ﬁ

21 Eigen varmogan

211 - Stichtingskapitas! 854 884
212 - Algemans resene 10.307 9.583
21.3 - Bestemméngsresenes 6.180 3.411 -
_______ TOTAAL EIGEN VERMOGEN = 17.368 15.893
22 Voomieningen "
221 - FPersoneelsioorzieningen - 24 sl I i
22.2 - DOwrigeoorzieningen L PRI VLT - A
o = — 1.159 1.075
_24_Kortiopende schulden i
243 - Crediteuren o, 614 Er— BE2 —
247 - Belastingen en sociale premies 1,143 _1.134 =
248 - Schulden terzake pensioenen 2z N M7
248 - Owernige kortlopende schulden 379 374 ==
2410 - Overiopende passiva B.628 - ¥
11.087 e 10,788
TOTAAL VREEMD VERMOGEN 12348 11693
T8
Deloitte A B.V.
Woor identificetjfdoslzindean,
Behorend bij controleverklaring
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B2. Enkelvoudige exploitatierekening over 2019

Stichting Primair en Voorgezet Onderwijs Zuid-Nederland

i€ 1.
_.3. Baten . .
.31 - Riksbijdragen OCW 33848 -~ 1 B— 32773
32 - Onerige overheidsbijdragen 13 28 86
A s owigabaten = 8398 8479 8005
— 42359 40.877 40.884
4. Lasten - o
41 - Pemsonele lasien 20525 30,925 20,735
4.2 - Afachdjpingen 73 &a2 647
43 - Hulswestingslasten 4.582 3.882 4.226
441 - Administratie- en beheerslasten Tdd 457 B06
442 - Inentais, agp., |eemiddelen 2,108 2,105 2,083
444 - Dwenige instellingsiasten 182 1780 1718
_ 40.785 30841 39.066
SALDO BATEN EN LASTEN 1.474 36 1.798
5 Financisie baten en lasten
51 - Financigle baten G g 5
_ 52 - Financiéle lasten T 10 T
=1 -5 -2
T3
Deloitie Accountdnts B.Y,
Voor identific elden.

Beharend bij cdnbrolaverklan
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B3. Kasstroomoverzicht 2019

Stichting Primair en Yoorgezet Onderwijs Zuid-Nederland

Afschrijingen 7 773 BTORTRIERLE | S
Mutatles voorzieningen &4 113

Veranderingen in vottende middelen

- Voomaden (Onderhanden Werk) 75D 386 S
_-_"l!-'urﬂeﬂnw o -211 -548 N

= Schulden 301 .. S
Totaal kasstroom uit bedrijfsoperaties. . 1EM 2.720
Ontvangen interest TS | TSy B
Bankkosten e ul .

Totaal kasstroom uit operationels activiteiten . 1670 a7

(Desjinvest. materse vaste actia _BET BT
[Desjinvest, inancigle vaste actva i} 4

‘Mutatia iquide middelen 803 1845

Eindstand liquide middelen 14.154 13,351

e =

In bovenstaand overzicht wordt weergegeven wele geldmiddelen in de verslagperiode
beschikbaar zijn gekomen en op walke wijze gebruik gemaakt is van deze middelen. Higrdoar
wardt sen bijdrage geleverd aan hat inzicht in da financiering van de actvitelten en in da
liquiditeit en solvakiliteit van de stichiing.

De verschillende mutaties wordan toegalicht bij de batreffands balansposten.

B0
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B4. Grondslagen van waardering en bepaling van resultaat

GRONDSLAGEN

ALGEMEEMN

De jaarmekening is cpgesteld met inachtneming wan de bepalingen opgencmen in de Ministeriels
Richtlijn jaarerstaggaving ondenwijs. Hierbi) wordl sansluiling gezochi by de bepalingen van
Boek2 tiel 9 van hel Burgerlijk Wetboek en de Richtlijnen voor de jparverslaggeving waaronder
Richtlijn 850 Onderwijsinstallingen.

De waardeing van aciiva en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaais op basis
van hisiorische kosten, Tenzij bij de desbeireffende grondslag voor de specifieke balanspost
anders wordt vermeld, worden de acliva en passiva opgenomen tegen nominale waarde,

Batan en lasten worden ioegerekend aan hel jaar waarop ze betrekking hebben, YWnsien
worden slechis opgenomen voor zover z§ op balansdatum zijn gerealseend. Varplichtingen an
mogelijke verliezen die hen oorsprong vinden voor hel einde van het verstagiaar, wordan in achi
ganoman indien zij woor het opmaken van de jeamekening bekend zijn gewordan.

De in de jaarrekening cogenomean bedragan |luiden in hele suro's.

VERGELIJKENDE CIJFERS

Woor zover van Ioepassing 2in ter vergelijking de realisatieclfers opgenomen van het
voorgaande jaar, alsmede da ciifers van de meest recents, vastgestelda versie van de begroting
van hat verantwoordimgsjaar.

Stelzalwijziging

Conlarm de recente Richtijnen voor Jaarnerslaggeving 18 voor hel groal anderhoud een
onderhoudsvoorziening opgenomen, Tol enmel 2018 werden kosten fen laste gebracht van hed
reeultast op het moment det deze zich woordoen. De stelsebwijziging is overeenkomstig BJ 140
verwarkl in de beginbalans ten laste van het elgen vermogen mpact € 258 000}, De
bestemmingsreserve onderhoud, welke tot en met 2018 was gevormd, is dienovereenkomstig
omgezet in de bestammingsraserva bouw & infrastructuur, Wanneer 2018 volgens dezelfde
mithodiek was verwerkl was het resullaat € 67000 lager geweast

Materigle vaste activa

De malerisle vasle activa worden gewaardeerd tegen verknjgingprijs onder aftrek van eveniusle
investaringssubsidies, verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing
met bizondare waardevermindaringan. De afschrijvingen worden gebaseaend op da geschalta
economische levensduur en worden berekend op basis van een vast percentage van de
verkrijgingpsijs, rekening howdend met een eventuela residuwaarde.

Er wordt afgeschoeven vanal bat momerd van ingebrulkneming, Op iermeiman wordl nbst
afogeschreven, Investeringen andar de € 500 - worden rechistreeks fen laste van het resultast
gabracht.

Het economisch eigandom van de gebouwen is in handen van de gemeents en hel juridisch
eigendom berust bij het schoolibestuur,

Kosten voor pariodiek groot anderhoud worden ten laste gebracht van de voorziening,
B
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Financile vaste activa

Deslnemingen waarin geen inviced van betekenis op het zakelijke an financiéle beleid wordt
uitgecetend, worden gewaardeerd op verkrjgingsprjs en indien van toepassing onder afirek van
bifzanders waardeverminderingan,

Onderhanden projecten

De onderhanden projecten betreffen onrosrends zaken in aanbouw en worden gewsardesrnd
tagan da gerealiseerde projectkosten vermeerderd met de oegerakends winst en vermindend
mat venwachie verliezen en gedeclareerde temmijnan.

Inclien hat resultaat op een anderhanden project niet op betrouwbare wiize kan wordan
ingeschat wordt geen winst tosgerekend. De projectkostan omvattan de direct ap het project
betrekking hebbende kosilen, de kosten die toerekenbaar zijn aan projectactiviteiien in het
algamean an {oewijsbaar zijn aan het project an andaca kostan die conractuasl aan da
opdrachigever kunnen worden ioegerekend, Onderhanden projecten waarvan het saldo esn
debetstand vertoont, worden gepresentserd onder victtende activa, Onderhanden projecten
waarvan het saldo een creditstand veroont, worden gepresenteerd onder de overlopends
CESEWA,

Vorderingen en overlopende activa

D& vorderingen an ovirlopenda activa worden by de eersie verwarking opgenomen legen da
regie waarde en vervolgens gewsaardeerd legen da geamortiseerde kostprijs. De regle waards
en geamoriseards kostprigs zijn gelijk aan de nominale waande.

Noodzakelijk geachle vearzieningen voor het risico van oninbaarheid wonden in mindering
gebracht,

Liquide middelen

D liquide middelen zijn gewaardeard tegen nominake waarde, Liquide middeien die nist tar
directe beschikking staan wan de stichting worden venwarkt onder de vorderingen. Liguide
middelen die gedurende langer dan 12 maandan niet ter directe beschikking staan van de
stichting worden werantwoord als financigle vaste activa,

Algemens reserve

D algemene resarda betraft een buffer ber waarbarging van de conlinufbait van het bevoegd
gezag en word! opgebauwd wil resullaatbesternming van overschotten welka antstaan uit het
warschil tussen de toegerskands baten en werkelijk gemaakte kasten. In geval wan een tekort
wardt dit resultaal tan laste van de algemeans reserwa gebracht.

Resarves worden geacht uit publiske middelen te zijn opgebouwd tenzij expliciet anders iz
warmeld in de toelchiing op de balans,

&2
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Bestemmingsresaerves

Bestemmingsreserses wordan gevormd met als dosl deze in de toekomat aan te wenden voor
ean specifiek doal, bestemmingsraesenvas zijn gevormd op basis van ean besluit van hat
bevoegd gezag. Aan de bestermmingsreserves ligl esn plan len grondslag waarin is opgenomen
welke uilgaven ten laste van de reserve komen, een inschatting van het folaal van de uitgaven
an aan inschatting in welk jaar de uitgawven zullen wordan gedaan.

Voorzieningen

De woorzianingan worden gevomd woor in rechte of verplichtingen die op balansdaium bestaan
en waarki het waarschijnlijk s dat een witstroom van middelen noodeakelijk is, waarvan de
hoogte redelfkensijs geschat kan worden en woor zover daze warplichtingan en risico's niet op
activa in mindering zijn gebrachl Evenaens worden voarzieningan gevarmd voor verliezen die
naar waarschijinlijkheid in de toekomst zullen worden geboekt maar die voortkomen ult risico's
die op batansdatum aanwazig Zijn. Veorzieningen kunnen worden gevormd ter egalksatie van
kosten waarbij esn deel van de in de toskoms! te verwachien uilgaven zijn oorsprong heeft voor
balansdatum.

Kortlopende schulden:

Dit betreffen schubden met esn op balansdatum resterende boptid van ten hoogste &&n @ar
Kortlopende schulden worden bij eerste varwarking opgenomen t8gen de reéla waarde an
vernmlgens gewaardeerd tegen de geamoriseerde kostprijs. De reéle waarde en
geamaoriissards Kostprjes zijn gel§k =2an de nominale waarde van de schuld,

Overlopende passiva:

D overlopende passiva betreffen vooruil calvangen bedragen die aan opyalgende pericden
worden icegerekend alsmede nog te betalen bedragen, voor zover 2e niet onder de korflopende
schulden zijn te piaatsan.

Investeringssubsidies [bruto methode)

Subsidies in verband met de aanschal van (materisle) vaste acliva worden gepassiveerd onder
da averlopande passiva. Deze subsidies worden tijdsevenredig ower de geschatte economischsa
levensdueur wan deza acliva ten gunsta van da winst-an-var=srakening gebrachl.

GRONDSLAGEN VOOR DE RESULTAATBEPALING

Algemesan

Hel resuftaal wordt bepaald als bet verschil tussen de baten en alle hiermes verbonden, aan het
verslagjaar toe te rekenen lasten. De baten en kasten worden toegerakeand aan de
versiagpenode waarop dere befrekking hebben,
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Rijkshijdragen GCW

O ontvangean (normatieve) rijksbijdrage en de niet-gecormerkts OCW-subsidias (vrij
besteedbare doelsubgidies zonder verrekeningsclausule) worden in het jaar waarop de
toekenningan bairakking habben volledig verwarkt als bate in de staat van baten n lasten.
Geoormerkte OCW-subaidies met een wij besteedbaar overachot (doslsubsidies waarbij hat
owerschot gean verrekeningsclausuls hesft) worden ten gunste van de staat van baten an lasten
verantwoord naar rate van de voortgang van de gesubsidiserde activifeiten. Het deel van de
subsidies waar nog geen activiteiten voor zijn verricht per balansdatum wordan varantwoord
onder de overlopends passiva,

Geoormerkte DCW-subsidies {doslsubsidies met vemekeningsclawsule} worden ten gunste van
de staat van baten en lasten verantwoord in het jaar ten laste waardan de gesubsidieerde lasten
komen. Migt bestede middel=n wordan werantwoord cnder de overlopende passiva zolang de
bestedingstermiin nog niet is variopan. Niet basteda middelan worden verantwoord onder de
kartlopende schulden zodra de bestedingstermijn B verdopen op balansdatum,

Segmentatis

In de overige gegevens wordl sen segmentatie van de staat van baten en lasten gemaakt voor
de segmenten PO en VO. Bij de verdeling van de stast van baten en lasten per operationeel
sagment is aangesloten op de ondenwijssactar waarin de actviteiten worden wigewoerd,

Afschrijvingen

De afschrijvingsn zin gerelatesrd aan de aanschafwaarde van de desbetraffends immalarisie
en materigls vaste acliva. Afschrijvingen vinden piaais volgens da lineaire methode op basis van
de geschatte kevansduur. D gebeur volgens de methade T, o hat @ar van aanschal wordt naar
tydegelang afgeschreven,

Met ingang van het samengaan van de RIS en het Stedeljk College Eindhoven zijn de
afschrijvingstermijnen op elkaar afgestemnd. Da inwestaringen die in 2009 zijn geactiveerd
worden afgeschreven volgens deze afgestemde termijnen. Over de investeringen van voor 2009
hebben geen inhaalsfschrijvingen plasizgevonden. Deze worden afgeschreven conform het bj
activaring bapaalde atschrijvingspsarcentage.

De afschrijvingstarminen {in jaren) zin:

B
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Pensicenverplichtingen

Er iz sprake van esn toegezagds pensioenrageling. Hierbij is een pensican toegezegd aan
peracnesl op pensioengerachiigde leeftijd, afhankelijk van leaftijd, salars an dienstaren, Deza
toegezegde pensicenregeling is verwerkt als zou sprake zijn van een ioegezegde-bijdrage-
regeling. Voor de pensioenregeling worden op verplichie basis premies betaald aan het
pensioenfonds, Behalve de premisbetaling zijn er geen verders verplichtingen uit hoofde van
deze regeling. Er is geen verpchting in geval van een tekor bij het pensioanfonds tot het
voldosn van aanvuliende bijdrage anders dan loskomstige premies. De premies worden
varantwoord ais parsoneelskosien als deze warschubdigd zijn. Vooruibetaside premiss worden
opgenamen als cverlopende activa indien deze leiden 1ol een terugstorting of tof een
varmindenng van toekomstige befafingan. e pensicenverplichiingen zijn andergebracht bi) het
ABP an da dekkingsgraad was eind 2019 57 B%.

Grondslagen voor de opstelling van het kasstroomoverzicht

Hel kassircomoverzicht wordi cpgesteld volgens de indirecte methode,
Da geldmiddelen in hel kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middelen en violtende effecten.
Effectan warden als liquide gezien indien deze aks viottend actief worden verantwoornd,

Omntvangen inlerest wardt opganomen onder de kasstroom uif operationele activileiten, Betaalda
Interest wordl opgenomen onder de kasstroom ull financianngsactiviteiten.

Transactes wasrbij geen rull van geldmiddelen plaatsvindt, waaronder financidle keasing,
worden niet in hal kasstreomoverzicht opgenomen. De betaling van de leaselermijnen s
opaenamen onder de aparstionela activiteien,
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BS5. Toelichting op de onderscheiden posten van de balans

Algemeen

Dit gedeelte van de jaarrekaning bevat een toalichiing op onderscheiden posten van de balans
van de stichting Primalr en Voorgezet Onderwijs Zuid-Maderland, De toelichting bestaat uit
tabsllen waarmea da ondarscheiden balanspostan wonden gespecificesrd. Ter vergelgking zijn
gegevens van voargaand boekjaar vermeld. Bij enkele tabelan staal exfra uitheg ter
verduidalijking.

De balans van de stichting iz een enkelvoudige bakans, Er zin gean bedrijfsonderdelen of
acliviteiten van andere rechispersonen in opganomen of geconsolideard. De Stichting Primair en

Voorgezet Onderwijs Zuid-Nederland heeft 2en financies! belang in de rechtspersoon
Breedband Regio Eindhoven BV, (zie 1.3.2.). Gean ankele derde is belang houdenda in hat

vermogen van SPYOZN,

1. Activa

1.2
Met ingang van het sameangaan van de Pamary (RIS) en het Stedalijk College Eindhoven zijn de

afschripingstermijnen op elkaar afgestemd. Over de investesingen van voor 2009 hebben geen
inhaalafechrijvingen plaatsgevonden, Deze worden afgeschreven conform het bij activering
bapaalda afschrijvingspercaniaga.

racyan i £ 1,000

e S T e i
_.ﬂg.f_a_c:hri-l.ing_jc{gn AN-12-2018 =185 -H.F25 e -aa_g________:a_ana
Boekwaards 31-12-2018 1,670 2.035 Fil 3.983
Investeringan ) & 755 112 BT
Afs-n:‘rlwqaq_r]__ e Ly i A7 H34 B -773
Boekwaarde per 31-12-2018 1,653 2156 268 4.077

Inventaris en apparatuur

In 2019 is voor € 0,8 miljoan geinvesteard in inventans an apparatuur. De grootste invesieringen
zijn gedaan in ICT, namealijk senvers (€ 0.2 miljoan) presentatiesysternean (€ 0,2 milioen) en
davices (€ 0,1 milioen). Daamaast is er € 0,1 geinvesteard in freesmachines en € 0,1 miljoen in
Inrichting voor de verbouwde biblicthesk van de Infernational School Eindhoven.
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Deloithe Accou B.Y.
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13 Financiéle vaste activa
1.41  Overige financiéle vaste activa
fRIRe i € LIV

Totaal B (i} B

De Breedband Regio Eindhoven B.Y, zet zich in voor de aanleg van het glasvezel netwerk in
Eindhowean, Er hebben zich gaen wijzegingen voor gedaan in 2015, De Stichiing heeft 1,85% van
het aandelenkagitaal in het bazit

Mieuwhouw Henegouwenlaan 454 O 1214
Fasering Litbretding Campus ISE 3,308 0 3.309
Totaal L D D T 750 4523
Miewuwhaounw Henegouwenlaan

In het voorjaar van 2015 is een sanbestedingstraject dooropen vioor de vervangende
nieuwbouw aan de Henegouweniaan inclusief 20 jaar ondarhoud en 15 jaar schoonmasak van
deze locatie. Deze aanbesteding s gebagseerd op het in 2018 afgeronde vooropig onbwerp en is
gegund aan Binx Smartility wit Groenlo, Parzallel aan de sanbesteding is er in april 2018 deor de
gemeents Eindhoven aen integraal huisvestingsplan vasigesteld waarin de benodigde middelen
beschikbaar ziin gesteld. Vanul de gemeente wordt € 22 2 miljoen beschikbaar gesield waarbij
neg een apar budget is voor de sloop van € 0,8 miljieen. De sloopkosten worden op basis van
realisatie afgerekend mel de gemesnte. SPYOZN wardt verpicht een bijdrage te leveren van

€ 1.6 millogn, De mutalies In 2019 betreffan, kosten projecimanagement, tenderkosten, diverse
onderzoaken, tarminbetalingen BINX, jurdische advias en sloopkosten, De sarste fase wordi
opgeleverd in 2021,

Fasering Uitbreiding Campus

In 2016 Iz er gestart mel de uitbreiding van de Campus, deze witbreidingen vinden gefaseerd
plaats. De Intemnational School Eindhoven groeit boven de verwachiing. Fasering Y4 benvindt
zich in de initistieffase waarbij onderzocht wordt of bestaande gebouwen kunnen worden
uitgabreid of nisuwbouw beter geschikt is. In 2017 waren reeds de uibreldingen Y2 en ¥3
gerealiseerd,

De fagering ulibreiding 1SE wordt uit elgen middelen voorgefinancierd, Het bedrag wordt door de
gameanta Eindhowven uviterdijk 2023 aan da stichting terugbataakd.

&Y

Peloitte Accountdnts B.W,
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1.5 Vorderingen

Badragen dia 2§n opganomen onder debitauren zijn alljd gebaseeard op een verzondan factuur,
dan wel een congrete beschikking van de refatie, Matereel relevante kostendeciaraties,
ingediend bj ean relatie, maar nog niet schriftelijk gehonoreard door die relatie, worden
cpgenomen onder overlopende activa, Alle vorderingen zijn meegenomen in de berekening van
de voorziening dubieuze dabibeuren in verband met het risico van oninbaarhaid.

De post debiteuren diverse bestast grotendesls uit ean openstaande vordaring op het

samervarkingsvarband RSV VPO, De post debiteuran Ministarie wordt veroorzaakt doordat het
betaalritme van kalenderjaar overschrijdende beschikkingen in hel primaire onderwijs afwijkt van
de normale maandverdaling. Daamaast heaft € 455.000 befrekking op een naverrekening op de
beschikking voor eerste opyang nleuwkomaers ult 2018, Atwikkeling wordt madio 2020 verwachi

De vporziening wegens oninbaarheid s gestegen naar € 234,000 door het scherper stallen van
de berekening, In 2018 is veor € 65,000 afgeboekt als aninbaar (2018 € 18.000).

1.6.2 Owverige vorderingen

RC Stichting BeheersorganisatieSE 130 8
'RC Stichting Scope 32 30
[Mog te ontvangen bedragen 11 4
Totaal 172, 17

De vordering op St Beheersorganisatie ISE befreft de rekeningcourant positie op deze stichting
per ultimo 2019, De vordering op de Stichting Scope bestast ull namens de stchiing betaalde
bedragen.

na
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Tekont Operationesl Model Campus 1.424 1.485

o mm e

Voontbetaalde kesten o62 824

T A T 0 23

Totaal 2.386 2332

Hel bedrag Tekort Operationesl Model Campus betreft sen langlopende vordering gedurande de
looptijd van het exploitatiecontract voor de campus zijnde 30 jaar, In 2016 is vanuit de liquide

migddelen een bedrag van € 1.857_ 000 eenmalyg vooruitbetaakd ten befoeve van de |SE om het
verwachte tekort in 2043 met betrekking fof de exploitatie woor de intemationale campus op le
kisnnen vangan. De kasten wordan evenredig vardeeld over de looptijd van het contract van de
campus, waardoor er jaarlijks een deel van de vordering wordl afgeboekl ben laste van de
exploitatie. In 2019 betrof dit aandeel € 62,000,

De vooruitbetaalde kosten bestaan wit betaakde facturen van kesten welke betrekking hebben op
ket volgend boekjaar zoals boskengelden, examens, schoolreizen en sctwaralicanties.

17  Liquide middelen

{Dedragan i € 10000

Kas Centrale Staf Henegowwenlaan 2 [ R |
Kas Oude Bossche Baan il Ry 2
Tussenrekening weemde valuta 0 o
Totaal Kasmiddelen 2 12
Rabobank - 113837281 3101 3289
ABN AMRO - B6.03.24.001 44 o8
ABMN AMRO - 58 77 38 251 1.000 1]
Totaal Banken 4.145 3.328

ABNAMRO-410148081 10000 10.000

Totaal Depisito's 10. 000 pLifiii]
SimpledCard ¢ A S |
Totaal Overige liguide middelen i T 1
Toal 14,154 13.351

De liguide middelen staan ler vrije beschikking van het bestuur,

Dedoitbe Accou B,

Woor identifi peleinden,
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2. Passiva

21 __ Eigen Vermogen
Het eigen vermopgen bestast uif een gebonden an ean vwij basteedbaar vermogen. Het

gebonden vermogen is dat desl van het vermegen waarop een specifieks bestemming rusl De
besternming van het exploitatie saldo is nader uitgelegd in B10 Resulizatbestemming.

211 Stichtingskapitaal (Privaat) BEo . 893

2.2 Algemens reserws ISE Secondary 250 341 A1
Algemens resene ISE Primary 8t =302 208
Algemene reserve ISE 5] 9 260
Algemens resene Stedelik College 8,382 653 10.047

= Totaal Algemene resarve [Publiek) 8583 T4 10.307

21.3 Bestemmingsresen (Publick)

- Weerstandsvermagen |SK. i . A R
- Bestuurlijke kwaliteitsimpuls 1 BG B4 5
- Bestuurlijke kwaliteitsimpuls 2 e -Gz ‘M
- Bestuurlike kwaliteitsimpuls 3~ 1.000 0 1.co0
__-Personaal VO o7 [} .07
-Personesl PO A —L Y, S
ik Comenant Skoby 0 525 525
_-Bouw & infrastructewr 2,080 1.000 3.080
Totaal Bastemmingsreserve (Publiek) E.411 KT TN 6.160
~ Tetaal Vermogen 16.893 1473 17,366
21.2 Algemene reserves (Publiek):
De resultaten van het primaire an secondaine intematsnals onderwijs wordan toegevoegd, of
onttrokken bij een negatief resuliaat, aan de algemene reserve ISE, Het positief resultast van
hat Stedeljk Caollege badrasgt € 1.5 milioan,
21.3 Bestemmingsresarves:
Weerslandsvermogen ISK
Dit weerstandsvermogen voor |SK {thans EQA) is bij de verzelfsiandiging In 2005 door de
Gerneente Eindhoven ioegekend om veriszen van de ISK op te kunnan vangen. Bij het staken
van de activiteiten van de ISK dienf het nog openstaande saldo tensg betaakd te worden aan de
gemesnta; Hel gaat hierom ean gemaximeerd bedrag.
a
Dedplthe Ac B.v,

Voor identifi oeleinden.
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Reserve Bestuurlijke kwaliteitsimpuls 1 en 2
Ir 2019 s &r aan de geresereerde KwaSteitsimpuls € 0.8 miljoen uigegeven. De uitgaven zijn
grofendesls bastesd aan:
»  Profegsionalisering (o.2 leidinggevenden, pedaccers en lob-coaches)
» Formatie (0.8 operationele ICT ondersteuning, ontwikkeling servicepunt)
Versterking van de overgang PO-VO-MBO, netwerken en refatiebureau

»  Projecien (hoogbegaafdheid, schoolplan, didactek/pedagogiek)

Hat restant van de bestemmingsresenses zal naar verwachting in hat schooljaar 2020 - 2021
aangewend worden

Resarve Bestuurlijke kwaliteltsimpuls 3

Litirma 2018 heeft het College van Bestuur besleten om voor de schooljaren 2020/ 2021 en
2021 7 2022 een kwaliteitsinnpuls te initigren voor een bedrag van € 1 miljoen waarmes de exira
impuisgalden gegarandeand zijn voor de duur van hat huidige schoolplan.

Reserve Personeel PO en VO
Deze resenves zijin gevormd om de risico’s op ta kunmen vangen welke zullen ontstsan door
nocdzakelijke personsle wijzigingsn, zoals bij e=n t2ruggang in leeringaantallen,

Reserve Convenant Slob

Eind 2019 is voor zowel het primair als het voorfgeret onderwijs dénmalig ean bidrage
anivangen van elk € 150 miljoen, het zogenaamde Skob convenant. De gelden worden in 2020
en 2021 ingezet voor bijvoorbeeld meer ontwikkeltijd, werkdnukverlichting, begeleiding van
slarende leraren, begelelding van zij-instromers, onderwisinnovatie of masiregalen
arbeidsmarkivraagstukken, De wijze van besteding vindt met actieve befrokkenheld van het
andanwijzend personsal plaats.

Reserve bouw & infrestructuur

Ma de stelsalwijziging woorzianing groot andarhoud is de bestemmingsrasaree groot andarhoud
in de openingsbalans vervallen en is het sakdo gedolesrd aan de bestemmingsreserve bouw &
infrastructuur, De reserve zal bijvoorbesld gebruikt worden voor eigen bijdragen in nisuwbouww
projectan of grofe (ICT) infrastructuur projecten. Te denken valt san extra kosten om ean
anargle neutraal gebouw op be leveran of het aanleggen van een wifi-netwark,
Afschrijvingskosien van deze uilgaven worden ten (aste van de bestemmingsreserve gebracht,

a1

Cieloitte Accoun B,
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221 Personesisvoorzieningen:

Spaaneral 258 0 A5 279
______ __Voorziening jubilea 270 4 1] - T8
Pessooniijk budget 252 L I o__ =2 T
Vertrekregeling 1 L . a o
Totaal BT 98 2T =54 B34

Da voarziening spaarveriof 5 cpgebouwd om de kosten van vervangers te betalen wannesr
perscneelsieden het spaarvericf opnamen,

D vsarziening |jublles is opgebouwwd om de Kosten van oekomstige Jebileumuitkerngsn be
betakan. e omvang wordt bepaald aan de hand van de voigende uitgangspunien:

D= ambtielgke diensttijd gewerkt bij de stichiing of voorgaanda ambielgka dienstverbandan,

1. Bijeen diensiverband van 25 jaar woedt er een half maandsalars betaald en bij een
dienstvarband van 40 jear een gehesi maandsalaris;

2 Op basia wan e=n huidig disnstverband wordt een bliff kans gehantesrd die vanest van
5% lot 90%:;

3 Balariskosien zjn gebaseerd op de werkelijke salariskosten van december 2019, De
vrijval heelt betrekking op personesl dat in 2019 de organisatis heeft verlaten,

De voorziening Persconljk budget betreft de woorziening uit hoofde van hef volgens de cao VO
2018-2017 toegekende parsoonlijk budget van 50 uwr,

De voorziening verrekregeling & in 2016 gevarmd In verband met de vertrekregeling van één iid
wan het College van Bestuur, walke in december 2017 vervroegd is teruggeireden en in maart
2018 formeel met pensioen zal gaan. De voeorziening heeft betrekking op de tot aan het
vervosgd pensioen te betalen salaris- en evantuesl bijkomende kosten,

In onderstaance tabed is de afioop van de voorzieningen weergegeven.

[hadrogen dn-& 7.000)

~ Spaan 0 [V 278 70
Vioorziening jubllea a8 EE 80 278
Persoonlijk budget - - ooy - 267
___ Verrekregeling 0 S 0 0
~ Totaal 105 360 358 824
92
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~ Groot onderhoud 2648 a7 o Q.

335
Totaal 268 &7 0 o 335

In 2018 is conform nisuwe richilijnen RJ een voorziening groot ondeshoud gevormd. D betreft
ean stelsalwijziging waarmes sen aanpassing in de openingsbalans gerechivaardigd is. Dif
bedrag komt woort uit de bestemmingsresenve groot enderhoud,

De basiz voor de voorziening betreft het meerjaren onderhoudsplan voor locatie Oude Bossche
Baan waarin pariodiek onderhoud en varvangingen tot en met 2066 zijn gabudgetieard. Doal
van dezre voorziening is een constante verdeling van Kosten in deze periode. Jaarkks zal de
datatia worden bijgestald op basis van prijsindexatia,

Ma oplevering van de nisuwboww Henegouwenlaan in 2021 zel eenzelfds voorziening waorden
opgeboiwd, Voor de locatie van de Intemational School Eindhoven & een zogenaamd DBEFMD
{Design Bulld Finance Maintain Operate) contract opgesteld waarin onderhoud I3 verswerkt,
Hisrvoor hoeft geen voorziening e worden gevormd,

24 Kortlopende schulden
D kortiopende schulden hebban ean wanvachie looplijd van maximaal 1 jaar an zijn
OpgEnoTEn tegen nominale waarde,

243 Croditeuran

{badragen € 1000

e

Totaal 814 682

Da post crediteuran bestaat grotendeeks Ui nog te betalen bedragen aan leveranciors. Een desl
van hel saldo bestaal ult declaraties van warknemers, Daamaas! i een bedrag van € 58,000
opgenamen voor debifeuren mat een negatief saldo per 31 dacembar.

Beloitie Accoun B.W.
Vaor idenkifica anden.
Behorand bif raleverklaring
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2.4.7 Belasting en premie Sociale verzekeringen

‘edragan i & 1.000

Af te dragen Loonhafing a1 £14

Af te dragen Premie Sociale Lasten 332 37

Af te dragen BTW - 3
ol TeTTy KK

Het gaat hier om de fe betalen loonheffing en premies participatiefonds en vervangingsfonds
over de maand december 2012 welke worden afgedragen In januari 2020,

248  Schulden ter zake van pensioen

Ficiragaiy 1 & 10000

Af te dragen Premie OP/NP 324 2684
Af te dragen Premie FPL = 47 45
Alte dragen Premie ADP . 5 8
Af te dragen Premie IPAP 58 2
Totaal 322 E7

2.49 Overige kortlopende schulden

ani'r.

Waarborgsommen |anglopend 222 221

‘MNog te betalen overuren OOP-ers 160 148
Tussenrekening levens|oop 1 fr
Totaal 318 374

De waarborgsommaen langlopend zijn met name deposito bedragean die de leerlingen van de ISE
Secondary Division moeten voldoen b de stan van de opleiding, Deze word! terugbetaald als zi|
bij het verlaien van de school de aan hen beschikbaar gestalde matarialan hebbean

geretoumneerd,

94
Delaitte Actou ks B.V.
Voor identific elaimden,
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2410 Overlopende passiva

_'Humnng ‘u"d'&i'rfhbtu-ﬂia_g _____ ) 035  ees
Dwerige cverdopende passiva 384 208
'Mog te besteden overge subsidies - 283 314
Resenering Bindingstoelage 74 80
Totaal B.628 8.249

Lot e — = — e o T 2k B AP

D& post vooruit gefaciureerde bedragen bestaal voor € 4,0 miljoen uit voonull gelfaciuresnde
oudarbgdragen. Dit betreft het dael van de in 2019 gefactureerde bedragen, dat bestemd is ter
dekking van de kosten in de perode januar tof en mat juli 2020, Over het algemesn wordt
uitgegasn van een gelikmahge spreiding van de kosten ower de twaall mazanden van het
schoolpar. Daamaast zgn ar voomuit ontvangan bijdrage voor meerdaagee reizen dis
plaatavinden in 2020 (€ 0,3 miljoen). De faciuren zin gedesltalik in 2015 verzanden. D hoogte
van hei bedrag is mede afhankelijk van de planning van de reizen en de fachurerng. Af ta
dragen PDGD-gelden aan de gemeente Eindhoven staan voor € 0,1 mioen op de balans

In janwari 2018 heaft er san grondiransactie plaatsgevonden inzake de terug levering
Humperdinckiaan 4 door SPYVOZN aan de gemeenta Eindhoven. Deze transactie maakte
ondardeel ull van de frangactie amtrent de ISE Campuos waarbij de grond bij notariéle akte zijn
ovargadragen. Het bedrag waar tegenover de grond is owerngedragen bedraagt naar afspraak €
1,5 miljoen. Het verschil iussen dit bedrag en de boekwaarde van de grond Humperdincklaan 4
bedraagt € 1,2 mifjoen. Dit bedrag dient in 2023 betaald te worden aan Stichting Beheer |SE
waarmes hel bedrag ingebracht wordt in het budget confarm het oparationeel modal.
Gedurende de jaren tol 2023 worden rentecobrengsien verandersteld via sen termijndeposita
tegan 4,5%.

D2 overige overopende passiva bestaan ult een nog te betalen bedrag aan Deloltte voor de
jaarrekeningoontrole 2019, =san t2 betalen bedrag aan het Summa College voor YAVO
tearlingan, aan voorschotnota van lddink en ean af ta dragan bidrage aan de gemesnts
Eindhowven voor de boaties Broodberghkaan en Torenberglaan. Daarnaast & &r ean vooruig
antvangan subsidie woor een rais in apnll 2020,

Dia reservering vakantieloesiag betredt de verplichting wit hoofde van vanaf juni 2015
apgebounwdes vakantisgeldrechtan die vitbetasld zullen wordan in med 2020,

a5

Deloitte Accountdnts B.Y.
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HNog te besteden subsidies OC & W,

Model G1 Verantwoording van subsidies zonder verrekening clausule

Leesrie- en Zomanschool 2015 LERAO13004 14-5-2018 ] g E _ﬂ
Cumeatmodtvikkeing CURPOVD 170638 17-2-2018 5 75 25 7
Wripoostensn eraren 2017-2019 VRLIT012 -10-2017 260 0 Fi] g
Studiewerial  DLE10284 13-5-2018 12 12 12 ]
T T L S 10 4 4 a
Technisch VB WOFES57 553 15-10-2018 352 352 357 i
ﬂﬂﬁrﬂﬂhﬂm C5-201 5-C-0A0 18-10-201% 280 117 117 [}
Tataal a8 ) £ o
a6
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Voor identificatigtloslsinden.
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B6. Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen

D stichling Primair en Voortgezet Onderwijs Zuid-Nederland streeft ermaar haar bezittingen en
schulden zo complest mogeljk op haar balans weer be geven, zodal hel Eigen Vermogean
getrouw wordt weergegeven,

Voorwaardelijk actief

Wordering i.v.m. betaalntme personals lempsum VO, Het bedrag van de vordering baloopt 7,5%
van de personehe lumpsumvergoeding of. GEFIS over betreffend boekjaar. De betaatritrme
wardering op het minisierie van OC & W iz onistaan doordet de beschikbaarstelling van de
vergoedingen niet gelijk valt met het ontstasn van de werkeljke kosten. Dl bedraagt € 1.4
milpoen. Ceze vordering i net opgenomen ocoder de actva omdal 7 slechts in een zeer
uitzonderijhe siluatie (opheffen van de insteling op een ander moment dan 1 augustus zondaer
cwverdrachi aan sen andere onderwisinstelling en onvoldeende activa gefinancierd uit
owvarhaldsgeldan om de vefplichlingen jagans het persones] na te komean) ook daadwarkelgk te
gelde gemasaki kan worden, Wettelijk is in de ‘regeling orwoarziens gevallen bij invoering
vareanvowdiging bekostiging wvo' (2006) bepaalkd dat wanneer wordi besloten tot het opnemen
wan de vordering, de omvang masximaal 7.5% van de personele bekostiging mag bedragen

Contract Campus ISE

In'december 2011 is een kevaringsoveraenkomst gesioten met gemeenie Eindhoven inzake de
expioitatie van de Campus ISE. In augustus 2013 is de Campus in gebruik ganomen. Da
stichting iz vanaf dat moment gedurende een periode van 30 jaar samen met gemeenie
Eindhowen warantwoordelgk voor de betaling van de beschikbaarheidsvargoading (BEVY} aan
Sirukion, die de Campus ISE explofiesrt.

Mieuwbouw Henegouwenlaan

In 2019 iz gen cvereenkomsl met de Gameante getekend voor de nisuwbouw locatie
Henagouwenlaan, Hier is een eigen bidrage aan gekoppeld van € 1,6 miljoen surc. De uifgaven
Zijn onderdesl van de mearjarenbagroting in 2021 (€ 1,2 milioan) en 2022 (€ 0,4 miljosn).

Meerjarige oversankomstan

thlg-anda mujangu contracien :ujrs afgaslnlm'

Mk leermiddelen doodopend € 630.000
Engie  Installatie OH - OBB 2014-2034 € Ba.ooo *
Bontvan Hulten Bouwkundig OH-OBB 20162024 € 75000 °
CSUMISS)  Schoonmaak - OBB 0142024 €  268.000 **
s Schoonmasak - HLN docropend € 180.000
CanonMPF  Multfunctionsls Repro  2014-2019 € 50000 °*
HF - Priniers en MPFs o 20142019 € r5.000 i
OVEP Gasenelectra 272020 € 175.000

Afas Eulumreenﬂenmﬂmlng du:t:dq[.'ﬁm E 61,714
Lewringscvereenkomst / DBFMO ISE Campus 20132042 €  1.718.000 "
Sinus Audicvisueel Digitale lsermiddelan 20172022 o
Cloudwise Diensteriening devices 20192032 €  8.000

= a 10 faar volgd ean pvallssbermomen woor zovwl Engie als Bond van Hillen

** 155 Heeft et contract doonverkochl aen CELU in 2070 iz eon avsiia emamant.

=** Confract mal Canan én HP oot afog 20 seplarmber 2078, Asnbasfieding oopl via Qrion

== Hel bedrag ven de biidrage aan de Stchiing Behesrorgenizstie 1SE zaf in de komeande jaren loemaman
ais gevolg van de grost van de leeningesmiadan

s Bt hedrag per joar &5 afankalk vavt de ivoeding want aigitale learmicidadan an bibaharenda
trainingsn. Voor 2018 fs sen bedrag van € 227 500 begfeed

ar
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B7. Overzicht verbonden partijen

De stichling Primair en Voordgezel Onderwijs Zuid-Nededand s door middel van esn
kapitaalstorting eandeelihouder in de Breedband Regio Eindhoven B.W. De Stichting heeft 1.85%
wan hat sandslenkapitaal in het bazit.

De stichting beheerorganisatie ISE is in augustus 20113 opgercht Binnen deze stichting vindt da
uitvoer plaats van de leveringsovereenkomsat met de gemesante Eindhoven inzake da Campus
ISE. In de deze levaringsoversenkomst is de 30-jange exploitatie geregeld van de campus mist
diz contractnemer Strukton wvalgens hel PPS (Publiek Privale Samenmwerking) principe. De
stichting is opgericht samsan met de gemeents Eindhowven. De dageljksa leiding ligh bij da
stichting an de oprichters zijn ook leder vertegemvoardigd doar een toezichihaudear.

a8

Deloitte Accountdnts B.V.

Vioor identific oeleinden,
Behorend bij chntroleverklaring
d.d. 19 juni 2020



B8. Toelichting op de onderscheiden posten v. d. exploitatierekening

& Baten
31 Rijksbijdragen Ministerie van Onderwijs Cultuur en Wetenschappen

(Db Sl LAY

311 Riksbijdage OCWILNV 27130 26184 26778
31.2 Owenge subsidies OCW 3444 2 857 3081
Ontvangean doorbetalingsn OCW SWV 3.274 3118 2816
Totaal 33.B48 32470 AT

Rijksbljdrage t.o.v, 2018

De Rijkshijdragen zin in vergelijking met 2018 € 1,1 miljcen gestegen (+3,3%). Eind 2019 zijn
extra middelen uit het onderwijsconvenant ontvangen. Hel convenant vaorziet in € 150 mifoen
woor zowed het primaire als het voorigazat ondensijs. Deze senmalige gekden zijn wvoar dé
stichiing € 0,5 miljoen. De gemiddelde personeelslast (GPL) s in 20189 met 3,13% verhoogd
waardoor de lumpsum pessonesl siesg met € 0,2 miljioan. De subsidie techniek voor hat VMBO
ward in 2IME voor sen half jaar verstrekt, dit geeft een plus van € 0.2 mioen,

Een lagere bidrage van € 0,2 mijoen was er voor de eerste opvang anderstaligen, de halft
hiarvan is het gevolg van een cormectisnota over 2017, De subsidie voor Vrjreosteren leraren
liep af eind schooljaar 2018 = 2018 waardoor de ontvangen bijdrage € 0,1 miljoen lager is. De
bydragen voor leerwagondarsteunend onderwijs (LWOO) is € 0,2 miljoen lagar doordat in 2018
@an bedrag was ontvangen dat befrekking had op voorgaande jaran,

Rijksbijdrage L.o.v. begroting
De Rijksbijdragen zijn € 1,7 miljoen hoger dan begroot, De hierboven gencemde effecten van
de het ondernwijsconvenant en de aanpassing van de GPL was niet of slechts ten dele
bagroot.(effect plus € 1,1 miljoen). De bidrage voor eerste opvang andersialigen was € 0.3
mikoen hoger dan begroot, Het totaal santal leerlingen kag in lijn met de begroting, maar het
aantal leerlingen korter dan &én jaar in Nederland was hoger dan begroot. Een hogere bijdrage
par leeding vanuit de Prestatebox VO gad een plus van £ 0,1 miljoen,

3.2.  Owerige overheidsbijdragen

.1'11____

13 28 85
13 28 86
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Overige overheldshijdragen t.o.v. 2018
Dea gemeantalijke bijdragen betreft verhuuropbrangsten van de sporthal. In 2018 was sen

subsidie onivangen voor het project On Stage en was een doorgestorte schadavergoeding
ocntvangen.

4.5 Overige Baten

(b 91 1. 00

3.51 Verwar . 218 257 188
3.62 Defachering personeel L et LR 25 42
355 Ouderbijdagen - Toos TSOR 7.045
356 Owerige (owrge baten) % 656 689 748

Totaal 8.388 B.A4TE 8.005

Owverige baten t.ov. 2018

De verhuuropbrengsten komen voort uil hel beschikbaar stellen van een aantal ruimtes op de
I5E campus aan Kinderstad voor professionete kinderogvang. In 2019 zijn medewerkers (deels)
gedetacheerd aan de Radboud Universitet. Commandery College, Strabrecht College, Brainport
Development, Stichting Cito en RSV-PYVO,

De ouderbijdrage van de |SE bedraagt € 5,8 miicen an is € 0.4 miljoen hoger dan aver 2018,
grotendeels door toagenomen leerfingaantallen op zowel |SE Secondary als ISE Primary.

De post ovenige is een verzamelpost van diverse opbrengsien, De grooiste posten zijn learling
activiteiten reizen an axcursies (€ 0,3 miljoen), bijdragen voor naschoolse activiteiten (€ 0,1

mifoen) vergoeding van de gemeenie Eindhoven voor tijdeljke bocatie op de ISE Campus. Daze
cpbrengstan zijn nagenosg gelijk aan 2018,

Cwerige baten t.o.v. begroting
De bijdragen voor leerling activiteiten en excursies waren € 0,1 milioen lager dan begroat, Dit
slult aan met de lagere kosten die zijn gemaakt.
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4. Lasten

4.1 Personale lasten

(Eagragen i & 1000

41.1b Pensioenlasten s a3s§ 3158 3.027
_______ 27.707 27.850 27.110
4.1.2a Extem personeel 1445 1728 _1.507
41.2 Owerige personele kosten . 1.556 1.654 1198
413 \Mkefingen -4 193  -189
4.1.4 Fersoneis \oorzieningen a1 -14 _10g
- 2.818 1.078 2.628
Totaal 30.525 30,926 29.735
Parsonels lasten to.wv. 2018

Da Ioonkostan zijn ten cpzichte van 2018 met € 0,6 miljoen gestegen. Da formatie nam met 5,1
FTE toe, door een daling van het ziekteverzuim nam het aantal vervangende FTE met 2,1 af.
Het gecombinesrde effect op de lonkosten is ean stijging van € 0,3 miljcen.

De gemviddelde loonkosten per FTE nam met 1,3% toe waardoor de kosten zijn gesiegen met
€ 0,3 miljoen. Hef gemiddelde brutoloon per FTE is met 4,5% gestegen, grotendesis doordat da
CAD afspraken uit 2018 een volladig jaar in de koster zaten, daarnaast was ar in juni een CAD
verhoging voor hel voortgezel enderswijs van 2 15%. Daarmaast s de pensicencpslag gestegen
met 1.3%-punt. Hieregenowver staan lagere kosten voor incidentela beloningen en lagere vaste
vergoadingan.

De kostendaling van extern personeed komit voor rekening van de centrale staf waar in 2018
werd gewerkt met f§delike interim ondersteuning.

Die pverige parsoneeiskosten bevatten de kosten voor de Kwalibeitsimpuls. Hiermeaa wordan niatl
structureds baten wit voorgaande jaren op projectmalige basis ingezet om de onderwijskwalitait
te verhogen, In vergelijking mef 2018 z§n de uligaven hizraan miet € 0,4 mijoen gestegen naar €
0,7 mifjoan. De overige personale kosten beval verder een divers aantal posten, onder anders
de scholingskosten, de kosten voor ambulante begeleiding en arbozorg, Door hed in dienst
namen van de ambulante begeleiding bij 1SE Primary ziin de overige persanale kosten gedasald.
Par saldo heeft dit in de personele lasten tol een bespanng geleid.

De uitkeringen ziin onivangen bedragen van het LWV voor ziskte en zwangerschap,

De mulaties overige personala voorzieningen belreflen voornameljk miutaties in de voorziening
individueel keuzebudget (IKE) en spaarverial. In 2018 waren de kosten incidentes! hoog door
een comeclie ower voorgaande jaren.
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Perzonele lasten Lo.v, begroot

De loonkosten zijn € 0.1 miljoen lager dan begroot. Het kagera aantal FTE in knondienst heef
een effect van min € 0,1 miljoan. De warkgeverslasten waren begroot op 55,0%, deze waran in
werkelijkheid 54,9% (effect min € 0.2 miljoen). Een hogere pensipenbijdrage werd meer dan
gecompensaard door lagere vasie vergoedingan, eindsjaarsuitkering en bindingsloalags.

Hel gemiddelde brutoloon was 0,6% hoger dan begroot met een effect van plus € 0,2 miljicen.

De kesten voor extern perseneel zijn € 0,3 miljioen lager, deze waren veor het schoolaar 2019 —
2020 te hoog ingaschat.

De overige personeelslasten zijn nagenoceg gelyk san de bagroting. Meerkosien voor da
kwaliteftsimpuls van € 0,3 miljoen zijn tenisd gedaan door onder meer by ISE Primary de
embufants begeleiding in dienst te nemen en lagare kostan voor studiedagen en cursussan.

Directe personele lasten naar kostendragers

OIR 10,0 1.181 10,8 1,250 11,0 1.242
op 3063 om0 24977 21888 3047 21588
OoF 90 LE . EI——. " 4283
Totaal 407,3 r.Tie 406,6 ZT.B50 4010 27110
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Model H; Bezoldiging van bestuvurders en toezichthouders

WHNTVERANTWOORDING 2018 Stichting Primair- en Voorigezet Cnderwijs Z2uld-Nedarland

Per 1 januari 2013 is de Wel noemesing bezoldiging {opfunclionaissen publiske an semipubliokes secior [WHT)
ingegaan, Deze wranbwoording is opgesbedd op bagis wn de wigende op Stichiing Primair- en Yoorlgazel
Ondenaijs Zud-Mederdand van toepaszeing zijnde regalgedng: Wet normering bezpldiging topfuncilonedssen
publiskia en semipubliske sector JWNT) en de sectorale regeling wam het ministerie wan Onderwijs, Cultuur en
Walena chag (DCW).

Hiel bezoldigings rmaximum in 2018 voor Stichting Primain- en Voorgezel Onderwljs Zuld-Nederdand = el WNT-
maximum voor ondensis, klasse E. € 184000 Dil geldt nass rate van de dur en'of omang wvan hat

‘“Yoor bepaling wan de Klasse E zijn de wigends complexileilspunien (oegekend: Tolsal baten - range € 25 tol
& 100 miffoen (6 punten), totaal laringsn - range 2.500 tot 10,000 leerdmngen {3 punten), gewogen aantal
ondensijssooien - 4 4 punten), Klisse E bewal de groep 13 - 15 complexifeitspunten

1. Bezoldiging teplunctionafdssen

fa. Leidinggevende lopfunclionarissen met dienstbetrekking. Tevens leidinggevends
tepfunclicnarissen ronder disnstbefrakking vanal de 13" masnd van de funetlavensulling

bedragen in € M. Stoker P. de Brulln
Functiegegevens = . Vooriter OB LdCwe
Aanvang en ginde n.lmllamru.]llmg in 2018 141 - 31712 111- 312
Ormang dienstverband (in fie) i : 1.0 08
[Drenstbetrekking? T T N
Bezaldiging
Beioning plus belasibare onkosieneagoeding 140578 100.058
Befoningen betaalbear op termijn 20204 17.623
Subtolaal 160 783 117.691
Individueel toepassslijke bozoidigingsmaximum 164000 147.600
- Onverschuldigd betaald bedrag - _ _ e g
Totaal bezeldiging 2018 180783 =0 117601
Feden waaram de gwerschiljding al dan niel is tq:-egerslaan FRTE S Mot
-Fdéi'-&ﬁlh'l_g np nmEm-:hLEdgﬂ tral.aald hadmg o ' Nat. Nt
Eﬂmmiﬂﬂ
M. Stoker P. de Brui|n

Functiegegevens Voorzitter vl Lid G
Fanwang en sinde hndlmuﬁm in EIII‘IB i -ana 1|'11 3”12
Cimang dienstverband {in fle) 10 L I
Dienstbetrekking? B "R
Bezaldiging
Bedoning plus belastbare onkostemergoeding S .. 89230

ingen betaalbaar op temijn 18.317 18.025
Subtotaal 153 594 111.250
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 168,000 ~ 142.200
- Onerschidgd beasi bed : -
Totaal bezoldiging 2018 . Rp— 153.586 _111.280
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Wrdel i Bszcidiging van hestuurders an fcarichthoudem

N : WOORAT A A O il 16
Anssmrry in sinihe Lircbrasadiey n 3010 il - 312 1t - 312 11 - 5L BTN E i - iR 1 - v
opolmgng B o, . et — == & ]
Toleal paraldiging 2am EX oo 1o L 1.000
Inakdgueel WINT-manimim AN 00 eeeq U Am AOE 0 ANO
Hmon weapme fa commchnping i dan rer =
= M, MWL L L ETR M.l Myl
Toekohiig op couircbicigd belsobd bedrag Ml Mok i B, ML Rt
m a = s e - I ¥ e — =+

E' Bans Mok TSI A Lemmens G Passce

Ammang msnoe Lncbmerading n Z018 B1-31AZ  W1-MAZ 1A-302 W1-3U02 w-31E
m — — e e -
Tatual bazoldiging KL 2,000 Z.0E0 2004 1,00
gl Suand VI T-maai reus .70 JER: ] 15 BE Gam 5B
< Dot bl s B 2 = * =

D beloning per jaar is gelijk aan 2018 en bedraagt € 2 000 woor leden en € 3.000 voor de
voaorzitier, Voor de voorzitter is in 2019 € 2,000 in plagis van €3.000 uitgekesrd, it word? in
2020 met tervgwerkende kracht harstald.

Maast de hierboven vermelde iopfunctionarissan zijn er geen ovarige funcionarissen mel een
disnstbetrekking die in 2019 een bezoldiging boven hat individees toepasselijke drempelbadrag
hebben ontvangen,

42  Afschrijvingen
DR RE -

422 Gebouwen 17 25 17
423  Imentars en apparatuur 634 533 530
424 Owerige materiéle vasteactha 122 34 -]

Totaal 73 692 687
Afschrijvingen t.o.v. 2018

Met name ICT gerelaieerde investeringen, onder andere in Servers, Zofgen voor een stijging in
de afschrijvingskostan.
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4.3 Huisvestingslasten

(bedagen i € 1.000)

431  Huur gebouwen en termeinen 2 119 2z
433 Onderhoud en exploitatie 824 a1 454
4.34 Energie en water 288 285 214
4.3.5 Schoonmaakkesten - 835 517 520
436 Hefingen == . 85 59 66
437 Owrige huisvestingslasten 156 124 45
438 Bijdrage Behearorganisalie ISE Campus 2824 2383 2.515

Totaal 4.682 3.852 4.226

Hulsvestingsiasten t.o.v. 2018

De huisvestingslastan zijn € 0,4 miljivan hoger dan in 2018, met name terug te vinden bij de
bijdrage Beheersorganisatie ISE Campus. Aanpassingen op en rond de campus zoals in 2019
de verbouwing van de biblictheek en hat aanleggen van een sproai installatia zjn ondardesl van
Beheersstichting. Deze Beheersslichiing word! gefinancierd met bjdragen van zowel SPAVOZH
als de gemeente Eindhoven,

Door die dubbele locabe van de Henegouwenlaan zijn de scheonmaakkosten en kosien wvoor
gas, water en elekira hoger dan vorig jaar, Doordat de nisuwbouw nog niet is afgerond neman
de kleime onderhoudskosten loe op de Henegouwenlsan, Daamaast zijn de onderhoudskosten
gestegen door hel vormen van een voorziening grool enderhoud voor de locatie Oude Bozache
Baan. Hiermes wordan de kostan over [angere tijd gedgaliseard.

In 2018 waren onder de overige huisvestingslasten koslen opgenomen voor aanpassingen in de
ruimies voor houtbewerking en techniskplein, deze warden gefinancierd uit de techniek subsidie
YMBO. In 2012 zijn hier gesn kosten op veraniwoaord.

Huisvestingslasten to.v. begroot

D& humssvestingslasten zijn € 0.7 mijoen hoger dan bagroot, grotendeels door de eerder
genoemde sanpassingen op en rond de ISE Campus, Deze waren slechis ten dele bagroot. De
tachniek subsidie voor het WMBD werd eéind 2018 geintroduceeard. Dede mkormsien an de
higrmae gemaakie kosten waren derhalve geen onderdeel van de begrofing,

Im de begroting wae rekening gehouden mat exira lgsten voor de dubbela ocatie van de
Henegouwaniaan, de werkelijke kosten wanen ulleindelijk neg € 0,1 miljeen hoger,
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441 Adminiztratie- en beheerslasten

[badragen in f 1.004)

Deskundigenadves 366 i 184
Public relations en marketing 110 102 185
Infemet en telefoonkosten i 4 61 &8
Accountant i 81 57 &4
Drukwerk 34 42 32
Advertentiekosten . 28 ar 28
Porti 28 R I 26
Juridische kosten B 1 (L NSRS, - . AR, -
Kantoorbenodigdhaden m—— w % 18
Crerige adminisiratielasien 5 4 <1
Incassokasien 1 i) A
Totaal 744 467 606

Administratie- en beheerslasten t.o.v. 2018

De administratie- en beheerslasten zijn € 0.1 miljoen hoger dan in 2018. Voor de ISE zijn kosten
voor deskundigenadvies garalateard aan andersteuning in het Brainport overleg, de verbouwing
van de bibliothesk, het ontwikkelen van een masterpian en ovesall strategie. B Centrazl zijn
kosten gemaaki woor de voorgenomen fusia, ICT ondersteuning in de staf, san no-cure-no-pay
onderzoek naar de WGEA premie en begedaiding bij het proces voor de inkoop
professionalisering. Kosten van public relations en marketing zijn lager doordat in 2018 kosten
zijn gamaakt voor de campagne van hat nisuwe schoalplan,

Administratie- en beheearslasten t.o.v. begroot

De eerder gencemde kosten voor deskundigenadvies waren slechts ten dele cnderdeel van de
begrofing.

Overzicht Accountaniskosten

-E 1.800)

i i o _— - =
ﬂlﬂ’g 1] o 5
Totaal 61 57 64
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442 Inventaris, apparatuur en leermiddelen

{beckagar in € 1.006)

Aanschal lesmateriaal en leermidcelen 1415 1334 1307
Aanschal | anderhoud ICT 597 530 542
Huur ! lease machines an maubilair T 241 2a4
Tataal 2109 2.105 2083

Inventaris, apparatuur en leermiddelen t.owv. 2018

De kosten voor inwantaris, apparatuur an learmiddelan zijn n Bn met 2008, De kosten voor
leermiddedan zijn gestegen door het versirekken van devices voor eersigjaars. De huur kosten
van machines zijn gedaald door een correclienota over voorgaande jaren betreffende de
reproductie

Inventaris, apparatuur en legrmiddelen t.o.v. begroot
De hierboven gencemde mutaties ten cpzichte van 2018 waran geen onderdesal van de
begrating.

444 Overige instellingslasten

[bearacren i € 1.000)

S it | a8 283 306
Testan en tostsen 293 283 263
Contributies en verzekeringen oo R AN L
Totaal 1.852 1.786 1.718

Owverige instellingslasten tov. 2018

Da avarige installingslasten zijm met € 0,2 mioen gestegen ten opzichte van 2018, mat rame
wvoor het cpneman van een voorziening wegens oninbaarheid van vorderingen, De overige
ondersijskosten bestean verder ull onder andere kosten voor de Culturale Jongeran Pas, de
oudarmraad en naschoolse activiteitan.

Owverige instellingslasten t.o.v. begroot
De opgencmen woorziening wegens oninbaarhekd van vorderngen verklaard het verschil met
de begrate kosten,
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Financiiile baten an lasten

(Dedagen in € 1.000)

5.1 Rentebaten & [ 8
3.2 Bankkosten -T -10 i
Totaa =gy

Financiéle baten en lasten t.o.v, 2018

Het rentepercentage op de zakelijke wachttijddeposito is voor gehesl 2019 0,05% en wardt
uilgekeard over € 10.000.000. Het renteparcentage over 2018 is met 0.05% gelijk aan 2018,
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B9. Gebeurtenissen na balansdatum

In het woodaar van 2019 ks ean aanbestedingstraject doordopan voor de vanvanganda
nieuwbouw aan de Henegouwenlaan inclusief 20 jaar cnderhowd en 15 jaar scheonmaak van
deze locatie. Deze aanbesteding s gebaseerd op het in 2018 afgeronde vooroply ontwerp en is
gegund aan Binx Smartility uit Groenle. Parallel aan de aanbestading is ar in april 2018 door de
gemeente Eindhoven een integraal hulsvestingsplan vastgesteld waarn de benodigde middelen
baschikbaar zijn gesteld. Vanuit de gemeanie wordt € 22,2 miljoan beschikbaar gesteld waarkij
g een apart budget is woor de shoop van € 0.8 miljoen. De sloopkosten worden op basis van
realisate afgerskand met de gemesnte, SPVOZN word! verplicht een bijdrage te leveran van 1,6
mmiljoen,

Corona virus

Het voodjaar van 2020 wordt beheerd door het COVID 18 virus, In de volkemaond bekend als het Corona
virus. Im maar is basloten de scholen ie sluiten tot en met & april, Op moment van schrijven is nist bekend
of deze perode verdangd wordl, dit wordt wel waarschijnhjk geacht. Er is besicten dat in 2020 geen
centraal examen wordt afgencmen maar dat de schoal examens keidend zijn B het bepalen of een
diploma uitgeraikt wordt.

Waar mogelijk werkt het personesl thuis. Met behulp van digitale methoden wordt zo vesl mogelijk het
lesrooster voor leerlingen In stand gehouden,

Fnanciesl zijn de rsico's beperkt Het voornaamste deel van de inkomsten komt ull de Riksoverheid en
deze hesft diverse malen aangekondigd financieel gezond te zijn. Voor de Intemationale School komt een
agnzianlijk deel van de inkomsten uit oudertmidragen. Wi verwachten dat ten hoogeie 5% van de cudars
magelijk in financide problemen komen en de openstaande termijnen van de ouderbijdragen néet kunnen
voldoen. Eind maart stast € 1,2 miljoen apen als wordering. De inschatting is dat de voorziening voor
onimbaarheid voldoenda hoog is voor eventuals batalngsproblesman,

Aan de uitgavenkant varvachten we lagare kosten b bijvoorbesld verbruik gas, water an lichi. Verder
wiarden &r minder resskoslen gamaakl.

Bij de internationale school is het nog moeilk in te schatten wal het effect zal ziin op ket santal learBngen,
Wooralsnog zijn er nauwebjks afmekdingen voor het schooljaar 2020 = 2021,

Woor het komend schooljaar is een potentiesl risico een kveringsprobleem mel de dewices voor
eersiejaars. Daamaast kan er een impact zin op de instroom van nieuwe leerlingen op de intemationale
schoal

De macro-econamische risice's wan het virus en de maatschappelijke effecten zijn op dit moment nog niet
te ovarzien,

Het Corona virus vraagt veel van onze leerlingen en medewerkers. Ock na terugkomst in de normaal
sifustis zin de kode en lange termijn effecten nog onvoorspalbaar. De stichiing staat ar zowed financieal
als organisalonsch zeer slerk voor en zal ook na deze crisis een gezonde crganisatie zijn waar wij mat
tenminste hetzeifda kwaltaitsnivaaw als voor da virus vitbraak de leedingan de ksprogramma’s zullen
aanbisdan.
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B10. Resultaatbestemming

Het expioitatiesaido over 2019 bedraagt positief € 1.473.043,
Het resultaat wordt als volgt verwearkt:

i € 7000

Algemene resena ISE Primary -302
‘Algemense resene |SE Secondary 31
Algemene resene Stedelijk College 685
Algemene reserve (publiek) 0 T4
Bestuurlijie kwaliteitsimpuls 1 B, ..
Bestuurijke kwaldwitsimpils 2 =~~~ 682
Bows & infrastructuur 1.000
Convenant Siob 525
Bestemmingsreserve (publiek) Td4a
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan het cellege van bestuur en de raad van toszicht van Stichting Prmair en Voortgezaet Onderwijs
Zrid -Mederiand

A. VERKLARING OVER DE IN HET JAARVERSLAG OPGEMOMEN JAARREKENING 2019
Ons cordes|

Wij hebben de jaarekening 2019 van Stichtng Primair en Voortgezet Onderwljs Zuld-Nederdand te
Eindhoven gecantraleernd,

Naar ons oondea:

= Geaft de in het jaarverslag opgenomen jaamekening e=n getrouw beeld van de grootte en de
samenstetling wan het varmagen van Stichting Prirmeir en Voortgeret Onderwijs Zuid-Nederand op
31 december 2019 an van hat resultaat over 2009 in overeanstemming met de Regeling
jmarversieggeving onderwijs.

«  Zijn de in deze jaasrekening veranbwoorde baken en lasten alsmede de balansmubaties cver 2019 in alle
van materiesl belang zijnde aspacten rechimatip tot stand gefzamen In oversenstemming met da In da
relevanke wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgencmen in paragraal 3.3.1
Referentieksder van het Onderwijsacooentantsprotocol OCW 2019,

D jaarrekening bessast wik;
1, De beians par 31 december 2019,
2, De staat van baten en lasten over 2019,

3. Detoelichting met een overzicht van de gehantearde grondslagen voor financléle verslaggeving en
andera toelichtingen.

De basis woor ons oordeel

Wi hebben onze contrade wibgevoerd volgens ket Nederlands recht, waarcnder ook de Nederlandse
controbestandaardsn &t et Onderwijsaccountamtsprotoonl OCW 2019 vallen, Onie verantweordlelijkheden
op grond hiarvan zijn beschreven in de secte 'Onze verantwoordelljkhedan voor de controle van de
jaarrekening’.

Wij mjn enafhankelijk van Stichting Primair & Voortgezet Onderwifs Zuid-Nederland zoels vereist in de
Werordening inzake de onafhankealljkheald van acccuntants blj assurance=opdrachten (VD) en andere voor de
apdracht relevante enafhankelifkheidsregels in Mederland. Verder hebben wij voldaan azn de Verordaning
gedrags- en beroepsregels accountants (WEBA ),

Wi winden dat de door ons verkregen contrale-tnfermatie voldoende en geschikt Is als basis voor ons
aardes,

Ceedoibte Actountants B = inpeschreven in hek hendelsegster van de Kamer wan Koophandel be Rolerdam onder nummes 24362553,
Dwfoitte Acoountants B s & Metherlands affibate of Deloitte NSE LLP, a member firm of Deloitte Touche Tohmatss Limibed.
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Maleving anticumulatiebepaling WHNT niat gecontroleand

In overeenstemming met het Controleprotocol WHT 2019 hebben wij de anticumulatiebepaling, bedoeld In
artikel 1.6a WHNT en artikel 5, lid 1 sub § Witvoeringsrageling WHNT, niet gecontrobesrd, Dit betekent dat i
miet hebben getontroleerd of er wel of nigh sprake s van een normeverschrijding door een leldinggavende
topfunctonars vanwege eventuele dienstbetrakkingen als leidinggevende topfunctonaris bij andere WNT-
plichtige instedlingen, alsmede of de in dit kader verelste tostichting julst en valledig Is,

Paragraaf ter benadrukking ven bepaalde aangelagenheden

Het comnavinis heaft ook invloed op Stichting Primair en Voortgezat Onderwlls Zuld-Naderliand. 1n de
tosdichbing op pagina 109 in het jearversiag heeft het college van bestuur da huidige impace en hesr plannsn
arm met ders gebeurtenissen of omstandigheden om te gaan toagelicht. Gok geven zi aan dat het op dit
mament vaor hien nist goed mogelijk is om in e schatlen wat de invioed van het coronavines is op de
finencigle prestaties en gezondheid van Stichting Primair en Voortgezet Onderwljs Zuld-Nedarland. Gns
oorded is niet aangepast met betrekking ot deze aangelegenheid.

B. VERKLARING OVER DE IN HET JAARVERSLAG OPGENOMEN ANDERE INFORMATIE

Haast de jaarrekening en anze controteverklarng daarbl, ormvat het jaarverslag andere Informatis, die
bestaat vik:

= Het bestuursversiag

= D overige gegevens

Op grond van anderstaands werkzaambeden #Hjn wij wan mening dat de anders informatbie:
= Met de jaarrekening verenigbaar is en geen materidle afwijkingen bevat.

» Alle informatie bevak die ap grand van de Ragaling jaarverslagoednng onderwijs n parasgraaf '2.2.2.
Bestuursvarsiag” van het Onderwijsaccountantsprotocol QUW 2019 is vereist,

Wij hebBen de andere informakie gebezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkragen
vanuit de faarmekeningcontrale of anderszins, owenwogen of de andere informatie materigle atwijkingen
beval.

Met onze werkraambeden hebiben wij voldaan aan de veresisten in de Regeling jparverstaggeving onderwiis,
paragraaf "2, 2.2, Besbuursverslag® van het Onderwljsaccountantsprotscol GCW 2019 en de Nederlandse
Standaard 720, Dere werkraarmhaeden habben nlet dezelfde dispgang als onze conbrolewsrkzaamhbeden bij
de jaarrekening

Het baestuur Is werantwoordelijk voor het epstellen van de andere informatie, waarcnder het bestuursverslag
& de overdge gedevens it oversenstemming met de Regeling jaarversiaggeving onderwijs en de avernage
QW wet- en regelgeying,

C. BESCHRIJVING VAN VERANTWOORDELIJKHEDEN MET BETREKKING TOT DE
JAARREKENIMNG

Verantwoordelijkheden van het college van bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening

Het college ven bestuur is verantwaardelijk voor hel opmeken en getrous weergeven van de jsarrekening,
n overepenstemming met de Regelding jaarversiaggeving onderwiis,

2006009515001 2
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Het college van bestuur Is ook verantwoordelijk voor hat rechimatig ot stend kemen van de |0 de
jammekening veranbwoords baten en lasten alsmade de balansmastaties, In oversenstemming met de in de
refevante wet- en regelgaving opgenaemen bepalingen.

im git kader |5 het collage wan bestuur tevens verantwoordelljk woor een zodanige inteme beheersing die heat
caflege van bestuur neodrakelifk acht om ket opmaken van de jaarrekening en de neleving van die
refsvanis wet- en regelgaving mogeligk be maken zonder afwijkingen van materiee! belang als gevalg wan
fouten of frawde.

2ij het cpmaken van de jaamrekentng moet het college van bastuur afwegen of de anderwijsinstelling in
Sraal s om haar actvitellen in continedteil woort te zetten. Op grond van genosmde verslaggevingssbeised
moet hat college van bestuur de jaamekening opmaken op basls van de continuitetsveranderstelling, tenzij
hat coflege van bestuur het vasrnamen heeft om de onderwitsinstelling te lguideren of de sctivibeten te
bedindigen of als befindiging het enige realistische altarnatief is. Hat college van bestuur moet
gebaurtenissen en amstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderwijsinstelling
haar activieeiten in conkinuitet kan voortzetten, toslichien in de jasrrekening,

De raad wan boexcht B veranbwoordelifk voor et uitoafenan van toezicht op hat proces van financoée
varsiaggeving van de endensljsinstalling,

Omnze veranbwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Oz veranbwoordelifkheid is het podanig plannen en uitveeran wan een conboleopdracht dat wi dagrmee
voldoende an gaschikte conbrele-informatie verkrijgen voor et doar ons af te geven aardesl.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mabe van zekerheid waerdoor hiet
muogelijk i5 dat wij tijdens onze conbrole niet alle materiéle fouten en fravde ontdekien,

AFwijklngen kunnen ontstasn als gevelg van fouten of fraude en zijn materiee! indien rededijkerwiis kan
worden verwacht dat deze, afzondedijk of gezamenlijk, van Invioed kunnen zijn op de economische
besissingen die gebruikers op basis van dexe jaarmkening nemen. Oe materialiceit beinvloedt de aard,
EmMing &n omyang van onze controlewsrkzagmbeden en e evaluatie van het effect van anderkende
afwijkingen op ons oondes,

Wij hebben dere accountantscontrole professioneel-kritisch witgevoerd en hebben waar relevant
professionale oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Mederlandse controlestandaarden, het
Cndersijsancountantsprofocnd OCW 2019, athische vaarschrilten &n de onathankalijkhaidsssmen, Ongee
cantrole bastond cnder andere wit:

# Het identificeren en inschatten van de rnsico’s:
o dat de jaarrekening afwijkingen van materies! belang bevat als gevely van fouten of Frawde;
o van et nlet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede de balansmutaties, die wan

muaberieel belang djn,

Het In reactie op deze risicn's bepalen en ultveesen van controlewerkzaamhbaden en hat verkrijgen van
cantrole-infermalie dis voldaende an geschikt is als basis voor ons eordéel. Bij freaude is hel risico dat
ean afwliking van matareal balang niet ontdeld wordk groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn
van samenspanning, valsheid in geschrifte, het apzattelijk nalaben transacties vast ba laggen, hak
opzettelijk verkeerd woorstellen van zaken of het doorbreken van de inteme behearsing.
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=  Het verkrjgen van Inzicht in de interne beheersing die relevant s woor de controle met als doel
conrolewerkzaamhedean te selecteren die passand zjn in de omstandigheden. Daze werkzaamhadan
hiebben nlet als dosl am een oordeel it te spreken over de effectvitelt wan de interne beheersing van
de onderwijsinsteling.

*  Het pvalueren van de geschikiheid van de gebruikte grondslagen voor financigle verslaggeving, de
gebrulkbe financigle rechtrnatighesdscriteria en het evaloeren van de redelijkheld van schattingen door
het callage van beghmir &n de toelichtingen die daarover in de jearrekening staan.

»  Het vaststeben dat de door het coBege van bestuur gehanteerde continuitetsyerandersbaliing
sanvaardbaar is, Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststelien of er
gebevrtenissen en omstandigheden zijn wasrdoar gerede twijfed zou kunnen bestasn of de
anderwijsinstelling haar acthiteiten in continuitelt kan voortzetben. &ls wij concluderen dat er een
onzakerhetd van materiesl belang bestaat, zijn wi] verplicht om aandacht In onze contraleverkiaring te
vastigen ap de relayante gerelatesde Lna-llr:htlng-nn i de jaarrekening. Als de toefschbingen inadequaat
zhin, mpeten wij onze verkiaring sanpassen, Gnze conclusles zijn gebaseerd op de controle-informatie
die verkregen Is tot de datum van anze controleverklarding. Toekomstige geheurtenissen of
amatandigheden kumnen er echier toe lelden dat een instelling haer continuitet niek langer kan
handhaven.

=  Het evalueren van de presankatie, structuur en inhowd van de jaarmekening en de daznn opgenomen
toelichtingen.

L] Het evalueren of de jaarrekening =20 gelrousw beeld geeft van de ondediggends transacties en
gebeurtenkssen en of de in de jaarrekening verantwaorde baten en lasten alsmede de balansmubaties In
alle van materiegl belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zifn gekomen,

Gegeven anze andveranbwoardalifliheid voor het oordsel Fijn wij verantwoeordelijk voor de aansturing van,
het tpezicht op en de uitvoering van de groepsconirole. In gt kader habben wij de aard &n omvang bepaald
van de uit te voeren werkzssmheden voor de groepsandeérdelen. Bepalend hierbif zijn de emvang enfaf hat
ristcoprofiel van de groepsonderdelen of de acthwiteiten, Op grond hiervan hebben wij de groepsanderdelen
geselecteerd waarbij een contrale of besardeling van de valledige inancide informalie of specifieks pasten
noodzakelifk was.

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de goplande relkwijdie en timing van de
controle en aver de significante bevindingen di= uit onze cantrale naar varen zijn gekomen, waaronder
eventele significants tekortkomingen in de imtermes beheersing.

Wij bepalen de kempuntsn van onae contrale van de jaarrekening op basis van alle zaken die wij met de
raad van hezicht hebben esproken. W] beschrijven deze kesnpunien in onze contraleverkiasing, tenzij dit
is wverboden door wot- of regelgeving of in buitengewson zeldzame omstandigheden wanneer het niet
vermaiden in het belang van het maatschappelijk verkesr is,

Eindhowven, 19 juni 2020

Celoithe Accountants B.Y.

‘Was getekend: drs. 1.1. Zuidema RA&
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C2. Gesegmenteerde exploitatierekeningen PO en VO

Toelichting resultaten PO {ISE Primary)
[bedragen in € T.400)

3. Baten . o
at - F cdragen OCert 4.301 4.367 4281
32 - Oeiige et bijdrgen 0 0 [
a5 - batan 3.953 3.REE 3775
S : B.264  Basl BOGE
4. Lasten
4.1 - Perspnele lastan g9 5.ERE 5328
St s il yenubaging i ot - -
42 - Amschiiy 120 123 121
43 - Hdgwslingslashen 1777 1454 1.712
441 - Administratio- en bahoersizstan E] 18 B4
422 - Immntans, app., eemiddelen 145 F 182
444 - Owerdge inshelingsissten =) 141 180
A.485 B, 16D 8112
SALDO BATEMEN LASTEN - I - 86
& Financiibe haten on lastan
51 - Remabaten (1] 0 ]
fd - Banwkosten — & a 1)
—_— R 0 -] I
@

41 - Pasonake laglen 4954 6039 24809
41a - Intemoswerekening owhesdiosten  5Ed B A
A2 - Abchejngen 000000000000 B4 & 0 66
43 - Fumweatieggiseben N o 2804 2407 2414
441 - Adminsimbe- on beheersiasion _asl ME _
442 - Imantars, app., leammiddalen 1963 1,885 1911
444 - Cwnge instalingsiasien A 1B43 1628
=T B — buv s _ M.esa 30884
_ SALDO BATEN EN LASTEN 1.708 Tad 1.854

8 Financille baten on laston = e
4.1 - Finenciss baten . L I i
5.3 - Finpnckie lasban 7 Q T
T & .= .
1.704 T 1,882
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C3. Begroting 2020

{beckagan in € 1.000

3. Balsn I . .
31 - Rigsbidragen OCW 21323 X3, 848 8773
:Lg_;_ wﬂquﬁum a 13 Ba
35 - Cnenge baten BETE 8358 8005
39.8%0 42.259 0. 854
4. Lasem | —— —
41 - Personeia lastan 30,340 30,528 20,735
A2 - Aschijdngen B /- T3 367
- Huiswstingslastan 4,962 4616 £.228
441 - Adminislafie- en beheerslaalen N I . . PP |
443 - Imentans, app, leemicdelen 2102 ki 03
444 - Onerige insteingaiastan AT 1952 178
38 B48 £0.718 39,068
SALDO BATEN EN LASTEN 150 1.541 1798
: T
51 - Finencidle baten B 5 a 5
52 - Financiels [ssten 10 7 7
. 4 00 &
EXPLOITATIESALDO 146 1.540 1.788
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C4. Gegevens over de rechtspersoon

MNaam instelling

Erinnummer:

Exichting Primair en Voortgezet Cndersjs
Zuld-Nederknd

Heragauwenlzan 2
Pastbus 1310
5602 BH Bndhowven

00 - M4 53 67

i soron.nil

Dirs. M. Stoker
0= - 264 53 &7
040 - 264 5360

meiokerfspyazn.nl

20BK Stedelljl Coflage Eindhoven
0ETF Reglonale Internationale Schoal
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