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Voorwoord
Vool je thuis op onze scholen!

Je thuis woelen is o2 basis vaor Slichiing Intematonaal en Lokaal Funderend Onderwijs (SILFO), Daar
waar ja je thuis voelt, daar leggen we de basis voor goed onderwijs an stimuleran wij learlingen in het
ontdekken en het verder ontwikkelen van bun talenten

Hat bestuwrsversiag 2020 geeft sen beald van ontwkkelingen die zich in dat kalendenzar hebben
voorgedaan, Wat ons trots maakl is de enorme inzet die onze personssisleden in de scholen enop
organisatisnivesu dagelijks leveren om da missia van SILFO - het bisden van vitstexend ondenijs in
orize schaolen - waar te maken, We kunnen dan ook namens ben en onze leerdingen zeggen dat ze zich
thuis woelen op onze scholen. Het Stedelijk College Eindhoven, Het Strabrecht College en de
Internationale School Eindhovan zijn ean vindplaats van educatie an inspirsdie en de kwaliteit van cnze
schoben s ten minste goed, ook volgens de insgpestie

In augustus was de fuske ussen SPVOZEN en het Strabrecht College ean feit.

Caok stond dit jgar in ket ieken van het virugjaar. Da intelligente lock-down, de mondkapses, het hyibride
lesgegevan, gasn aindtosts en geen sindexamen, da positie! geteste leerlingen en callega's, de
overleden familisleden en vrignden, een bont paket van betekenigvolle zaken en gebeurienissan in het
onderwijs. Deze kleurden 2020 tof een onvergelslik jgar. Dit heeft voor het ondanwijs in heal Medarland
varders gevolgen voor leerachterstanden, kwetsbare leerlingen, examenleeringen, [seringen van grosp
8 en zekan als eenzsamheid en vrees voor de toekomet Daarbij kwam de grosiende cnzekerheid bi)
veel docenten: aan de ene kant het morele plichtsgevosl an de batrokkenbeid bij de leadingen en aan
de andere kanl de toenemendsa vrees om besmed te raken med magelijke gevolgen woor gezin, familie
an yriendean.

Corona heeft er voor gezorpd dat de druk oo het onderwijs toe i genoman. De intelligente lock down
Zorgde arvoor dat onze medewerkers ineens volledig digitasl vaardig moesten zijn. Tegeljkert(jd
moesten ook kwetshare leerlingen in het oog wordan gehouden en was er ook een thuissiuatie die
aandacht vroeg. Vanaf mei was er ean hybrde sysieem van fysiek en digitaal cndenwijs en dan gelukkig
de zomervakantie. In seplember konden we even een relatiel normaal schoolleven ervaran, maar vanaf
okicber begon de druk weer flink foe te nemen mei mondkapjes op, klassen naar huis en zelfs scholen
dicht.

Op onza scholan hebban personealsledan zich voor de volle 100% ingazel voor goad ondénvys aan de
leerdingen. We wiken lederesn - toezichihouders, medewerkers, ouders, leedingen,
medezeggenschapsorganen, gemeentan en samenmwearkingeparinars - bedanken dia hisraan ean
bijdrage heeft galeverd. Zonder een gezamenlijke inspanning zouden wij namelijk geen goed onderwijs
kunnen geven, We zijn dankbaar voor de creatieve, siressbestendige en hulpvolle wijze waarop
iedaresn zich in deze moeilijke paricde heaft ingazet. Dank, 4500 maal dank!

e

Daloitts Accountants BV,
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Tot elot willen we het lied “Grow as we grow' van Ben Platt met je delen, Een lied dat alle verschillen
averstijgt, en ons uitnodigt om te groaien.

I to change is what you need, you can changa right next to me”

Link:

Ons huss, & voor ons aan plak in onza schalan veor onze madewarker an anze l=arfingan. Een huis
Waar je mag grosien en dat mag voelen als een thuis!

ragen en opmerkingen over dit bestuursversiag kunnen gesteld warden bij het secretariaat van hat
bestuur via jpfofeilfonl. Als v een gesprek wilt naar aanleiding van dit bestuursversiag bent u van
harte welkom om ean kopje koffie met ons te komen drinken.

Maine Stoker Petra de Bruijn

d
L Tk

Vioarzitter College van Bestuur Lid College van Bestuur

a
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DEEL A Bestuursverslag

1. Stichting Internationaal en Lokaal Funderend
Onderwijs

1.1 De stichting

Tot 1 augustus 2020 waren ar byves onafhankedijke stichtingen mel elk asn Raad van Toeezicht Stichting
Primair en Voorgezet Onderwijs Zuld-Nederland [SPVOEN) en Stichting Sirabrecht College,

Op 1 augustus 2020 werden deze gefusesrd fot 8&n stichiing: Stichiing Internationaal en Lokaal
Funderend Ondarwijs (SILFO).

D& wens van beide besturen om te fuseren gebedrde vanuil de cvertuiging dat schashvergroting het
ondarwijs ten goede komi.

Zowal voor de nieuwse slichling als voor de twee oude stichlingen werd een schelding aangsbrachl
fussen bestuur en intem ioezicht conform het mode! zoals beschreven in de Code Goed Bestuur WO,
Woor Stichiing Strabrecht Collage ward hat bastuur ondargabracht i) de directaurbaestvurdar, woor
SPVOZN bij het College van Bestuur, Het intern toezicht gt in handen van de Raad van Toezicht,
ioor het Strabrecht Collzge werden, by belel wan mevrouw Lesnen, de taken van bestuurder
waarganomen door de hear Hans Abels. Het College van Bestuur van SPVOZN en van SILFD bestaat
uit de voorzitter, de heer Keine Stoker en mevrouw Petre de Bruijn als lid

D vier scholen van de stichling worden geleid door

1. Sirabvecii Colege

e heer Hans Abels (waamemend directaur) en Stin Simons (plaatsvervangend direcleur)

2. Stedellk College Henegouwenizan

e opvoiger voor mevrows Ingrid wan Zuijdam (die bij het einde wan hel schocliaar mel pansican ging)
i& mevrauw Erna Brummel De plaatsvervangend opleldingsdirectaur is de heer Marck van Duinhoven
3. Stedelijk College Oude Bossche Baan

De heer Willy Evers (opleidingsdiractaur) en de heer Aran Dasdmans (plaatsvenangand
opieidingsdirecteur)

4. Irfernationale Schoo!l Endhoven

Elke afdeling wordt geleid door een afdelingshoald, De directeurs functie bestaat maar werd neg niet
ingevuld. Twee selectiarondes habben nog gaen bevradigend resulflaat apgalavard,

D ISE secondary wordt geleid door mevrouw Marcella Watlts, de 15E primary (Dulch section) door
mevrouw Daphne Dansen, de ISE primary (English section) door mevrouw Joan Roach.

Het Centrale Management Team, dat wekelijks vergaden, is samengesteld uit het Collsge wan Bestuur
en de opleidingsdirecteursn an é&n van de afdalingshaofdan wan de ISE.

De cantrals dienstverlening cmvat het bestuurssacretaraat, dianst financigde zaken, diens! controd
linclusial AVG), dienst parsoneetszaken, denst informatica, dienst kwaliteltszong, dienst marketing an
communicatie en dienst huisvesting en facilitaire zaken.

" Het bealuur woigt de Code Goed Begbaur {FO en VO, waarpd in 2020 geen sprake & gewessl van afwikinge van de codke,
i}

Dgplcikte Sccauntanis BV,

Woor ket atimd onliindan.
Behorend bl fklaring
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De Raad van Toezicht
Raad van Toezicht SPVOZN van 1-1-2020 tot 1-8-2020

Algemeen
D Raad van Toazicht van de Slichiing Primair en Voorigezet Onderwijs Zuid-Nederland besiaal in deze
paniode wit de valgende keden:

* D hear prof. dr. ir. AM.C. Lemmans, tof 3 maart 2020 waamemend voarzitter daama
NOoIZitter

» Mevrauw mr, dr. G.J M. van den Biggelaar, lid

#De heer ing, W.R.M. Hendriks B3z, d

= De heer v, EH. Munnlk, vanal, lid op voordracht MR

= Mevrouw M. Cverdijk MBA, lid

= D hear ir. W.E.J .M. Bans, advisaur van da RvT tot 3 maart 2020

D Raad van Toezicht en hat College van Bestuur vergaderan regulier viffmaal per jaar,
Daarmaast vindl tweemaal per [aar een bijgenkomst plaats met de voltallige ME-VD en MR-PO en
het College van Bestuur,

Eén maal per jaer i3 er een themalischelstrategische bijeenkemst met het College van Bestuur en de
opleidingedirecties. Regelmaltig is er bilateraal overleg tussen de voorzitter van de Raad van Toezicht
&n het College van Bestuur, Esnmaal per jaar svalusert de Raad van Toezicht zijn eigen functonenan
fijdens een besloten bijeenkomst, Op deze wijze is de Raad van Toezicht in staat om zijn
toazichthoudendes taak op ean gedegan, befrokken en goead gelnformesrde wijze te varvulian en
woeling te houden mel de organisatie.

Binnen de Raad van Toszicht is een drietal commissies ingenichi

# De kwalitelizcommissie, bestaande ud de heer R, Hendriks, de heer A, Lemmens en
mevrouw M. Overdijk. De kwaliteitscommassie bezoekt jaarlijks de locaties. Het verstag en
de aanbevelingen worden besproken met het College van Bastuur,

# De auditcommissie, bestaande ull mevrouw G, van de Biggelaar en de heer E-H Munnik
De acditcommissie baspraakt de jaarljkse begroting, maerjarenbegroting, financigls
kwaraalrapporages, concepd [aarverslag en auditrapporien en management rapporiages
en ovarlegt tenminsts tweamaal met de accountant.

# [De remuneratiecommissie, bestaande uit de heer A Lemmens an de heer R. Hendriks
De remuneratiecommissie bespreekt hat funclionersn van het College van Bestuur, beresdt
basluibvorming over arbeidsvoorwaarden an dergelijke voor en bereidt intarme RvT
procedurss voor

Tot 1 maart heeft de heer M. de Korl als frainee in hef kader van het Traineeship woor Aankomend
Toazichthouder deelgenomen aan de vergaderingen van de Rasd van Toazicht.

Studie-themabijeenkomsten Raad van Toezicht SPVOZN

In de eerste hallt van 2020 15 met hel College van Bestuur in zowel reguliene als extra vergaderingen
gesprokan owvar hel sirategisch beleidsplan voor de sfichting en in het kader daarvan owvear sen fusie meat
de Stichting Strabrecht College. Daarkij is cok da kaderstalling voor de Raad van Toezicht besproken
De Raad van Teezicht heeft in twes bijeenkomsten, onder begeleiding van een expernt van Scollx,
gekeken naar haar aigen functioneren, ook in kat Boht wan de voorgencmen fusie.

Delioitie Accountanis BV,

¥oor ldertific leinden
Behorend blj rklaring
d.d. 7 juni 3071



Besproken onderwerpen Raad van Toezicht 2020 SPVOZN

In elke vergadering worden de stand van zaken met betrekking tot de locaties en de actuels
crfwikkelingen besproken, Met name de nleuwbouw van de Henegouwenisan en de grosi b§
de ISE komen regelmatig aen de ande,

De algemena en SFYDZN brede zaken die of 1 augustus 2020 m de Raad van Toezicht zijn
besproken 2in andar andena;

Fussa mat Stichting Strabrecht College

Corona

12-meandsrapportags 2018 an 4-masnderapporiage 2020
Bagroting 2020

Bestuurlijk en financiee! jaarverslag 2019
Hwaliteitsontwikkeling SPOVEN

Miguwbouw Henegouwwenlaan

De Raad van Toezicht van het Strabrecht College 1-1-2020 tot 1-8-2020

Die Razd van Toezicht van het Strabrecht College bestas! in deze periode ult da volgende leden:

. de haer dr. JW.PH, Soons, voorzitter

" Mevrouw ir. J MG, Driessen-Engels MBA, lid op voordrachi MR
Mevrowsw mr, L M. da Man-Sjoww, lid

De heer drs. FH.G.M. van den Berg, lid

- Mevrouw drs, R.G.B. Hoskman-Sulman, lid

Da Raad van Toazicht van hat Strabracht Collaga haaft zijn toezicht ingarich valgens het "Policy
Governance model”, De leden van de Raad van Toezichi-verdeslden de volgende 4 pandachisgebieden
onder mekaar: ondensijaconcept, huisvesting en personsel, fimancign en renumeratie. Oe Raad van
Toezicht heeft zijn toezichthoudande taken ander mees witgevoerd door overbeg te voaren mat da PMR,
de eeringenraad, het management eam, de leamigiders, de accouniant en de waarnemend
bestuurder Coor balef van de bestuurder heeft de raad van toezicht ook een gantal fsken in het kader
van hel fusieproces uilgewoand,

De raad van toezichi van het Strabrecht College heeft in 2020 vilf maal vergaderd met de waamemend
bestuurdsr an viermaal in atwazigheid van de waamemend bestuurder. Dok heafi de voorzitter van de
raad van toezichi meerders malen overleg gevoerd met de bestuurder. Gazien hat balet van de
bestuurder heeft in 2020 gean remuneratie geaprek mat de bastuurdar kunnen plaatevinden,

De Raad van Toezicht SILFO van 1-8-2020 tot 31-12-2020

Algemesn

MNaar hat oordesd van de Raad van Toezicht (RvT) is de Stichting Internationaal en Lokaal Fundarend
Onderwijs (SILFOY, zijinde een fusie van de Stichting Primair en Voorgezel Onderwijs Zuid-Nederdand
(SPYOZN) en de Stichiing Strabrecht College (55C), san wersterking voor beide esrdere stichiingen,
LIt het, ten behosve van de fusie, uitgevoerde anderzoek bigkl dal de nieuwe stichling start als een
financies! gezonde onderwijsorganisatie. Het bestuur hesfl ingezet op het snel weer komen tat een
organizatorsch stebiels ondanwijscrganisatie. Het effect hiarvan is merkbaar, waarhij er nog aandacht
wordt gegeven aan hel credren van hel gevoel van nabijheid van de ondersteuning voor alle scholen,
Samen met de directeuren van de afzonderlijke scholen is het bestuur inhoudelijk, bedrijffsmatig en
bestuurijk in contral.

De RyT heeft in ce eerste vergaderingen vanal augustus wooral aandachi bestesd aan ce sirategische
visie van het Codlege van Bestuur en de daarop gebaseerde start van gesprekken over een werdere

L]
Dadoite Afcountacis BY,

Vaor luindan,
l!humrﬁlunnu
d.d. T jurd 2031



fusie met de Stichting Openbaar Ondaratje Jan van Brabant an da Stichting Voortgezet Onderwis
Gemart 8.9.,

Caarnaast hesft de BvT zich voorgenomen om, onder bagaleiding van een exiern deskundigs, ean
nisw loezichtkader 1o formuleran dat het fundament zal zyn woor de werkzaambaden van de niauwe

Blichiing.

Da Raad van Toezicht en het College van Bestuur vergadenan ragulier vijffmaal par jaar. Daamaast vindt
tweemaal per jaar een bijeenkomst plasts met de voltallige MR-VY0 en MR-PO en het Collzge van
Bestuur Esn maal par jaar s ar ean thamalischalsiratagischa bijeankomst mat hat Collaga van Bestuur
an da oplaidingsdirectes. Daze heaft in dere pariode, varnwega de corona-maatregelen nog niet

kunnen doorgaan,

Regelmatlg is er bitateraal overleg tussen de voorzitter van de Raad van Toszicht en het College van
Besiuur, Eenmag| per jaar evalueert de Raad van Toezicht zijn sigan functioneren tijdens een besloten
bijeankomst Op deze wijze s de Raad van Toezicht in staal om zyn toazichthoudende taak op ean
gedegen, befrokken en goed geinformeernde wijze te vervullen en voeling te houden met de organisatie,

D BvT heaft de volgende commissies:

Remuneraliiscommisais,

De remuneratiecommissie bespreak] het functioneran van het Collage van Bestuur, beraidt
besluitvorming over arbeidsvoonvaarden en dergelijke voor en bereidt intermna RvT procedures voor,

Comisste kwallfell ondenyvis

De kwalitellscommissie bezoekt jaarfijks de locaties en heeft overleg met het bestuur en de
kwaliteszorg medewerksier. Periodieke en jaarverslagan, mat bavindingan en aanbevelingen, worden
besproken in de RvT in dezelfde vergadering waann ook de periodieke financiéle versiagen besproken
worden om lowalitedt en financién in gezamenlijkh=id t2 becordzlen

Apdicommisse,

De auditcommizsie bespreekt met hat College van Bastuur de [aanijkse begroting, de
mesrjaranbagroting, financigla kwartsalkrapportages, concept jsarversiag en sudifrapportan en
managenment rapporages an ovedegl lenminste bweamaal mat da accountant. De awditcommissie
rapporteert aan de RvT en adviseert de RwT b§ haar besluitvooming

i
Dalicdtte Accountants BV,

¥oor heinden.
Behorend bij oy erklaring
dd. T jurd I0T1



Samenstelling, beloning en nevenfuncties
De RvT hesft tan gevolge van de fusie tgdefijk 10 leden. Het doel is om 2 koman tot een FvT van
raximaal 2even en minimazl viif ledan. De samenstelling van de BvT was in deze perioda:

MageT Functig/commissia Datum start Harbencambaar per | Aftregend per
[ higer Viaarzilies In 2015 31=12-2019 31-92-2023
AM.C. Leammans
De hear Vice voarZitier, In 2013 I1-12-2097 I-12-20E9
JWEREH, Soons Vioorzitier
rermunaraliscommissie
Mevrous Remuneraticommissia | In 2018 F-12-2022 31-12-2028
L M. de Man-5Sjouw
L hisar Femunerabecanynizaie | In 2009 51-12-2023 A1-12-2027
WM, Hendriks
Wevrous Commissie kbwalibait im 2012 31-12-2018 31-12-2020
M. Creardiji anderwis
Mievrows Commisale kwalibait in 2018 31-12-2022 31-12-2028
R.G.A Hoskman-Sulman | onderwijs
T Cammisgie Bwalibait I 2078 31-12-2022 S1-12-2028
4 M G, Dressen-Engels cndarwijs
[Woordracht MR)
bdavnouw Luditcommissia In 2042 21122016 31-12-2020
G.M van den Bigpelaar
D hiear Aldibesmimigais In 2015 31-12-2023 S31-12.2027
FH GM. van den Berg
De hear Auditcommissia I 2055 I1-12-2023 3-12-2027
EH. Munnik [Voordracht MR
10
Deloime Accowntants 8,Y
wioor |dentificad inaen.

Ramarand bij lovariiacing
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D& RByT-ledan bekladen in het dagelijks leven da volgende {nevenjfuncties;

AMEC Lemmans Hooldhmctie Hoogleraar en Dean Bachelor Collags
Tachnische Universiial Eindhoven
Chieripe neveniunclies Voorzitter sichiing Hulskamer voor
Viuchigngen Eindhoven
J PAWH Soons Haobstunctie Klintach chemicus StAnna
Ziskenhuiz an Kempenhaeghe
Overige revenfunclies Madisch Advies Rasd Sanguin
L M. de Man-Sjauw Hooddlunclie ‘Wethouder Gemeente Waalre
Owenpe nevanfunclies \oorzitter lopersgroap Geldrop (Loge)
WR.M, Hendriks Hooddfunctia Algamaan direchaur

Irngrcwe Quality Seevices BY

Overige nevenfunclies

R.G.B. Hoskrman-Sukman

Hoolofunctia

Ovanige nevanfuncties

-Lid besluur kempisch heidaschaap
-Lid van de provinciake rasd voor o2
lesfamgeving Brabar

-Woorzitier regionaal pvariag wonan
ssedelljk gebled Eindhoven,

J MG Oriesgan-Engals

Hoofdfurcte

Manager In Control & Continuaus
Impravement. Rabobank Wholesale &
Rurahe

Cremrige nevenfunchies

Yaarzitter Cliénlenraad 56
Anrarekanhuis Galdrop

11

Deloiite Acoountants B.Y.
Woor keatficatisdoeisinden,

Behonend bi) laring
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F-H.G M. van den Barg Hootdfuncts Belastinpsadvisaur -
Bolastingadvisspraktijk Baveja BV

Crverige Aevenfunchiss =Direcieur Tabe Misdo 8.V
-Penningmesstansecietans STIGE

[ Stichting Infialieven Geestalijke
Gezondnaeldszorg)

-Penfifgmeasiss STAK VP Holding

E.H. Maunnik Hoofdlunclisa Inbemalinnal business fransfarmation
cansultant al Mamgers BY

Owerige nevanfunctias

M. Staker (CvE} Hoofdunclio Waorzitier Gollege van Bastuur SILFC

Owenige nevanfuncties “voorzitter Reed van Toezicht SKOS0
Vaorzilter Algemens
Ledanvargadaring Coopsratiave
Dommelgrossg

“Voorzitter NGF Toatsingscommissia
-Lid Bestuur Behesrsstichting
Intemationsd School Emdhoven
=Bastuurslid Dubch Intermational
Schools

-Voorzilber Algsmeen Besiuwr RSV
PV Eindhiowen en Kamgpanland
-Lid Regicnale Advieesaad Fontys
Lerarencpleiding Teburg

“Voorzitter Resd van Adves
Sladsbrowwer| Elndhowen
Voorzitber DES Afdaling de Kemmpen
-Lidl visitatiecommissie TTO Muffic
-Lid dlagalijka bastiur Passand
Onderwijs PO Eindhoven

PM.L. de Bruin {CvB) Headdluretie Lid College van Bastuur SILFO

-Lid Bastuur Behearsstichiing
Internatians School Eindnoven

“Voorzitter Bastuur Tnon
Opdeidingsschoal
-DirmctaunEigenaar ingpeim{tion

D vargoeding voor alle RvT- ledan is in 2020 2000 suro.
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Activiteiten, belangrijkste gesprekspunten en besluiten

In samensprask med hat CvE is vaal aandacht bestasd aan hat strategisch baleid an het dzanst
voartioslende basluit om een verders fusie te onderzoeken, Belangrijkste uitgangspunten voor &en
evantusls fusie zijn daarbij dat er ean duidedijke meersaarde is van 2en besivurijke op het gebied van
fusie tussen da genoamdsa basturen op het gebied van de profilaring als een robuusie schodangroep van
algemeen bizondere en openbare scholen binnen een regéio en hel leveren van een bijdrage aan de
maatschappelijke opgaven binnen de regionele samenleving. Daarbij zal er nadrukkedik onderzocht
wiorden of da manseljke maat an de kenbaarheid na ean aveniuale utbraiding goed te waarborgan is,
In eke vergadering worden de stand van zaken met betrekking tof de locaties en de actuele
antwikkelingen besproken, De algemene en SILFO breds zaken die in de periode van 1 augusius tot
31 december 2020 in de Raad van Toezicht zijn besproken zijn verdar,

- Ewvaluatie van de =arste fusia

- Carana

- De G-maands financiéle rapportage
- Cis maerjaranbegroting

. De AN

- Fusie 2

- Auditplan

- Concept Toezichtkader

Informatievoorziening

Hat CvB an da ondarsteunandsa siaf informearde de RvT tijdig an heddar, door de de financiéla
rapporiages en door een online kwaliteltszorg portfolio waarin voor elk van de In hat schealplan
qgenoemds KPP en KK bijgehoudan wordt wat de stand van zaken is. Migt allesn vanuit het CvB, maar
ook vanuit de opledingediracties ontvangt de RvT de noodzakelijke informata,

Externe accountant
Hat gavoerde financidle belaid en het Asicobehasr hisdi) bleken wolgens hel management warsliag van
de accountant in control. Bestuurlijke verrassingen enlof integritaitskwesties werdan niet aangetrofien.

Toekomsibeeld

SILFO hesft als stichting een bijzonder goede start gemaskt en in de komende peniode zal er vooral
aandachi zijn woor het harmaonisaren an oplimaliseran van de endarstaunande dignsten an hel zorgen
woor een zichibaarheld voor deze ondersteuning bij elke school. De coderafakwalitzit van elk van de
schalen varisert van tenminste basiskwalitait ot exellant. Er i veel aandacht voor andens|sinnovatie.

Het strategisch beleidskader is helder maar een vardana invulfing is made afthankelgk van het lopende
ondarzoek naar de mogelgkheld en wenseljkheid van een verder fusie

Medezeggenschap

Gezien de fusie sinds 1 awgustus 2020 werd er gestart met de procedure tot opstarten van een
Gemeenschappelijke Medezegganschapsraad voor Voorgazat Ondarwijs SILFO. In 2020 was daza
neg niet opgericht en was er een Vicorloplge)GMR actie!, Hieronder een beschrjving van de
medezeqoanschapeargansn van beide slichtingenfvan de gefusesarde stichting.

Medezeggenschap Primair Onderwi]s {International School)

Introduction
The Participation Councll (MR-PO} of the Internatonal Schood for Primary Education (I1SE) has har cwn
respansibilities and authorty based upon the Dufch law: WS (Wet Medezeggenschap op Scholen)
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howeavar, works closely together and regularly consult and meet the represeniatives from the ME-VO,
the Executive Board and the Supervisary Board

This is tha year napart of the MR-PO. Iis purpose is o ba accountable to staff and parents for the
calendar vear 2020

MR-PO Medezeggenschapsraad

The MR-PO conzists of 4 parent members [2 parents from the Infernational depariment, Z parents from
the Dutch department} and 4 staff members (1 Ondersteunend Onderwijzend Personeel and 3
Cnderwijzend Personeel). From the momeant of their engagement 1o the ISE MR-PO, the members
discuss and decide on policies lo enhance a sale and caring learning- and work environment and to
increase quality of education, The council speaks for the parents and the students as wall as stsff.

Yaarly planning
To ensure that all relevant topics are being discussed on ime, during the MR-PO mestings, a yearly
planning s made. The agenda for each mesting is made based on this planning.

Frequancy of meetings

In 2020 MRE-PO had 7 meetings, inciuding ong meeting with the Supenisory Board, Emall confact
amang the MR-PO was alzo used for effickency. This year a few parents of the I1SE attended mesatings
ipublic accessibiMy of meetings). Due to Corona no coffes momings/aftermoons for parents ware
crganised by ISE parent members,

Committees
Extra committees that MB-PO membears take par in, are the Financial Committes, GMR/MR commities
and the Committes 1o find a new ISE director.

Subjects with particular importance in 2020
Some topics of particular importance that hawve been covered this vear include SPVOZN becoming
SILFG, prospects of ISE-POL

Other subjects

The MR-PO discussed, advised or consenied the following fopics throughout the year;, Administrative
Merger Sirabrechi College-SPVOEN, Corona Measures, School Guide Duich and English, Yearly
Meeting schedule, Emergency plan 15E, profile of the ISE Director, Code of Conduct for Employees.
Code of Conduct for Parents of the |SE, Integrty Code, Financial Year repart, other financial reparts
during the year, Social Year report SPVOZN, ARBCQ Year report, New ARBO set up, Holiday planning
2021-2022, transiating of documeants, and updating the MR saction of the 15E website,

Ambition for 2021

The ME-PO ‘s ambition is to remain firmly committed to quality education of the ISE_ It has planned to
continue o discuss regular annual topica as well as new subjects 1o ensure a great fulure for the ISE
Primary Daparimeants, their pupils, siaff and parents,

Furthermone, the MRE-FO hopes 1o come to an agreament with the Executive Board on vanous bopics as
jot dascripticns for OOP (Suppart Staff), competencies for staff OP {(=Teaching 5iaff competencies) and
MR-PO Statutes and House Rules [Statuteny Huishaudelijk regiement).

The MR-FO helps to confinuously update the 15E MR website pages. The MR-PO initistes transiating
ol necessary official Dufch decuments into English. The MR-PO will mesat othar MR's from primary
schocds in the Eindhoven region through the OPR {Samemverkingsverband). In addition, the MR-PO
hopes meelings can continue bo take place and the coffee momings can be crganised accordingly,

Lasily, i is the MR-PC intention to improve conatructive and positive meetinga. I a parent or a staff
membsar thinks a certain iterm should be put on the agenda of the ME-PO, please communicate through
email.

14

Deloitte Acooantants 8.\,

Woor |denkl n.
Exnhorend hlj ¢ leverilanng
dd, 7 junl 2071



Medezeggenschap Voortgezet Onderwijs

MR VO SPVOZNSILFO Stedelijk College

De MedezegoenschapsRaad (MR) is een raad voor medezaggerschap bestaande uit ouders, leerlingen
en personesl, De MR zet zich ervoor in dat alle belangen binren de stichting aandachk krijgen en
geoord worden. De MR bevordert naar wvermogen openheld en onderling overag in de school, waakt
voorts in de school tegen discriminatie en doet aan alle bij de school betrokkenen schiriftelifc verslag
van zin werkzaamhaden.

Het Is de ambitie van de MR om de dagelijkse praktljk binnen school zovesl mogelijk te laten
samenvallen mat wet- an regelgeving die geldt woor het Voortgesetl Onderwifs.

De medezeggenschapsraad s bevoegd tob bespreking van alle aangelegenheden, de school
betreffende. De medezegoenschapsraad kan aan het beveegd gezag voorstellen doen en standpunten
kenbaar maken. Bij befangrife beslissingen wordt de MR, of de geleding van ouders, leeringen of
personeel (PMR) geinformeerd of wordt om advies of instemming gevraagd.

In de Wet Medezeggenschap DWMS) heeft de overheld vastgelegd hoe een school de medezeggenschap
moet regelen. In vergaderingen van de raad en in overbegsituaties met ket bevpegd gerag wordt
aandacht besteed aan het goed functioneren van de stichting voor alle betrokkenen, SPVOZM heeft sen
Medereggenschapsraad (MR), waarn vier lesringen, vier ouders en atht personesisleden van de
locaties Henegouwenliaan (HL), Oude Bossche Baan (DBE) en Intemationale School Eindhoven
Secondary (1S5E) ritting hebben, Met Ingang van 1 augusius 2020 ontstond ult de fusie van SPYDZN
met het Strabrecht College Geldrop de ndeuwe stichting met de naar SILFO. Door deze besturenfusie
bestaan in SILFD 3 scholen met elk een eigen BRIN nummer. Binnen het Yoortoezet Onderwijs zijn dat
01¥L {Srabrecht College) en 20BK (Stedelijk College Eindhoven).

De ME van SPYOZN en met ingang van 1 augustus 2020 SILVO 20B¥ bestaat wit 2 leerlingan, 1 ouder
en 4 personeelsleden van de Hemegouwenlaan, 1 leerfing, 2 ouders en 3 personesisleden van de Oude
Bossche Baan en 1 ouder en 1 personeelslid van de Internationate Schood Eindhoven VO, De laatste
locatia kent 1 vacature.

Commissies waarin de MR-leden zditting hebben zijn Passend Ondenwijs, Ananciéle Commissie,
Professioneel Statuut, Onderwljsorganisatie, enderwiist]d en taakbeleld, Daarnaast hebben leden van
de MR bijgedragen aan werschillende fasen in de tobstandkoming van de fusie met het Strabrecht
College Geldrap.

De MR-vergadering vindt 8 keer per jaar plaats. Deze vergaderinoen zijn openbaar. Aansiuitend hebben
we een overlegvergadering met het College van Bestuur, Een wesk voor de MR vergadering komt de
PMFR. bijeen. Beide overlegmomenten kennen een eigen, vaak overvolle, agenda waarin zaken worden
besproken en besiuiten worden genomen. De agenda’s worden apgesteld vanuit een jaaragenda van de
MR en op verzosk van MR-eden, Daamaast kan het OvB verzosken voorstellen te agenderan.

Twee maal per faar heeft de MR een gezamenlijke vergadering met de Raad van Toezicht (RvT) waarbij
ook het College van Bestuur aanwezig is. De BT en de MR Zijn wisselend uitrodigende parti]. In het
jaar 2020 heeft, in verhand met de Corona pandemie, een overleg niet kunnen plaatsvinden en een
overleg heeft plaatsgevondean met een afvaardiging van BvT en MR-en,

De (FIMR-VO heaft in 2020 ingestemd met het Arbo Jaarverslag, de inrichting van Arbo, Beleid ten
aanzien van lesuitval, Vaststelling van het botaal aantal uren en het soart activiteiten dat als
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onderwijstijd wordt geprogrammeerd, Schoclgids. 2020-2021 Algemesn desl en locatle deden, het
Jaarversiag 2019, Cvergangsnormeringan locate OBB Schooljaar 202002021, het afsluiten van de
projectfase en vervalgen meat continuering van SEED, bevordesingsnormen Haneoouwenlaan, de
Intentisverklaring Fusie 2, Formatieplan 2020-2021 en het functieprofied Condérge, functieproliel Seniar
medewerker personesls- en salarisadministratie,

Met betrekking tot de Corona Maatregelen heeft de (PIMR meegewerkt aan en ingestemd met de
verschillende draalboeken Opstadt VO en Opening VO na vakantie slsmede mvulling van hiek onderwiis
in de weaken rond Kerst an het verplichtan van bat dragen van mondkapjes binnen de schioden.

De (PIMR-VO heeft daarnaast in 2020 een positief advies gegeven project SEED, de Filet Tip, de
vakantieplanning 2021-2022, de Wijoging lessentabel OBB: de nieuwe leerwer.

In 2020 heeft de (FIMR geen Instemming of positiel advies kunnen geven op de funceproficlen
MarCom, de Meerjarenbegroting 2021-2024 en continuering van de Dnbwidkeldagen {waarop nietigheid
Is Ingrospen.

In 2021 hoopt de MR, nasst mojuist genoemde punten en sarder beschrevan ambitie, met et Cv8 tot
overeenstemming te komen over de functieprofieten MarCom, de Meerjarenbegroting 2021-2024 en ean
structurele oplossing voor de inzet van Onbwikkeltiid, Daarnaast zet de MR zich In voor een inrichting
van Medezeqgenschap in de nieuwe stichting op de niveaus GMR {stichtng)-MR (Brin)-locaties
{Strabrecht, Henegouwenlaan, [SE-PO en ISE-VD, OBB). De MR streseft naar een toename van
mederengenschap op locatieniveaw. De MR-V0 vindt het belangrijk dat de RvT in de huidige frequentia
contact houdt met de MR of een afvaardiging van de MR, Hiermes wordt niet de GMR bedosid, Dat
alles in goede relatie met de Raad van Toezicht en het College van Bestuur,

Medezeggenschap Strabrecht College

De medezeggenschapsraad van het Strabrecht College staal voor toetsing van de totsiandkoming,
implemantatie. evaleatie en barging van - dear leerdingen, ouders &n persanaal- breed gedragen baleid,
Ims il proces hecht de raad waarde aan constructieve samenwearking en betrokkenhesd, De MR bestas
uit drie l=aringen, drie ouders an res medewarkers, wiif Onderwijzend Personesl an é&n
Dndersteunend Onderwljzend Personesl,

Im het kalenderjaar 2020 heeft de MR zeven keer overleg gehad met directie en heeft de MR in maart
het jaarlijkse interne overleg gevoerd, Daarnaast heeft de PMA zeven keer overleg gehad met directie
an negen keer intem.

Oe MR en PMR van het Strabrecht College gebruiken een jaarplan, gebaseend op de verschillende
bevoegdhedan van MR, PMR, OMR an LMR, als basis voor hun ovarlag met da directie

Dit jesar hebben de MR en PMR naast gebruikelijke ondarwerpen, zoals schoolgids, vakanfierageling,
auderbijdrage, Programma van Toetsing en Afsluiting en de jaarbegrating o.a, bij de volgende thema's
positief geadvisesrd dan wel instemming vedeend:

Bastuurlijke fusie SPVOZN - Strabrecht College

Invuliing teeajarige brugklas

Bevorderingsnormen (in het kader van de cnbaikkeling van de twesjarige brugklas)

Regeling Verzuimbegeleiding

Start van proces rond niswwa opzet gesprakscyclus

Mieirw belaid Intermnathonalsering

Varder i& ar met hel cog op beeldvorming aandacht gewesest voor
= Vastatelling managemenistatuut SILFO
= Invulling en vormgeving van GMR
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1.2 Missie

Stichling Internationaal en Lokaal Funderend Onderwljs {SILFO) met haar vier scholan, Stadalijk
College Eindhoven Henegouwenlaan, Stedelif College Eindhoven Oude Bossche Baan, Strabrecht
College Geldrop en de International School Emdhoven staat ervoor om leerfingen foe fe nusten am,
samen met anderen, maatschappalijke verandaringen te realisaren en slim gebruik te& maken van de
nigwwe technologle en media. SILFO draagt bl tol de verming van: koplopers, eigenzinnige friskijkers,
dwarsdenkers, kantelzars én mensen die instast zijn om, ongewoon n op hun eigen voorwaarden,
mat die kartrekkers mee te doen. Daarom draagt de stichting bij aan de vorming van haar leeingen fot
sociale ondememers: doenende denkers en denkende doeners, die 'samen redzaam’ (Rotmans, 2017)
zin, SILFO staat envoor om de eigen kracht van haar leeringen maximaal te lalen grosien om han
succesvol in de samenlaving te laten funchoneren. Mat haar onderwijs wil SILFD asn wezenlijke
bijdrage keveren aan de vorming van - in ethisch, moresl en {vak-) Inhoudelijk opzicht - competente en
verantwoordalijke wareldourgars (SILFO, Schoolplan, 2018),

(k= basis is jzersterk gebiskan in de afgelopen jaren, zo ook weer in 2020, SPVOEN en Strabrecht
Callege vormdan samen ce nisuwe stichiing SILFO, dat als stichting in Zuld-Nederland baschikt over
aen unieks combinatie van vier achalen met een breed aanbod. Diversited, international mindadnass en
inclusiviteil zdten in de genen van SILFO's mensen. De scholen stimularen an ondarstaunan elkaar om
een valllge omgeving te bleden, lerwill 28 aanzeiten tol leren in een uidagend pedagogch klimaat.
Dizarin worden de wasrden en normen van de bredere regionale, nationals en infernaticnale
gemesnschap gadeald en doorgegeven. Hiervoor biedt SILFD - n directs en open samanwerking rmat
auders en andere pariners wit de Brainport Regio - een inspirerende en innovatieve lzeromgeving
Daann krijgen leardingen opdimaal de ruimta om hun persoonlijkheid, vaardighedan en kannes ta
anbwikkelen, Het s de ambitie vanult SILFO's Internationale én innovatieve gemesnschap van scholen
een grosimodel {8 realiseran om leadingen als mdividu f2 kunnen laten funclioneren in de samenbaving
van de toskomst: de scholen ontwikkelen zich tol alspiegeling van de dynamescha samenbeving Zoals zij
die dagelijks voor zich ziet (ontstaan). SILFO |eat leeringen groeien en biedt hen gelijke kansen om te
pariciparen an ta netwerken in de werald om han heen, garcht op het delen en creéren van kenmnis en
kunde. Dat doat SILFOD vanuit de leel-, lser- &n warkgemeenschap van haar vier schalen, Daarin
begeleidt SILFO haar leerlingen om van onderop de nieuwe samenleving te vormen. Bijdragen azn een
plueriforme samenleving is wat SILFD drijft Voor de lserlingan geldt immers: To ba the future.

1.3 Kernwaarden en competenties

SILFO beschowwt haar kemwaarden als vaste pijlers. Die verschaffen hel fundament en zijn de
waarden waar SILFO Blijvand voor staat. SILFOD stimuleart keeringan in het onfdekken an het varcaer
ontwikkelen van hun talsnten, De scholen zijn algemesn loegankelljk. 2if beden kanzen aan alle
leeringen die respectvol cmoaan met aan diz bij de scholen zin betrokken &n die i principe een van
de geboden opledingen met succas kunnen volgen. De kernkwaliteiten van de stichting zijn
oniwikkelingsgerichtheld, irangparantle, velligheid, respect en interculiureel gedrag, Zij geven weer
waar de sfichting en haar vier scholan voor staan, waaraan ze wooridurend werken an waammeas ze zich
cndarschaiden,

1. Ontwikkelingsgerichtheid

Slichting Intermationaal &n Lokaal Funderend Onderwi|s wil dal leeslingan zich optimasal ontwikkelen en
ondersteunt hen daarbi. Daartoe catwikkelan alle medawerkers van da scholen zich vaartdurand.
SILFO s sen lerende organisatie

2, Transparantie, veiligheid en respect
Die teamatructuur zongt woor fransparantie, overzicht en gaborgenhesd. Zo weien learfingen, cuders an
medawerkers waar ze thuishoren en bij wie ze lerecht kunnen, Transparante beralkl de stichting ook
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door da maniar waarop 2a communiceer over de keures die ze maakt an hoe ze die maakt in
samanwerking met de betrokkenen in en om de scholen. Het werken in teams biedt leerfingan en
medewearkers een veilige omaeving. Daarin zijn zij samen veranbwoordelijk voor een sfesr van anderling
vertrauwen en respachhlle cnderlings amgang. D respedt is zichibaar in hat wederzijds handelen en
bij het uiten en aanvaarden van waardering en opbauwende krities.

3. Intercultureel Gedrag

Dra schalen Kenwmerken zich doar grote culturess an intemationale diversilail. Die diversitedt is aan
meersaarde en dost een extra appel op respecival met elkaar cemgaan, Stichiing Internationaal &n
Lokaal Funderend Ondenwija wil dat leerlingen en medewerkers over de eigen cufturele en nafionale
grenzan heen kijken en, mede met het oog op vendlgstudia an werk, intercullures! gadrag laten zien.

Leerlingen

Mensen willen leren, omdal ze nisuwsgierig ziin en zich willen ontwikkslen, Door samenwerkend 1e
leren, lewaren ze wezenlijke bedragen tot de vorming van de niauwe sameanleving. SILFO realiseer haar
andenwijs ontwikkelingsgerichl, Het voldoet aan de drie basisbehcefien van mensen; bahoefle aan
relatie, behosfie aan avtonomie en behoefte aan compeatenties. Learlingen cntwikkeian die
competenties en vaardigheden, die hen helpen zich 12 ontwikkelen tol autonoms individuen, In de
warming van ‘deenende denkers en denkende doeners die samenredzaan zijn', stelt SILFO zes
kermcompetenties an vaardigheden centraal:

1. Perscanljke Ontwikkeling
2. Zelfredzsamhesd

3. Creativiteit

4. Communiceren

5. Wereldburgarschap

&. Ondememendheid

Medewerkers SILFO

De medswerkers van da scholan bageleiden de learingen, met maabwerk an gepersonaliseard leren, in
het varmings- en cntwikkebngsproces van de set aan kemwaarden, compelentes en vaardighaden, De
medewerkers zijn bij uitsiek in staat om het verschil te maken en lesrlingen te stimuleszn en uil te
dagen, £o geven z§ suppont aan leerlingan om zich optimaal te ontwikkelan: intalleciusel, socaal en
emotioneal. Zij stellen de leedingen In staat om hun kennis te vergreten, zich e kwadificeren voor de
arbeldsmarkt, en ze ondersteunen, coachan en bageleiden de lesrlingan in hun ontwkkeling van
parsooniijke vaardigheden. Daarmes vergroten SILFO-medewerkers de voorultzchten van lesringen
op een waardig wereldburgerschap als sociale ondememers 3.0, SILFO wil mat haar onderwijs de
lemrlingen da kans biedan op san optimale toetreding tol wensolgondernwijs, arbeidsmarkt an
sarnenieving.

Leeromgeving

Alles wat In de scholen wordt gedaan moet merkbaar, aantoonbaar of meetbaar leiden tot toegevoeegde
waarde voor &8n of meer van de zes competenties en vaardighedan. Om deze kennis an kundea ta
crbwikkeian:

» Organssert SILFO actief de interacte met learingen &n hun ouders om samen hel andarwijs te
maken en door le ontwikkelen,

# Bevordert ze een professicnele, scharpe en levendige diaboog tussen SILFO's medewerkars am
zo haar competenties te innoveren en te laten groeien,
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# Laat SILFQ zich Insplreren én helpen door wat partners in ée Brainpont Regie, In Nederand en
in de wereld, wan SILFO wragen en bieden,

« Richt SILFD haar ondensi)s, de ondarsteuning an andarzoek in vanuit kennes van &n bagnp
waor duurzame oplossingen: dat wal bekiph en goed | veor mens an planeat.

Werkprocessen SILFO

SILFO werkt voor de toekomst van haar leerlingen. Haar middelen zet zij mendmaal in voor het
pnderwijs zelf. Daarvoor organiseart SILFO de werkprocessan in de drie scholen sanvoudig,
profassioneel en transparant. Gebouwen zijn elgentids, flexibel en Inspirerend cm in ie leren, te werken
en 1g levan, 2e zijn maximaal verbonden met hun omgeving, De stichting beschikt owver da
technologische infrastructuur en de ICT, die passen bij haar innovatief ondanwijs. Bestuur, schoollaiding
en centrale diensten ondersieunan en stmuleren hel leerproces van SILFO's lzeringen en haar
mensen. Zij dragen actief zorg voor de communicatie met da buitenwaredd an de veraniwoording over
de prastaties van de SILFO-scholen in ondenwijs, innovatie en bedrijfsveering.

SILFO werkt aan vier centrale thema's, die tevens dienend zijn aan het vergraten van de sxpedise in de
schelen om gericht te werken aan de zes keerlingcompetenties (SILFO Schoolpian 2011 B-2022), Deze
thema's vormen dan ook de basis wvoor da hoofdstukken 2 t'm 5 in dit paanversiag:

Hoofdstuk 2 Dymamisch Onderaijs - de compstanties

Hoofdstuk 2 Eigen leiderschap leedingan en medewerkers

Hoofdstuk 4 Genchte inzet technologie, gocial media en gebowwde omgeving scholan
Hoofdstuk & Educatel partnerschap

1.4 Onderwijsaanbod

Verdeling leerlingenaantallen

In anderstaande tabel is te zsen dat het aantal leerlingan per onderwijssoornt op peildaturm 1 oktaber 2020
is gedaald met 180 ten opzichte van 2019, dit als gevolg van de afname van het |eerlingenaantal op met
name het Stadalijk College. In de cifers is voor de vergalijkbaarheéd hat leedingenaantal op 1 oktober
2019 op het Strabrecht College meesgenomen

Foaills s sl

1 oktaber 2w WW  HW AW e EMS 2014
Agemesn leerjaar | 3 04 M 180 we w2 i3
WREBED 1im 135 1082 1142 1.133 R0 1.033
Ao 79 st Mw M7 ae o0 a8
WD - T
WO F [r 13 W 3 0
EOA M3 7 286 3wl we 0
COHA ] 3] L] a ] 23 L]
Zorghias E 5 fo] 24 12 10 13
Sacorstary Divi in 03 a8y 4 %1 3 m3  oma
Primasy D ion 78 708  esn  mmo 8 ma  mw
Totast 440 4BZ  36F  36AE 3B d40 3303

Afbaskding 1.4. 1 Verdaling SILFC-sarlingan ower S8 ondersjssaortan, 1 okiober talling 20t4-2020

De effectan van de grosi van het aantal lsaringen op de International Scheal Eindhoven {ISE) vallen weg
fegen de afname van het aantal legrlingen op de lecalies Henegouwenlaan en Oude Bossche Baan,
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Afbealding 1.4.2: Verdeling lsaringenaaniallen SILFD over de locaties, 1 cktobar teling 2014-2020
Bread onderwijsaanbod SILFOD

Stedelijk College Eindhowven |SCE)

Het Stededijk College Eindhowven zist het als task om leerlingan ta helpan hun talenten te ontdekken én
vervolgens te halpen bij het verder cabwikkelen van die talenten. Op de school worden jongeren
voorbersid op een evenfusel vervolgonderais, maar zeker ook op de samenleving wasrnn siesds meer
varantwoordalijkhaid van hen word! warwacht Centraal staat dat leeqlingan in ean vailiga an
respectvolle omgeving worden ondersteund om talenten e vertalen naar kansen, Hel Stedelijk College
Eindhowen bestaat uit twee locaties. De locatie aan de Henegouwenlaan omvat de oplsidingan wwo
(gymnasium en athenesum), havo en mave. B alle opleldingen van deze locatle komt tevans aen
tweetalige opleidingsvariant voar,

De serstejaars leerlingen van het Stedelfk College Eindhoven komen van ruim tachiig basisscholen
Hun adviazen vangren van vwo (ot basisberoepegerichta leerweg mat ondereisuning. Leadingen kamen
vooral uit Eindhoven-Moord en de regio lea rocrden van Eindhoven, zoals gemeente Best, Son en
Breugel, Nugnen en Sint Cedenrcde. Het wervingsgebled van de twestalige opleidingen is ruimer,

Vanaf 2020 biedt de tweslalige onderwijsafdeling van hel Stedelgk College Eindhoven aan de
Henegowwanlaan esn niguw ondenvijsprogramma aan: het Twestalig Intemationaal Programma (TIP)
Het TIP-pregramma richt zich specifiek op leerdingen met ean havo-wwo nivaau, die ean internationale
achtergrond hebben en die zich bifvend in Nederiand willen vestigen

Daamaast maakt de schood deel Uit van Wetenschaps Oriéntatie Nederland met haar WON- akademie:
gen landelijk netwerk van middeibare scholen en universiteifen dat zich inzst voor pre-wetanschaopelih
onderajs. Hat programma wordt aangebodan in learjaar 1 Um 8 van heél vwa.

Maast het reguliers ondenwijsaantod zijn er trajecten die wordan voorgazat, waaronder het programma
Meer- an Hoogbegaafdheid (MHE) waarblj ultdaging en verdisping wordt geboden, Het aanbod bestaal
uit de talen Chinees, Russisch en filosofie, extra sandachi voor de sociale en emationsle ontwiklkeling
wan het kind en bagalesding om onderpresiacan en uival te voorkamen.

I 2020 s da school een ondarzoek gestard naar hoe laringen kKeuzes kunnan maken voor activiteitan
an onderwijsaanbod Builen het reguliers lesaanbod. Er s een werkgroep ondenwijssysteam apgearicht
die onderzoek dost naar hoe het lesroosisr flesdbeler en meer foekomsigancht kan wordan. Een
Professionele Leergemaenschap (PLG) Leerdoaien is opgerichl waarmes wordt anderzochi hoa
keuzemogelijkhedan kunnen worden gecregerd binnen de reguliere (vak)les, bijvocorbesald door
varschilanda lesactiviteitan aan te biaden. Er ig aan PLG Coaching opgerncht om L& anderzoeken hoa
de school leedingen beter kan begeleiden ki) het makean van keuzes en ondersieunan in hun
onfwikkefing
De lpcati= 2an de Ouwde Bossche Baan verzaorgt alle leenwegan in het vmba (nclusisf mavo an
leerwegondarsteunend onderwijs). Binnen de mave bledt de school onderwl|s gerchl op ean overstap
o
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naar mbo 4 of een oversiap naar havo. In basis en kader kiezen leedingsn na twee |aar enderbouw
voar ean sector en daarbinnen voar een profiel, De school biadt de profielen;

Produceren, Installeran an Energie
Bouwen, Wonean en Interkaur
Mabiliteit &n Transport

Ecomamie en Ondemamen

Zarg en Welzijn

Zarg &n Welzijin Horeca

Met het BEL Learaarkiraject kan een leeriing ean vmbo-diploma halen en dooestfromean naar nvesu 2
binnen het mbe. Via directe begeleiding presteren lperingen zowal op schoal als op stage goed.

Er s ook sen eersle opvang voor anderstaligen (EOA) gehuisvest waar kinderen vanuit alla
werelddelen onderwijs genieten mat hel cog op een zo spoedia mogelijke integratie in het Nedertandse
anderwijs. Dit ondanwijs richt zich nagenoeg gehael op het sankeren van de Nedarlandse taal e
leeringen krjgen les in NT2Z (Mederlands als Tweade laal). Maar ook by vakken als basldanda worming,
rekenentwiskunde, Engels en kunsivakken ligt naast vakinhowd de nadruk op het leren van het
Mederlands. De EOA is bedoeld voor 12 tot 184arige leeringen dis geen of weinig Mederlands
onderwljs hebben gehad,

De scheal kent diverse projecten en biedi programma’s voar leerfingen op hat gebied van de zes
compatenties, waerbij samenwerken centraal staat, zoals het 'Peer 2 peer’ project, waarin [eafingen
van hat vmbo als buddy fungeran voor learingen wit da Eerste Opvang Andarstaligan. De school maskt
gebrulk van kore ljnen met het badriifsleven en bedt profieten an kewuzevakken die flexibel in te-zetlen
zZijn. Het aanbod is dynamisch an interessant en grosit mes met individesle behosfien en de lesfwereld
Jusst dit aanpassingsvermogen zorgt voor een perfecte aansiuiting op het vervolgondenwijs.

Vel learlingen vinden het moeilijk om een goeda barceps- en studiskauze ta maken.
Logpbaanorignialle en -begeleding (LOB) is een vast cnderdesd binnen hed onderwijsproces, waarkij
leeringen uit kzerjaar 2, 3 en 4 begeleid worden door een LOB-coach. Dit draagt eraan bil, dal
learingen hun kwal#eiten en talenten kunnen inzetten. e wisselen als gevalg minder vaak in hat
vervolgondensis (mbol van studse &n behalen in dat vensolgondarwijs snelisr een diploma,

Mel hed horizon programma, een prakiskprogramma in de onderbouw dat de school heeft antwikkald,
brengt de school bevendien het praklisch leren In hel onderwjsprogramma, mel spart en organisatie
van spartdagan, kokan an uitarlijke verzorging, verkoop en managemeant opdrachien, excursias naar
Bedrjven en insteflingen en het volgen van gastiessen. Daarmaast krjgen de keedingan van de
onderbouw het vak Kunst & Cuftuur met daarin alls crestieve vakken. Leedingan leran zo om hun
creathviet en origenalded be antwikkalen en direct in te zetten,

In de bovenbouw wordt gewerkt aan Brainport gerelatesrde ondersisvormen. Da bovenbouw lessan
worden sangevuld met toekomatactivitziten, praktijkgerichte workshops en bednjfsexcursias, De school
werkl in de bovenbouw binnen de basisbarepsgernchte en kaderberoepsgenchie learseg met
vernieuwde profielen, Profielen en keuzevakken worden fecabel aangsboden, waarblj de learling zelf
kiest. Hierdoor krijgen leerlingen een interessanter aanbod en daardoor meer meselifkhadan an kansen
waar hun toekomst
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International School Eindhoven (ISE)

The ISE is situated in the heart of one of the world's mast dynamic mpovaton hubs for design, scence
and technalogy. It pravides primary and secondary education for the children of internationally-mindead
familizz, The I1SE offers a Dutch bilingual education programme for kocal primany studenis alongside #'s
international primary and secondary departments. The primary depariment provides both english and
dutch education. The Secondary depardment offers the International Baccalaureate {IB) Middle Years
Programme (MYF) and Diploma Programme (DF). Both schools have been sifuated on the Campus
since septamber 2013, The campus is the vanue of mbemalbional educalon, adracurmcular activities and
care facilties for children aged between 0 and 18, The schoal works in conjunction with Kinderstad, it's
early years parner, to offer a bilingual pre-school programma for younger childran.

A% @ school that serves families from 55 different countres, the |1SE provides mose than just an
‘sducation’ in its traditional sensa. As a starting poinl. students develop their home language while
developing a secand, or even a third language., In daing so, the school offers sfudents the apporiunity to
fake par in a diverse range of language pathways, both within and cutside of normal lassons.

The school offers innovative thematic-based approaches o teach the SILFO schoolplan themes; these
include Science, Geography, History, Design Tachnology, Music, Art and Instructional Technology. The
school's core subbects, Maths and Literacy, are taught using a curmculum plan which is integrated in the
theme where possibla, Infernational mindednass, the understanding and aporeciston for differant
vierwpoints, cultures, and ways of being, is a major part of kow the school spproaches Instruction; from
the inclusion of hame languages in the classrocom fo working to sche global issues using design
thinking; the I5E strives to prepare students to be caring and resilient leaders of the future

Im 2020 the ISE staried exploring together with Brainport possibilities for subsidy for training teachars
and teachers of other schoals in Eindhoven. Also the school collaborated with Fonlys together with
Trian ta create a teacher training programme alsa for teachers for Fonlys Pabo {ITEPS). The school has
been meeting with other secondary schools to align the curriculem more and will continue these afforts
throughout 2021.

ISE-Oyerall

Drurineg the last financial year, the 1SE's overall enrolment has contineed to sieadily increase, with a
significant increase in the secondary dapartment. The total numbars reached ara now hawving a
significant effect on class sizes, space and facilities. The schoal is experiencing paricular issues in
managing lessona dus fo lack of space in specialized areas such as the gym halls, arls and science. In
particular the school is struggling to manage the use of shared areas such as the cantean and
conference rooms. Thers i3 en urgent need for the creation of an area where large scale events such as
performances end assemblias can be held as i is a practical chalanga {o constantly adapt the cafetana
area o accommodate such avents. The school has also oulgrown the cafeteria,

‘Yaar Secondary Primary Total imcroass
2020 53 708 1212 3.332%
2018 457 o8 1173 1.82%
28 458 e 1152 BETY
T b1 5] 1080

ISE Figure 1.4.3 Octobsr 15t ISE Enralments from 2017 to 2020

Mote: Enraliment since 2018 has exceeded the original capacity of the school, which was dasigned to
cater for 1200 by 2023. The enrallment figuras shown in the table above does not include the number of
stedents in what the school refers to as it's foundation groups, who are students making the transition
from early years to primary. At the end of a typical year the total axtra numbar of studanis the school
weld have in the Primary deparment from the Foundation group (s approximately 60. The majority of
these studants tramsiion into international group 1 and a8 amall number transition into Dutch growp 1.

2
Dfiedte Accountants BV,

Woor dentfca
Bahorend bij % wyerklaring
dd 7 jumd 2031



ISE - Primany

Year =~ Dutch | International | tolal = increase
2000 | 180 | 548 | 708 0.4%

2019 | 185 | 551 | 708 | 144 |
2018 144 552 | Eeh -

ISE Figure 1.4.4: October 1st Primary Enralment. 2018-2020

There i5 a continuing increase in applications for primary, There s currently & waiting list in greups 3, 4,
a,and & in the Dutch department. In 2018 the decision was made to add an addifional class in group
1§2 in the Dutch departmiant due ko the long waiting ist. So, in 2021/22 it is likely that thare will b two
group 3 classes in the Dutch department for the first ime. There are more than enough applications to
axpard the Dutch departmeant furthar.

20117 2098 | 2019 2030

Mp1 &3 77 | &8 |83

T I e  —

Mp3 &7 |gg |70 RE

Mpd 46 g4 (B2 B8 |
Mps &0 |54 |67 |75

LT - T T
cRs 182% |as% | 101

1SE Figure 1.4.5; 1B MYP growih figures 2017-2020

ISES =18 Di rEMmm

2T 2018 2018 2020

Dp1 B3 T A1 | BB
Op2 = 54 ' BO EE
Total 13 131 2 | 122
Growlh T58%  -76% -0 5%

I2E Figure 1.4.8: Ostober 15t Enrolmeant MYP and DP, 2017-2030

Tha numser of MYP students has confinued ko steadily increase with a significant growth in the lower
vears. This increase continues 1o be a reflaction of the economic growth within the region. This growth
has started fo bnpact the available space, especially in relation to specialist classrooms such as Visual
Arts, Parforming Art and Science laboratonas. Class szes have also confinuad to incresse and have
had a pantlcular impact in language lessons where diferentialion is becoming ncreasingly difficult due
to the number of students and different levels in ocne group

The MYP growth continues to be reflacted in the numbers in the DF However, the student numbers
have plateaved racently and are likely attributed to the changa in the procadura for academic placement
af students in the DP, The [SE has recently expenenced a more diverse body of sludenis applying far
Bdmission to the DP. This is probably nked to the continuad growth in tha region and tha incresss in
families moving to the area who come from diverse backgrounds. In particudar, the |SE has experienced
miore applcations: for the DP from stedents who are not proficient in EngBsh which limits possibilities.
The ISE is only able to run the full DP programme which is the equivalent of VWO, which often does not
match the abiinies of the students who are seeking admission. The result has meant that a direct track
inte-the OP programma has to bBa managed differenthy.
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Strabrecht College

Het Strabrecht College is esn schofengemesnschap voor keerlingan ull Gesdrop &n omgewing, dat
voortgezet onderwijs verzorgt voor mavo, havo en vwao [athensum en gymnasium), Hed ondersips wordt
2o aangeboden dat hel bij leerdingen en hun onbwikkeling past, el op hun eigen niveau. Alls leerlingan
krijgen ean vorm van keuzewerkiijd sangeboden. Het onderwijiamoded dat in december 2019 s
uitgebracht, wordt het onderwgamodel 'Strabrecht 2020 gencemd. Centraal daarin staat het verhogen
van da intrinsieke molivade en hel vergroten van de verantwoordelijkbheid van leerlingan. Da school
biedt daartos maatwerk en keuzedoslen voor alle leerbngen. Bijvoorbeeld via brede klassen in de
cnderbouw, waarin mavo- havo- en vwo-leerlingen cnderwijs genisten dat aznsiuit bij de eigen
ocnhéikkeding en volgens esn indviduale leermouts. Met de gepersonalisearda manier van warken biedi
de school de mogelifkheld om in de twesjange brugperiode te differentinan in tempo en niveau. Er zin
woor leerlingen diverse mogelgkihedan zoals keuzewerkiid, begeleiding door coaches, het leren
samarmwarken of hat zich focussen doar individusle, zelfstandige studia in stifle. De missia van de
schoof |uidt:

"Als gevoly van het onderwijs dal de school biedi,

& kunnen jongeran (= de oud-leerlingen van de school} goad functionaren in de samenleving an
hebben zij een slevige basis voor vervolgondensi|s;
& Fin zij in het bazit van ean erkand diploma gymnasiem, atheneum, have of mave;

Dat betekent mear in het bijzonder:

& 7i| bezitten voldosnda kennis, zelfvertrowwen en vaardigheden om te kunnen functanesren in
aen magtschappalijke en'of baroepsconiast;

® 7i bezitten kennis en vaardigheden, op tenminste hiet niveau dat bij hun talenten past, om e
kunnen ingtromen in aangrenzende vormmen van vansalgondenwijs;

=y dragen kennis van aigentydse maalschappealike an levensbeschouwelika vraagsiukken an
kennen hun verantwoordelijkhedd als desinemer aan de samenieving
zij respecteran warschillen in opvatiing en geloofecveriuiging en gean daar constructsf meae am
hat parcantage gediplomeardan is tenminsta gelijk aan dat van landslijk met het Strabrecht
College te vergedijken instelingen en aan dat van de schelen in de regis”

De school s ean rogenaamde Bralnport School an maakt gebrulk van de Bralinpon regka b
lasprogramma’s. Er is ook esn gavanesand aankod van sportisva an cultursle activitedean zoalks dans,
muziek an lonesl, De school Biad] naast regulbere vakken ondenwigs via modules, binnen de thama's
internationalisering, Brainport & Techniek, Spon & Beweging an Expressie. Een module iz een serie
l=gsen die by slkaar horen. Elke lessanreaks wordt op e@an spaciale manier aigasiatan. Bij het thama
infernationalisering worden in groepsverband onderwerpen gebeden, gekoppeld aan vakken en aan
&én van de ruim 20 Evrocpesa landen waar de school contacten mee hesft. De modulz Brainport &
Techniak wordt in de brugklas wwo mat First Lego Leagua afgesioten. Dit is ean wadstrijd die jongenan
tussen de 9 an 15 jaar uitdaagt om de mazatschappeadijke rof van techniek en technologie te onderzoeken
aan de hand van verschillende cpdrachten. Bij Expressis hoort veel muziek, maar ook ean drama- en
dansprogramma. Hed resultaat van veel oefenen wordt op sen avond in de aula gepresentesrd aan de
ouders.

in het kader van de groeiende aandacht voor de bovengemiddeld begaafde en hoogbegaafde leerfing is
de school bezig een op deze learlingen toegesneden ontwikkaltraject te ontwikkelan: het
HORIZON-programma, Het programmaa voor de onderbouw bestaat uit drie componenten: denklessen,
projecteer en lutorbegaleiding,

* Bron: Schoolplen Sirahrechl Golege 0152072
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1.5 Ondersteuningsaanbod

Binnen SILFO wordt er gekoarst op kwalitatiefl goed anderwijs, dat minimaal voldoet aan de
kwalifeitzeizen van de ingpectie. SILFO heeft met hel Stedelijk College Endhoven Henegouwenlaan en
QOude Bossche Baan, de International School Eindhoven en het Strabrecht College vier
antwikkelingsgerichte scholen met een veilig pedagogisch klimaat Dit vormt een basis voor de
organisatorische en pedagogische ondersieuning die de locaties nastreven, Zowel het Stedelijk College
Eindhoven als de International School Eindhoven als hel Strabrecht Colkege hebben een goede
(basis)ondersieuning, zodat ieerfingen binnen da kaders van het ondersteuningsprofiel onderwijs op
maat kan worden geboden. Hierbi] spealt de begeleiding van de learlingen ean belangrijke rol,

Binnen hei samenwerkingsverband is afgesproken dat de ondersteuningsbehoefte van een leerling
betrekking heeft op de aard van de capaciteiten en mogelijkheden van de betrokken leering die nodig
zijm om ean schoolloopbaan succesvol af fa sluiten of succeswal een arbeidstoeleidingstraject 1
doorkapen. Kempuni is dat vooral gekeken wondt watl een leeding wél Kan en waar kansen an
mogelgkheden liggen

De schoden binnen SILFO beschikken over een structuur van planmatig handelen (beschreven in het
schoolondersteuningsprofiel) waarnn tijdig problemean op heat gebied van leren, opgrogisn en opyoedan
wiorden gesignalesrd an aangepakl (cychsch proces). Het schoolondersteuningsprofisd is een document
wiaarin da activiteiten baschrevan zijn die de school onderneamt om deskundigs onderstauning te
bleden aan learingen. Er is voor ledere lccalie sen specifiek gericht aanbod voor ondersteuning. In
deze paragraafl is voor de vier scholen achteresnvolgens verslag opgemaakt,

Ondersteuning en begeleiding locatie Henegouwenlaan

Exira ondersteuning wardt bij voorkeur op een integrale manier geboden an wondt beschreven op de
Ideme Zorgkaan Henegouvweniaan. Op de Interne Zongkzant sfaal alle ondearstauning die geboden
wordl en ook de route die gevalgd moet worden om deze onderstewning te krjgen. Dt betekant dat
onderwijs, begeleiding en (exira) ondarsteauning zovesl mogedijk in samenhang worden verzorgd,
Binnen de teams, die rond de leeringen georganiseerd zign, zijn hierbd] alle begelsidere actief betrokken
De mentar heeft hierin een centrale rol 2n s de spil Stelregel is dat alle ondersieuning begint @n endigl
bij de menior, De mantor zorgt ook voor het opstellen van een ontwikkelingaperspectiefplan wanneer
ean lesrling dreigt uit te vallen of extra ondersteuning krjgt. De procaduna van het invuilen van een
ontwikkefingsperspeciiefptan bij dreigende vitval is gerichi op het vermindemen van voortijdig
schoohsaraten,

De mentoren van een bepaald learjaar wit hetzelfde team overleggan wekeljks of tweewekelijks over de
Klassen en individusle leedlingan. De integrale leardinganondarstauning heafl een planmatig karakier
waarbij zo nodig externe deskundigheid wordt ingeroepen. Docenien, en mentoren in hel bijzondes,
kunnen nigt alle problemen die zich voordoan oplossen. Ook de inzet van inteme specialisten, zoals
leeringbegeleider, leerlingooach, dyslexiespecialist, zorgeadrdinalor, school pgycholoog en
ortopedagoog i niet eltijd voldoends. Het gedrag of het probleem van een leering kan dusdanig zin,
dat versizing naar gen exerns instantie nodig |3, Wanneer blijki dat speciaal onderwijs beter past bij
een leerling zal er sen Toelastbaarheidsverklaring (TLV) worden aangevraagd door de zorgoodrdinetar,

Op basis van het Schoolplan 2018-2022 hesfi SILFO Kritieke Prestatie indicaioren (KPFs) en Kritieks
Fwaliteits Indicatoren (KKI's) opgestald. In da KPI's zin de meetbare kwalieitsaspacten geindicaerd an
in e KKI's de merkbare en aanioonbare kwaliiedsaspecien, SILFO geeft hlermeae aan wat 2| in welke
mate wil bareiken voor de pariede 20718-2022. Ean gantal wvan de KPI's en KKI's hesaft ook batrekking op
passend onderwijs:

FPI+EEI bij Schoolplan 2018-2022; Het onderwisaanbod s didactisch innovate!

In 2022 is er voor de leerfingen ean duidelike merkbare stap gemaakt rchting individuele
maatwerkirajecien
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KPI+KEI bij Schoolplan 2018-2022: Lesrlingen ontenkkesan zich optimaal en we ondersteunean han
daarhij.
o In 2022 is ar voor de mear- en hoogbegaafds l=erdingan (MHB)sen harkenbaar en passend
onderwijsaanbod verwevan.
& In 2022 is de zorg voor alle leedingen merkbaar aanwezig in de school en op maat
gerealisesrd
« In 2022 zijn madewearkers bakwaam an indian nodig geschoold om deze zorg te varlenen

Deze doslen worden gerealisesard door inzet van de middelan vanuit het lumpsum en vanuit de
middalen vanuil het Hmrhlnmmmm.

Die school wil alle leeringan goed in beeld hebban wanaf dag Sén. Diaanvoor is een pedagoog ingezet
als ondarstauning van hat zorgkanioor, De pedagoog val alle basisschool dossiers van niswwa
leerlingen, die starten op het Stedelijk College, samen zodat de docenien en mentoren op een
overzichielijke manier kunnen zien wat betangrijke kanrmerkan zijn van de ksaring. Op deze maner
kunnen zij de juiste ondersteuning bieden en snel met de ouders in gesprek gaan over mogelijke
oplossingen.

De schood wil lichte ondersteuning bieden aan ake learingen die daar behoefte aan hebben, er is sen
graat sanbod aan zagenaamde plusuren. Dit zifn uren boven op het lesrocster waar leeringan zich
vripwillig woor kunnen inschripeen. Bijvoorbeshd ondersteuning bij Engels of sociale vaardighedan. De
plesuran zijn gancht op verdieping, ondarstauming en vermijking.

Voor da leeringan met dyskexia is er een dyslaxiaspecialist in da school. De spacialsi gast met da
leerling in gesprek en zorgl erveor dad de juiste faciliteiten toegekend zin. Zif bekijkl samen met de
lesrling waar de hiaten zitten en probesnt met kondurende begeleiding de leerling te ondersteunsn, Het
doal van deza begeleiding is handvaten gavan aan de lesringean hoa 28 op de juisle manisr kunnsn
lefen 8n hoe 2e het best met divshedes kunnen omgaan. Wannear er e2n vermoeden 5 van dyslexe stan
d= specialist een vooronderzosk en indien nodig geeft ze het advies aan auders om warder anderzosk
te laten doen. Voor da brugklaslearlingen betaak de schoo! 50% wan het onderzoek.

E=n leerling die meer ondersteuning nodig hesft dan de mentor Kan biedan maar minder dan de
crdersieuning vanuld het speciaal andenwijs, krijgt een leeringeoach sangeboden. De vraag om een
leeringcoach komt via de mentor in het zorgieam en daar wordt er bekexen of het inzetien van een
I=arlingcoach da juista inzet is. Het zorgteam is wekelijxs, de ans week voor de cnderbouswy- &n de
andere week voor de bovenbouwiesringen. Heerby zijn de Isamiedar of leeringeodrdinator,
lesringbegeleidars, schoolmaatschappel§k werker an de zorgoobrdinator sanwezig. Zij baspreken
tijdens het zorgteam de 2argen die ar zijn over san learling en zoeken naar eon passende oplossing of
ean route om te doofopen,

Wanneer het nodig is wordt er een maaltraject gemaakt voor de leerling. Regeimalig is er daarvoar
overieg met ouders en exieme instanties die befrotken zijn bij de leerling. Op deze manier wordt er san
gazamenlijk plan gamaaki en |luki hat de learing in de meeste gevallen om mel esn diploma de schoal
te varlaten.

Collega's knjgen met regelimast bescholingen/opleidingan aangeboden. In verband met Corona was dat
het efgelopen jear wat kastig. Er is een fraining gewesast voor da leerling coacheas ovar het leren leran.
De coaches habben prakbische handvaten gekregen om hun coach-learling (e begeleidan bij het keren
k=ren en daamaast hebben z§ een programma gekregen om dit toe te passen im hun (mentariklassen,

Een werkgroep heeft zich beziggehouden met het lesnooster, met sanpassingan zodat er meer ruimés is
voor de learlingen om zeff kauzes ta maken. Er is gakaken naar mogelgkhaden om ruimte t& credren In
het rooster zodal lsaringen kunnen verdiepen, verbredan of julst extra ondersteuning kunnen krijgen
DOt wordt in 2021 verdar ontwikkeabd.
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In het kader van passand crderwils zijn de middalen vanuit het samenwerkingsverband uitgegeven aan
het meer- &n hoogbegaafdhesd programma (MHEB): kzerfingen kunnen blj het aanmesden op school
aangeven of ze hizrean willen deefnemen. Zij hebben een gazamenlijke dagstart, krijgan begeleiding
van MHB-coaches an volgan varder grotendasls hel reguliere programena aangevuld mat modules
zoals formatief handelen, executieve funciies, flosofie en mindfulness. Aan de MHB-peergroep kunnen
leeringen deelnemen die opgevallen zijn bij de docenten, door bjvoorbeeld onderpresiaren. Deze
leerlingen worden besproken tijdens het zorgteam en er wordt gekeken naar de lzedingkenmerken, Als
deze kenmerken aansluiten bij de MHB-peergroep kunnen deze leerlingen daar starten. Door Cerona
ging het wat anders dan gepland, De deslnemende [earingen hebben een aanial weken een
gezamenlijke dagstart gehad, krijgen begeleiding van MHE coaches, hebben projecien over executisve
functes en formatief handeban gehad.

Om ervoor te zongen dat basieschoofleerlingan die exira witdaging nodig hebben dit ook kunnen krijgen,
is ar op school sen aanbod Minimasiers, leerlingen van groep 8 kunnen zich higrvoor opgeven
Dieamaast kunnen zij zich ook origntaran op het voorigezet ondenwis.

Binnen de achool zijn ook plusuren genicht op uitdaging. Er wordt bivoorbeeld ean plusuur aangeboden
am Chineas of Bussisch te laren. Lesringan mogan ich daanear aanmaldan.

Dig school! komt in samenwerking met staksholders tot de doglen om passend cnderwis t2 realiseran,
Vanuit de aanieverende basisscholen krijgt de schoal met regelmast vragan over hoe om te gaan mel
MHE-leerfingen, daarvoor iz er contact mogelgk met specialsien MHB op de school, £Zo communiceert
de schoal met het basisondanwijs over het programma minimastens an communicesart cwvar hed
Inschrijven voor het trajec MHB, wanneer er gestan wordt i de brugklas

D basisscholan geven aan dat zi| ean warme cvardrachl wilkan an vindan hed belangrijk dat de
informatie dukdalijk bij de mentor terechl komt, De teamieiders verdelen alle zanmeldingen en gaan bi|
de basisschalen langs om in gesprak te gaan over de aangamealda leerlingan. De padagoog dis
betrokken is by het zorgkanioar zorgl dai de gegevens vanuit de warme overdracht mel de leamleders
en de informatie wit de sanmeldgegevens samengevat wordt, De samenvatiing per leerling wordt aan
de betreffende mentor gegeven en in het leerdingwalgsysteam [Somioday) geplaatst.

Vanuil Trion is ar een kennisfastival gearganisesrd waar alle collega's voor zin uidgenodigd. Het
onderverp was superdiversitelt met een lezing van lliass El Hadioul en daama diverse workshaps over
PeardPeer, Seksusls diversiteit, Passend ondenwijs, Gelijke kansan in het onderadis, Meeraligheid in
de klzs en Interculiurele sensithited

Onderzoak naar doublaren

Er is op de Henegouwenlaan reeds vanaf 2015 sen uligebreid onderzoak naar effecten van doubisren
gaanda, waarbij met name het gehele proces van doubleren in beeld is gebrachi. De conclusie is dat
leerlingen het jaar na doubleren ematige risico’s lopen om opnieww te doubleren dan wel af te stromen
Woor daza groap lesringen is een intarventiaplan opgesteld dat doar de menicran wordt witgevoerd.
Daaruit Blijkt dat:

Er gean relalie is tussen het gebruikie gespreksformat en de prestatie van de leerling
De nadoubleurs meer onvaldoandes en 2es-minnen houden dan da andare leardingen,
De learingan de gesprekkan met de mentor niet als axpliciete gesprakken arvansn,
£0% van de leerdingen zegt 18 doubleren vanwege mativateproblemen

B80% wan de leeringan na hat doubleeraar kiest voor een andara aanpas.

De measie lsedingan hel nadoubleengaar als lastig ervaren, vooral In hed begin

Het proces van doubleren een fraject van vier jgar is.

- & & & & & &

Het interventieplan iz ket opstellen van ean Ontwikkelingsperspeciiefplan (OPP) door de mentor samen
met de learing. Cudars worden hiedin ook betrokken én samen wordt hat plan een paar keer
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gedvaluserd, DIE om ervoor te zorgen dat de leerlingen samen met de school en ouders in hat
doubleeraar voldoende vaardigheden aanleren zodat het jaar daama positief afgerond kan worden,

Cok mu in de Bjd van Corona en de enugkesr naar school kunnan werschillende Ups uit het cnderzoak
gebruikt worden om |2erfingen een goade atart te latan maken,

Ondersteuning en begeleiding locatie ODude Bossche Baan

Het coronavires houd! ledereen In de ban. Het onderwis wordt encem getroffen, 2o cok de leerdingen op
het Stedefijk Colage Eindhoven kocatie Oude Bossche Baan, Een aantal leadingen met cognitieve antol
sociaal-ematicnale beperkingen of problemen worndt exira hard getroffen. De persocnlijke ontwikkeling
enfaf schoallcopbaan is van sommige leedingen besoorlijk in de knel gekomen. Om deze eerlingan een
regle kang binnen het regulier onderwijs te geven, biedt de locatie Oude Bossche Baan ondersteuning
dig bij woorkeur op ean integrals manker wardt asngebodean. Dit betekent dat cnderwijs, begeleiding an
(exdra) ondersteuning 2ovesl mogelljk i samenhang worden versargd binmen de teams. n vesband mal
het thuiswerken zijn er opvangklassen in het leven geroepen. Hat balangrijkste critarivm om hier
gabruik van te maken is een onveilige thuissituatie. Het Stedelijk College Eindhoven merkt daf veal
leeringen niet aan dit criferium voldoen, maar ook nist (ot leren komen. Hierdoor is de schoollcopbaan
in gevaar. Om deze reden is er gan criterium bij gekomen die sangeeft dat als de cudars niet in siaat
Zijn hun kind e begelaiding of die sturing te geven die nodig 5 er ook geplkaalst kan worden in de
opwangklas, Dit heeft tot gevolg dat er nu naast de interme rebound kias nog 4 opvangsiasasn zin,

Maast deze zorg loopt ook de regulisre ondersteuning door. De mentor of LOS-coach
{Locpbaanontwikkeling en Begaleiding) heeft hiarin ean centrale rol, is de spil. Daze zorgh ook voor hat
manitaren en bhowden van de geboden ondersteuning en het invullen van hed plan van aanpak
{Onbwikkelimgsperspectief ({OPP) desl & an B). Hiern wordi alle ondersteuning beschrenvan, ook de
basisondersteuning. Wanneer de ondersteuningsbehoefien verder gaan dan de basisandersteuning
waordt het OPP aangepast samen met de orthopedagoog en wordt deel C ingevuld. Om de
andarstauningsbahoafien van individusle leardingan of kla=sen in kaar te brangen worden eerfingan in
verschillende samenstallingen besproken, Informatie wordt ook in het leerdingvolgsysteem Somicday bi|
de leerling bijgehouwden,

D= beschreven integrale lseringenondersteuning heeft esn planmatig karskier. Deze wordt al vanaf
2011 toegepast om leedingen die anders in het speciaal onderwijs zouden zittan toch een kans binnan
het regulier onderwijs te geven. Hermee wordt bedoeld dat er handelingsgenicht wordt gewerkt (HGW.
Handslings Gericht Werken), De planmatige ondersteuning wordt hiardoor steeds me=r an befer
geintegreerd in de reguliers basisondersteuning. Door voor een integrale leering ondersteuning te
kiszen, lukt het de school om weel leerlingen te bageleidan bij hun ondersteuningsbahosfien,

Het planmatige karakier van de integrale legrling ondersteuning lever onder meer een aanial doelen op
waar door de school aan gewerkt wordt:

Ce samenwearking met specizal onderwijs wordt geintensveard.

Door middal van jaarijkse studiedagen en workshops wordl personesl geprofessionaliseerd rmet
beirekking tot het schooiprofiel, docenirollen en pedagogische en didactische aanpak van
(cndersiauningsbehoaftige) learkngen.

s Scholing van perscneel; ar wordt in kaart gebracht welke scholingsbehoefien de docenten en het
onderwijsondersteunand personsel nodig hebben om met de “veranderende kering” te kunnen
omgaan en te begeleiden bij zijn schoolloopbaan en parsoonlijke ontwikkeling. De school richt de
organiaatie zodanig in dat begeleiding an schaling wordt geregeld mat het oog op de
“varandarends learling” die hal Passand Onderwijs mel zich maebrangl.

s Docenten succeservanng laten opdoen met maatwerk leerlingen,

& PDCA-cycles op leserdingondarstsuning nateven. Feadback gaven op hat gamaakies
ontwikkekngsperspectiefplan (OPP)

a  Handelings- en Opbrengsigericht blijven werkan an doorvoeren in da bovenbouw
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s Kikwizer docentrollen, interne audit, decent coaching en collegiale consultatie is gebargd.,

= Heitegengaan van Vimoeglidiy Schootverlalen door preventief te handelen, door by rsico op
doublure een OPP t§dig in te vullen, saman met de learing

# Om de aondersteuning en het schoolklimaat te bliswven oplimaliseren is gestan met een warkgroep
School Wide Positive Behavior Support ((SW)PBES). Dit is een raamwesk om afle onderdelen van
het op sociaal en amotionesl gerichte hulp in kaar be brengen, te moniosen, samen te brangen en
steeds planmatig e kunnen evalueran

Passend onderwijs en het samenwerkingsverband

integrale leeringenondersteuning is geen dekkende oplossing voor alle problemen. Er zilten grenzen
aan de geboden ondersieuning en begeleiding, Men is niet allijd toegerust om goed met problemen
bwiten de basisondersteuning om te kunnen gaan. De gedrags- of de lesrproblemen van e=n learling
kunmen dusdanig zijn, dat lichte of zelfs aware crdersieuning nodig is. Als de ondersteuningsbehoaftan
de achool te boven gast kan er advies worden asngevraagd bi) het samemyerkingaverband (SWA),

Lichte-, zware ondersteuningsbehoefte of toelaatbasrheidsverklaring {TLV)
Learwegonderstaunand onderwijs (LWOO) was badosld om leerlingen binnen het vimbo extra
begeleiding te kunnen bieden. Dit is binnen het samenwerkingsverband omgezet in lichte
ocndersteuning. Doar middal van ontwikkeling sperspectiafplannen (OPP) wondt de ondaersteuning.
eventusts op- of afstroom an schoohvijziging onderbouwd. [n ket OPP wordt aangegeven walke acties
Zijn cndermoman om de leering op niveau te howden, Als, ondanks alle inzet van de schoaol, de
ondarsteuning niet toareikend is, wordt er een Toslaatbaarheidsverklaring (TLV) voor toakating tat het
Speciaal Ondervijs aangevraagd. De TLY wordl bij het samenwerkingsverband aangevraagd

Vrcegtijdig schoolverlaten (vsv)

Op 25 april 2008 skoten de meeste besturen van de onderwijsinstellingen van de regio Zuidoost-Brabant
(ragio nummer 37) een samenwerkingsoversenkomst over het terugdringen van hel aantal voorijdige
schoolvertaters in de [aren 2008 tot en met 2011,

in het vervolg op het Convenant Voortipdig schooluitval, heeft de school daarop In de samenwerking met
de verschillende werkgrospen aansprekende resultaten ot stand gabracht. Dit wordt gedaan doar het
monitaren van leerdingan die hun diploma habben behaald binnen vmbd an de cwverstap moatan maken
naar het MBO. Leedingen die de overgang van het vmbo naar ket mbo maken kunnen "uit beeld” raken
&n daarmee nist voldoan aan hat starkwalificatie balaid,

Vanal 2010 heefl de localie Oude Bossche Baan In samemwerking met overige scholen en de
gemesnte onder andera een digitale applicatia garsaliseerd die de avergang van schoolveriatars van
bl vmba nagr bet mbo registreen waardoor de avergang beter kan wordan gemonilond, Dif levert een
positieve bijdrage aan Leringvolgsysiemen owver de diverse schoolscorten haen. Door preventief oo te
treden en axtra voorfichting an studiebegaleiding te biadan kan het vioeglijdig schoohwerlaten warden
gereducesard. Dok zorgt een vioege signalering van ondersteuningsleeriingen ensoor dat in een eerder
stadium hufp kan wordsn sangeboden ¢.q. ingeschakeld. Daamaast is een aantal tussentijdssa
maabwerkirajecien succesvol uilgevoerd, waarki middels een rogenaamde 'warme overdracht’ de
imstroom naar het SUMMA Caollege hesft plastsgevonden.

D thema blijft een belangrijk aandachtspunt. voor het komende schooljaar en daarna, De school heeft
gekozen aom naast de zorgoodrdinalor mog een vast confactpersoon uren la geven om dil proces (&
maonitoren en in goede banen te leiden
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Ondersteuning en begeleiding Internationale School

De Internationale School Eindhoven biedt ondersteuning zodat leeddingen binnen de kaders van de
Admissian Policy onderwis op maat kan worden gebodan. Hieronder voigt een warslag in het Engels en
specifisk voor deze locatie, met sen gehesl internationaal karakber,

Dwe to the nature of the schoal and curriculem the ISE report is designed slightly different, Specific
information regarding Studant Support is writlen in the schools Student Care Palicy. Specific information
on admigsion can be found in the "Admission Policy’.

https: fisecampus nifadmissions/choosing-an-intarmational-school

A number of students may have cognitive andlor soclal-emotional challenges which hinder persoaal
developmant andior academsc progress. To ensura thess studants can develap within the regular
curriculum, the ISE offers suppor such as year iulor lessons, supped In small groups in the Support
Classroom, limiting subjecis, accesas to individual e2ssiona with a coach, counsedlor or student
coordinator, arranging remedial lessons during schodd time, Personal Skills workshops, stress
workshops, and arranging accommodations for tasts and assignments. Possibilities for davelopment of
a programme for very able students are explored and being discussed.

The year luior has an imperant rale in guidance of all students, Weekly year utcr meetings offer a solid
platform to discuss concems and determine strategies. The Student Support Coordinator joins thase
meelings 1o safeguard access to all support avaliable. Weekly Care Team meslings ensure discussion
and implemanting of strategies for students with a specific or urgent need. Thase mesatings ars a
collaboration betwesn the Stucent Deparment and the Student Suppor Departrment

The IB programmes” allow for a wide range of diferentiation, and enable teachers lo accommodate
most students’ needs (“lichte ondersteuning”’). Due to the continuously changing student body, individual
neads and resowrces available are identified at admissian as well as during the course of the student’s
stay &t the ISE

Wihan the support evailable in school does not suffice, extemal agencies and specialists will ba
contacted and steps will be determined. Uitimately, when a student is belter placed within a special
education schoal, 8 Toelastbaarheidsverklaring' will be applied for at the "Samemverkingsverband’, I
naeds to be acknowladgad that not all 1ISE students have access 1o the Dulch specal ed. schooks
because of thie language. This complicating factar demands that the process to find the best possible
solution for 8 student who's developmeant within the school curmculum is &t risk, staris at an early stage
and that communication includes all partes imalved

For all students are placed in the Support Classroom a Perspective of Development (PeD) is designed.
This plan includes the expected Academic Progress Route. The specialists of the Student Suppaort
Depariment are responsible for dasigning this plan,

The strategies as described above ensures & systematic approach. This approach includes regular
evaluation moments, possibilty of access to internal suppeort sysiems such as coaching or counselling,
goal sefiing, involvement of external specialists. All teachers and support siaff working with a student an
& PaD have access to this plan and i's derwative Laaming Passpord. The Learning Passport serves 1o
irform and advise members of staf on how to supgort the student in the reguler classrooms

Students admified io the ISE with a specilied need or concem will carefully be considered for
placement, Admission is alao dependent of the resources for support availatle.
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Ondersteuning Strabrecht College

Hiet Strabrecht College heelt & de afgelopen jaren voor gekazen om de exfra ondersteuning van
learingen zo veel mogelijk in de 'earsta I§n’' te [aten plaatsvinden. Dit betekent da de school heafi
ingezet op het vergroten van de handelingsbekwaamheaid van coachea! mentoren in situaties waarin
een learling behoefte heafl aan exira ondarstauning. De ral van de medewerkars in het
andarsteuningsteam is daarbl) het coachen van- an het vergroben van de handalingsbekwaamheid van
de coaches. Het ondersteuningsteam biedt alleen rechistreekse begeleiding aan keerfingen In situaties
waarin de coach crvoldoande handelingsbekwaam is. In 2020 is gebleken dat het beroep op hat
ondersteuningsteam in de individuele begelelding van leerngen, na enkeba jaren daling, teanesamt.

H.
o
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Figuur 1.5.1: percentage lsardingan in begeleding bij het zorgleemy ondersteumnngstesm (bron: Evaluatie 2o
Ta20)

Ean verklaring voor deze cntwikkeling zou kunnen zijn dat coaches hun keerngen niet maer kiassikaal
zien en beperkie tid hebben voor indhidusls gesprekken. De coach verwljst lserdingen dan mogalijk
sneller door naar het cndersteuningsteam. Het lijkt er op dat het effect wan hef coronavines dit effect nog
varder versterl,

in 2021 zet de school in op het versterken van de expertise en het eigenaarschap van de coaches
Daarmes zet de school de coachas in hun krecht om de learingen succesyvod te kunnen ondersteunan,

Ondersteuningsteam
In het schooljaar 20021 bestaat het ondersteuningsteam uit 4 personan met een fotala omvang van 1,67
fte. Zie cndersiaande tabel:

fia |
Ondersteuningscadrdinatos 0,88
Ordarsiewningsconsulant 0,40
fh g,
Intern begeleidar 0,21
TOTAAL 1,67

Hel bleek in de afgelopen periode dat een eigen orhopedagoog, verbonden aan de school, dringsnd
gewenst was. Vanal augustus 2020 is daze functe ingevuld. Twee 'klantadvisaurs jeugd” van de
gemeente Geldrop-Miero functioneren aanvullend op hel andersteuningsteam. De
ondarsteuningscodadinatar is da schakal tussen da schoo! en het Samemverkingswerband WO
Hedmond- Paedland.

Hoogbegaafdhaid
Het Sirabrecht College profilesr zich al esn aantal j@ren op de ondersteuning van hoogbegaalide
l=aringen. Hoogbegaafde learingen kunnen onder andare warsnellen, of axtra modules doan. De

orthopedagoog van de school gaatl in 2021 het aanbod voor hoogbegasfde lesrlingen werder
docranbwikkalen,
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Passend onderwijs

Het Strabracht College hanteart de doelen van passend anderwijs in aansiuiting op het
Samenwerkingsverband 3WW. De arangementen van het SWW zet het Strabrecht Caollege in, om
uitstroom naar het specizal ondersis te voorkomean, en de kans op een succesyalle schoollcophaan te
wvergroten. Met het bestaande aanbed, is de scheol niet in slaat om de uitstroom naar het gpeciaal
ondaerwips flink terug e dringen. In 2021 werkt het SWV, samen met de scholen in de regio, aan het
verder anfwikkelen van het aanbod aan arrangementen.

1.6 Corona

In 2020 heeft SILFO kwalitsitsevaluaties gehouden over de effecten van hel coronavirus op onderwijs,
onder alle betrokkenen. De focus lag dzarbj in 2020 op benoemen wan punten wan trots en het
signaleran van kansen an rsico’s voor hiet onderwis. Ook zijn intendews over de envanngen met
ondersis op afstand gehouden. Van de bevindingen van leedingen, oudars, docenten en overige
medewerkers zijn rapportages opgestald. Deze maken andardeal uit van de viesmaandaljhkses
managemenirapporiages van SILFD en de kwaliledscyclus. De rapponages bevalten gegevens over
onderafsiowaliteit 2n steflen SILFD in staat om op ontwikkelingsgerchia wijze haar kwalitelt continue ta
verbateren. In april 2021 wordt opnieww ean onderzoek uilgevoerd over effectief afstandsondarwijs, mat
specifieke aandacht voor interactie fussen docent en leerling an leeringen onderling,

Stedelijk College Henegouwenlaan

De coronacnsis heell in verschillende apzichien invioed gehad op het codemnwis. Tijdens de serste
lockdown heelt de school 2ear snel kunnan schakelan van fysiak naar onling onderwijs. De docanien
waren al digitaal geletterd en hebben waar nodig extra ondersteuning entvangen van de “e-coach”, Er
zijn verschillende nisuwe programma’s gebruikt, zoals “Lessonup” an "Mijnschrift”, om het digitzal
lesgeven beter & ondarsteunan.

Vierder is ar esn verschuiving 18 zien geweesi van hoofdzakelyk summatief toetsen naar formatief
evalueren. Deze oniwikkeling past binnen de doelstellingen van hel schooiplan en word? ook na de
coranacrisis gecontineeerd. Voor da afdaling Tweatalig Onderwijs (TTO) heaht de coranacnsis sen
behoarlijke mpact omdal de geplande rezen en uilwisselingen niet door konden gaan, Activiteitan die
cp 2en giternatievs manier online georganiseerd konden worden, zoals Model United Mations (MUN],
hebban wel doorgang gevonder

Die school ondarzoest kansen en risico’s van afsiandsondarwijs via diversa evaluabas. Meda daarud is
geconcludesrd dat rowed door collega’s als door leedingen het schakelen van ‘enline naar fysiek naar
hybride' en alle vanaties desrussan wisseland i anvaren. Voor collega’s kan de schood in het algemsaean
stallen dal de coronacrisis aen enorm beroep heafl gedaan op de fexibiitelt en inzed. De werkdruk
wiordt als hoog 2ndaren, met name in de bovenbouw, dit wes ook ferug te zien in de
medewerkarstevredanhaidsonderzoekan, De pericda van volledig thuisonderawijs 15 door leeringen
eveneens verschillend envaren en heeft de school doen realiseren dat er nog meer facetten zijn toe te
voegen aan het predicaat excellent woor maatwerk, De school onderzoekt hoe ze na da coronacrisis
daze opgedans inzichlan in de toskoms! kan boargen,

Stedelijk College Oude Bossche Baan

D= invioed van de coronacrisis heefl als effect gehad dat het dubbel leetsen van eindtermen, door de
aanpassingen in het PTA, verdwenan ziin. Aansluitend op het schoolplan, is binnan de mimte die door
Corona ward gageven door de school da keuze gemaakt om meer formatie! te gaan toetsen, Hel
dooronfwikkelen van leerlingen en hun competentiecnwikkesing komt meer ceniraal te staan, Deze
keuzes zullen naar de toekomst worden geconiinuesrd en geborgd.

[ke school cederzoekt kansen en nsice's van afstandsonderwijs via diverse evaluatias, intandiews an
gesprakkan met docenten, leedingen an cuders. De school heelt geconstateerd dal kwalficatie via
anfine-ondenyijs, minder tijd- an plaatsgebondean, kansan biedt voor een gadealta van de lsaringesn. De
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school ondarzoekt in 2021 welke combinatie van online-an fysiek ondansijs naar de toexomst tos het
heste antwoord geeft ap het hisden van maatwerk

Door de schoal k5 ar @an enguile wilgezel ondar ouders ovar het online lmsgeven an het contact wssen
schoal en owdersilesrlingen, Uik de levredenheldsonderzoekan van de locatie bigkt de positieve
waardering voor deze aangeboden vonm en de korte contactiijnen tussen thuls en schodl,

Strabrecht College

De coronacnsis heeft ean grote invioed gehad op het (onderwiskundsg) beleld op het Strabrecht
College in 2020, Vanwege de te handhaven maatregelen med betrekking tot de coronacrisis is het
implementatatraject wvan hef nisuwe ondersisconcept zo goed als on-hold gezst. Dat wil zeggen dat
alle geplande scholmgsmomenten in het kader van leerdoaldénken, de uitrol van het leeqplatform
'Magister.me’ en het verder uitwerken wan teamdogken, procedures en protocollen in het kader vam het
niauwe ondenvijsconcept zijn komen ta varvallen, zodat de focus volledig oo hat primaire proces gelagd
kon worden, De vrijgekomen momenten zijn deels teruggegeven 2an het personee| ler compenzatis
van extra inzat in da pariode waarin voor de schood maatragelan golden als geveolg wvan hel coronavirus.
Cak zipn de momenten ingezel voor scholing op hel gebled van onling en hybride lesgeven, Vanwega
relatief hoge vitval van decentan is aan het perscneel gevraagd om extra bij t2 springan in de
survaillance in an rond de schoal. Werknamers is gevraagd indien mogedijk thuis te werken en er is
gedurande de gehele periode van de coronacrisis op toegezien dal de vigerende voorschriften striki
werden nagelesfd: tnage bezoekars, mondkapjes, looproutas, desinfectant, handgel, papiersn
rakdoekjes, 1,5m afstand, spatschermen, aanpassingen rooster, enz. il heelt een stevige claim gelegd
op het voltallige perscneel, is door iedereen als werkdrukverhogend ervaren en hed kwam de sfeer en
da ralate tussan leartngen an personeal zekar nied tan gosde.

Docentan zijn in meart 2020, bij sanvang van de eerste lock-down, in korie tijd klazrgestoomd am
online-lessen e verzorgen middets M3 Teams. Om de docenten in de gebegenhesd be stellen dit goad
woor {2 kunnen bereiden zijn de leerlingan drie dagen leswr] geweest, Gedurende hel restant van
schooljgar 2020-2021 en in schooljaar 2020-2021 zijn docanten in de gelegenhaid gesteld am huln fe
krijgen by lechnizche en didactische vragen betreffende hed online en hybride lesgeven. Hierswoor zijn
extra studiemiddagen en inloopmarmenien ingetast O s als veresasend suceeaval envaren. Docanten
zijn in de gelegenhesd gesteld om ean headphone aan te schaffen op kosten van school. Later is hiar
vanuit SILFD nog sen aanvullende regeling op gekomen,

Vanwege de lockdown en het wegwallen van het Centraal Examen in schooljaar 20152020 iz da
herkansingsregeling aangepast en is voor het gros van de vakken hat Programma van Toetsing en
Afsluiting gewizigd. Daamaast is arvoor gexazen om de daterminatie van de doorstroom in da
schoollcopbaan van de leering 2an het elnde van het schooliaar te baseren op een
parapectief-vitsprask van het docantanieam voor elke leerling, in plaats van het strkt hanteren van da
cvergangsnarmen. Eris nadrukkelifx nlet gekazren voor het autamatizch bevorderan van alle leedingan,
ki twijfelgevalien hebben leedingen het voordes! van de twijfel gekregen

De schoaol onderzoekt kansen en risica’s van afstandsonderwijs via diversa evaluaties, inlerviews en
gasprekken met docantan, learlingan en ouders. In juli 2020 habben docenten, oudars an learingen da
mogelikheid gekregen om, middels een vragenlist, feedback te geven over de corona-aanpak op hed
Sirabrecht Collage vanaf maart tot het einde wan het schooljaar. Gemeddeld gaven het personesl en de
cuders de aanpak en communicatie een ruime 7 ais clifer, leeringen waren wat krilischer en gaven de
sanpak en communicatis ean ruime §.

Maarmate de corona-pericde varderde zin de zorgen over de fysleke an mentale gesteldheld van de
leeringen toegenomen, Steeds meer ieeringen kwamen in besld bij het ondersieuningsteam van de
schioal. In de nocdopvang woor kwetebara keerdingen wardean gemiddeld za'n 1040 leerdingan
opgevangen. Di hesafl een extra inspanning gevraagd van hel ondersisuningsteam en van da
parsconlij&e coaches. Daamaast naman cok da zorgen ovar de effacten van de mastregalen, in
gevalge de coronacrsis, op de resultaten toe. De eerste aanwizingen dat deze zorgen gegrand bleken.
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dignden zich gan in de vitsiag van het escsta tijdvak van hat schoolexaman. De gemiddelde cijffers
fagen beduidend lager dan voorgaande faren, voor alle opleidingen,

Vanuit de subsidierageling voor inhaal- en ondersteuningsprogramma’s zign de volganda trajecten
uitgezet met als doel ontstane achterstandan ben gevalge van de Corona-periode wep te werkan/tarug
e dringan:

1. Examentraining {Lyceo). 865 learlingen uit de examenklazsen hebben ean tweedaagse fraining
gevolad voor een examenvak in oktober, november en december. In april volgt nog een ronde, hiervoor
iz nog €16000,- subsidie baschikbaar,

2. Btudishegeleiding (Lyoen): B3 lzeringan uit de nist-gzamenkizssan nemen/namsan 10 waken des|
aan studiebegelaiding op school waarki) zij 2 middagen per week onder begeleiding werken aan hun
schoobaerk, Dit fraject is gestant in decamber 2020 en boopt tot juni 2021,

3. Vakinhoudelgk bijles door elgen docenten: Voor drie vakken die niet zijn sangeboden ljdens de
axamentraining van Lyceo: Scheikunds, biologie en natuurkunde, hebben aigen docentan bifiss
gegeven 3an een groepje van max. § leerdingen gedurande max. 10 weken

Daarnagst heeft het ondersteuningsisam san extra groap van 20 leerdingen begeleid die vastliep ap het
gebied van plannen en keren leren vanwvege de overgang naar ean ander onderwljssystesm (van pllod
“gepersonalizeard ondenwijs” naar maer regulier ondanwijs) in combinatie met de gevalgsn van de
coronacrisis. Examendocentan an -leeringen konden gebruik van maken van "Cilo-tosizen Op Maat®,

Een ultspraak over het resultast van de ingezette middelen i op dit moment (nog) niet te geven, dit zal
in 2021 walgen

ISE
Affects student learning from kock down 16 March 2020 - school yaar 2018-2020

Distance leaming was challenging for staff, parents and students, it asked a kot of everyone: fram
parents trying o work and support their childran; from childran whe wesa required fo parsavera on tasks
withoul the physical proximity of teachers and thair peers; bul also from stafl wha juggled planning and
preparation, proveding feedback to siudants, mestings with colleagues. siudents and parenits whils also
supenvising thelr own childnen

Distance learming required a kot of ime, efart and creative thinking from stalf. Teachers had to work
harder than ever, to nod only adapt 1o @ new approach to teaching, but also o l2arm new technical skills,
research new online resources, understand and incorporate new software to anhance lessons and find
ways o connect o students to maintain their motivation and assess their learming as well a3 their
wallpeing. Siaff were able to provide different initiatives to engage students in motivaling kearming
opporunites, A lob of effort went into keeping up the spirts of sludenis and monitoring thelr wel being.

Parenis shared the challenges they were facing wilh halping thelr children at home. It was sometimes
difficult to support their chifdren with limited access o devices and to help them with their work while
they themselves wera working. Students really missed schoo! and more imporiantly missed thedr friends
and teachers.

Primary Department

The impact cn student leaming of the lockdown and mowing to distance learning has bean minmal. In
the International Depardment, the mam impact has been on the reading development and progress of
stedents who are in the earliest stages of learming to read. Qur data shows that there is a fall in the
perceniags of students axpectad to meet tha end of year reading benchmark in groups 2 and 3
compared (o previows years. There seema to be an indication that the oss of instruction time has had
an impact an thasea groups of studants in terme of their prograes in raading. Most of the students who
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fall balow the benchmark from all growp levels are English language leamers or educaticnal neads
gtudents who need in person support the most Thea percentage of studenta who are much balow the
expacted reading benchmark this year iz higher than the percentage of the sama cohor who was much
below the benchmark last year (2013},

In the Dutch department, we have noticed 0 was difficull for the children who are Dulch language
leamers, These children could not get the suppert from their parents in this area. The Duich a= an
Additional Language {DAL) teachar and tha teaching assistants arranged extra online reading sessions
fo suppon the children

In general wa assaes the childran with standardized assessmants in JanuangFebruary. In 2020, after
consultation with CITO and ather primary schoeols in the region, we have decided to only assess the
technical reading part We have seen no impact on the levels of reading of the children. The reat of the
assessments will lake placs in May June 2021,

Parenls seemed to have axperienced the distance lsaming as more challenging companad to thair
children, We recenvad a number of Emaila from frustrated parents, Thers were alao concarns sbaut the
pressure that some parents ware placing on thair childran when working wilh them.

Secondany Department

Before the secondary depanment moved 1o leaching onling, the declsion was made 1o take 3 days to
reflect end plan on the best approach io teaching and tearning online. The agreed approach was made
to take into account fhe students’ learming as weall as thair wallbeing. The approach taken was to
balance ihe progression of leaming as well as @ process 1o monitor individual sledents. With this in
mind. a new onfine schedule was made. The decision was made to reduce the total number of lessons
per week, run 45 minule [eszons o manage students’ screen fime and to run a morning schadule,
Following each moming lesson, students were assigned tasks that could be carried out independently at
home. Managebac was used to assign, gather and feadback on students assignmants,

Before moving to onlne teaching. teachers paricipated in mestings and workshops to understand how
Io develop engaging onlne activilies, learm aboul diferent software that could enhance online lessons
and received informetion ebout the student well being and screen time. In addition to the online
marming lessons, aftermnoans seesions ware creatad in order to monitor each individual studant in order
o chserve how they were experiencing onling leaming. For the students who were deemed as
struggling, afiernoon sassons wane organisad where these students received indiidual suppod. In
actian, English Language Leameng (ELL) stedents were imited anto campus fwice a week 1o receive
extra support and guidance wilh their school work, Stedents that had been highlighted with an
educational need or who ware struggling waorking from homa, wera given the opportunity fo work at
school twice 3 week where they were able to receive adddional suppo 1o guide their learning

Fallewing the return to schosl in June 2020, the school conducted various cbsenvations and
assezaments 50 as 1o gather infarmaticn abowl the Impact the lockdown had had on keaming and the
students’ mental health. This was dona through, feedback from subject teachears, reesarch conducted by
Year Tuters. In addition, all students participated In 2 standardized assessment (CEM) al the start of the
schoaol year 2020-2021

Tha biggest impact abserved wat a slight increase in the number of students who had bean refermad to
the school's student support departments due to an increase of siress related to corona, An individual
suppart plan was developad for each student

Throwughout the ock down period, Year Tutors have been observing, manitonng and addressing
influencas to identify concams. During the bckdown 26 care students and 16 non-cane studants wens
invited to work on campus for the [ast two weeks before the summer holiday, At the stan of the new
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schoal year, Year Tutors flagged concems for 11 students. These concems could be managed by
regular confact wih the year tutor and did not have 1o be referred to the students suppori depariment.

Assessment on progress was carrled out by all subject teachers on return to school and any gaps in
bearming wese kentified and have been addressed by the subject teachers.

The resulis from tha standardized assassment tesls (CEM) conducted imAugust 2020, did mat shaow any
anomalies in student leaming

Feedback from ISE community

In June 2020, the 13E conducied the CIS schood survey (Council of Intermationad Schocls®. Below are
responzes from the ISE's custorn siatemeants to gain insight on the organisation of teachéing and leaming
during the lockdown period:

Student responses:
Percentage
School custom statement students who |
agree
School has provided information on lockdown and the recpening of the school
during the |ast three months. B& 5%
Parent responses:
Percentage
Bchool custom statement parents who
agrae

Scheol has provided infarmation on lockdown and the reopening of the school  57.6%
during the last three months

| feel that during reopening school after the lockdown the scheo! put effective | 84.4%
procedures in place to make the school safe,

| was well informed on what to expect during distance learming over the kst BB 6%
thrae months )

A number of online coffee momings were also held with parents to receive feedback on distance
leaming during the lockdown. In general the feedback was very pasitive, The parents expressed their
apprecialion for the. leaming opporiunities and suppaor the teachers provided the studants, Parents
voiced how impressad they had been with learming being available from the first Monday moming whan
the school was closed. This i confirmed by the high parcentages for the three custom statements
abowe,

“Soarce Doundl of imtermalicrel SCHOoIE
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Faculty responses:

f Percantage
School custom statement | faculty who
| dgree

School has provided information on lockdown and the reopening of the school | 100%
during the lasi three manths,

| fael that during recpening schood after the lockdown e schood put effectve | B2.8%
procadures in placs to make the school safe

| was well infarmed on what 1o expect during distance learning over the las | B2.89%

thress manths
Support staff responses:
School custom statement Percentage
staff who

School has provided information on lockdown and the recpening of the school | 100%
during the last threa months

| feel that during recpaning school after the lockdown the school put effective | 100%
procedures in place 1o make the school safe.

I 'was well informed on what to exgpect during distance learning over the lasd BE. 3%
threa months.
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2. Dynamisch Onderwijs

2.1 Stedelijk College Henegouwenlaan

In ket Schoolplan 2018-2022 (SILFD, 2018) is ean vertaling opganomen van de centrale thema's naar
locatis-spearpunten. Voor de locatie Henegouwenlaan belekent dit dat er vanuit de visie op leren
gewerkt i3 aan onderwijs dat verbonden iz mel de zes leerling competenties.

Niguwa vigie op ondenwijs

De “werkgroep schoolplan” heefi na een veelhaid van schoolbezoeken op basis van de diverse thema's
uit de paraplu van het Stedelijk College Henagouwsankaan informatie bij de coflega’s opgehaald. waaruit
een advies over de visie is opgesteld over de te volgen onderwiskoerz. Dt visiedocument is
gepresenteerd in de PMR &n aan de schoollgiding en de ouwdars.

In de eersie maandan wan schoodfjaar 20-21 is naar aanleiding hiervan san afgeleide vise opgestald
woor de lacatie Henegowwanlaan me! daarin vijf centrale thema's: de visie op leren, sen brede en
professionele ondersteuningsstructuur, meenalig onderwljs, wersld curriculum (binnen- en
buitenschools leran} en ondanwijstechnologie. Binnen deze wif thema's wordan de komende jaren
professioneds eergemesnschappen (PLG'S) gevormd om zo de schoolontwiskeling te borgen, Op deze
rmanier wordt tegelijkertijd ean warbindmg gelegd met de professionalisering van docanien.

MNaar leerfingen foe zullen wij, vanuil de beschreven visie op onderwijs, geleidelijk aan het
eiganaarschap van leedingen varder bevorderan. De werkgroap onderagesysieam heafi aen
rocstermadel onbwikkeld dat hiersoor de basis heeflt gelegd. De komende jaren voer de schoal dit
geteidelijk in en is hef voor le2ringen steeds maear mogealijk om hun esgen keermoute ta bepalen, zowel
binnan als buiten de bas.

Meer- en Hoogbegaafdheid

Paralial aan de warkgroep Schoolplan is er sen werkgroep meer- en hoogbegaafdheid (MHB) actel.
YWanuit de wens om als school befer te kunnen aansluiten bij de leerbehoefie van dit type leering, m
combanatie met het willen voorkomen van schooluitval, is er een spaciaal traject cobwarpen voor
learlingen dw zich aanmelden voor learfaar één an balangstelling hebben voor het MHB-programma,
De schoc! i3 er trofs op dat het gelukt is een programma ui te werkan dat beter ingaat op het sociaal
emotionsds functioneran en niet vitsluitend op hed cognitieve gebied van meer en fof exdra vakken
Walgen

KPI+KEI by Schoolplan 2018-2022: Er is meelbaar, aantoonbaar en merkbaar sprake van inmovatiel
onderwiz wasnn mfercwliurels compelenfiss zijin verweven, waarbif de compefentis
Wemeidburperschap voor laders fearling agnlioombaar in hat gevolgde ondonvsaantod
geimplgmenteerd word,

De school voedt leerlingen op tol wereldburgers en zel de inferculturele gemeenschap binnen de schoal
in cm interculturesl gedrag bij te brengen. De competentie Wareldburgerschap wordt voor iedera
learling aantoanbaar in het gevolgde onderwijsaanbod geimplementeerd. Er is een leerlin van kias 1 tot
en met de bovenbouww witgezet, In leerjaar 1 z§n leerlingen al bezig met sponsanng van de projecien die
later worden bezocht. In learjaar 2 maken alle learlingan minimaal 1 reis in binnen-of buitentand, helaas
was dat dit jaar niet mogelijk varmvege de coronacrisis, Er zin skype-en schrijfprojecten en in learjaar 3
ithvwod(tihavo solliciteren leedingan naar een uitwisssling naar kauze. Daze ulbwissaling woardt 0
learjaar 4 ugevoerd, ook daze heeft dit [aar geen doorgang kunnen vinden,

"Model Linited Mations” is inmiddels uitgegroedd tol een begrip In de locatle en woedt (bijna) volledig
door leerlingen gedraaid, Dit jaar is MUN volledig online vitgevoend. De school is tevens betrokken bij
de jeugdraad die door do Gemeente Eindhaven is opgezet en hesfl een reer actieve debatgroep
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2.2 Stedelijk College Oude Bossche Baan

Binnen deze locatie wordt gewerkt in @en contextrijke lsermmgeving waarbij de verbinding tussan
binnen en buitenschools eren centraal staal. De schoal vormt een brug tussen het PO en MBOD
(ketenfunctie) en staat dearom voor sen goede doorlopende ontwikkellijn, De school mvesteen actief in
het opbowwen van netwarken met voorgenoemde ondenwijspartners en het badrifsleven in de regio, In
het schoofaar 2021 zal een vervalg netwerkavond med vareganwoordigers van het aanleverend als
afnemend onderwijs worden georganiseerd, Bij deze bijeenkomst staat ontmoeten en verbinden op alle
lagan binnen de onderygsorganisaties caniraal. Hear zal maed wordaen ingezocomd op de vwiaag wat
leeringen nodig hebben om de overgangen tussen de verschillende onderwijsvormen 2o sucoesvol
mogalljk te dooropan.

Ook zal in samemyerking met ean PO-school word momentesl onderzochl hoa een doorlopand
entwikkelplan tot 18 jaar kan worden vormgegeven

Met het badrijfsleven warkl de school naww samen vanuit hel project Sterk Technlek Onderwiis. Dok
wordt de doorontwikkeling naar Zorg en Welzin gemaakt, waarbij technologie het verbindende thems iz
Door al deze partgen duurzeam met elkaar te verbenden zet de locabe in op het vormgeven van
kansmjke docrlopence anbwikkellijnen

De technalogische antwikkelingen in de regio worden in de ondenw(jsprogramma’s van de schoaol
ingebouwd Hierop worden de onderbouwprogramma’s doorontwikkeld en keuzes gemaakt welke
kauzevakken de school in de bovenbouw aanbiadt. Hiarij zoekl de locatie ook actief naar parners
bulten de schoal, zoals instellingen en bedrijfsleven, om de inhoud van keuzevakken vorm en inhoud te
geven, Dok de samenwerking met het MED krijgt hierin steeds meer een centrale plaats. De huidige
lessentabellan, waarin eigenaarschap, maatwerk an zichibaar en herkenbaar Zijn zullen wordan
doarontwikkeld. De locatie zet in op nog meer flexibiitalt In lessentabellen om het eigenaarschap van de
learing verder te ontwikkalan, De ervaringsn uit de corona-pencde worden hiarin meagencmean. De
mogalijkheden voor het vormgeven van hybride onderwljs zullen nadrukkelijk worden mesgewogen in
de keuzes, Dit proces zal dooropen naar schooljaar 202 1-2022 waarby ook thema's als
weraldourgerschap, loopbaanontwikkaling an oféntatie en madiawisheid harkenbaar terug koman. Oak
heeft de locatie sterker ingezet op de rolversterking van leerlingen In bivoorbeeld rapporigesprekken
Het sigenzarschap van leserling en oudervarzonger voor de eigen antwikkalljn waordi higrmea vengroot,
ook door hat inzetien van nisuwe, verder door te ontwikkelen systemen.

ledars talent wordi aangesproken en de school wil dit voor laerkngen realisaren vanult asn veilig an een
sterk op de serking gericht pedagogisch kimaat, Dif jaar zal Binnen het Stedelijk College Eindhoven
Oiude Bossche Baan de differantiatie in het onderwijs verder worden doorontwikkeld. Daarbij wordt
gewerkt vanui de zes competenties (zie ook het Schoolplan 2018-2022 (SILFO, 2018)), Binnen de
schoal is ket onderwijs voortdurend in antwikkeling, De school wil smesl aan kunnen blijven sluitan bi
niguws mogelijkhedan voor het ondearwijs, op basis van avaluatia op meeryvaarde voor de schaol eén
daarmes voor de onbwikkeling van de leerlingen, De schood slaagh er ook in om het
anderwijsondersteunend peraonesl hierbij mea te nemen. De school heeft da andarbowwing
geschreven om een erkende UNESCO-school te worden. Binnen deze scholen komen structuresl en
schoalbreed da UNESCO thama's aan de orde, te weten: wereldburgerschap, duwrzaamheid en
interculturael leren. Dasrom kiest de locatie Oude Bossche Baan om in beder vak- leargebied de
competente Wereldburgerschap een onderdeel van het programma te laten z§n. Hiensoor is dit
schoaljaar een verdiepende analyse gemaakt. Uit de rasuliaten zijn verdese plannen an acties uitgezat
D bocathe zal in 2021 de doorlopende Bjn gericht op wereldburgerschap doorontwikkefen hedder maken
en afstemimen tussan de vakken en leergebieden. Daamaast zijn er projactaanvragen geaccondeerd om
Europese uitwisselingen voor medewerkers en leerdingan te realisaran,
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2.3 Strabrecht College

‘Onze onderwljspraklijk kenmarkt zich door een consistant ondenwijsconcept met de nadruk op
gepersonaliseerd onderwijs met Brainpor-perspectied’ (Sirabrechl Collage, Schoolplan 2019-2022).

Ins juni 2018 is het schoclplan 201%-2022 uitgebrachi. Een onderwijskundige vertading van het
schoolplan ks vormgeven in het in december 2019 uitgebrachle enderwijsmodel 'Strabracht 2020', welke
is uitgewerkt aan de hand van het cumiculeire spinnenweb (Van den Akker, 2003},

Schooljaar 2018-2020 stond in teken van het verder doorontwikkelen van de in 2017-2018 In gang
gezeite ondecsipskundige verandeningen. Aanlekding voor deza veranderingen zign het waerhogen van de
mativatie wvoor school bij leeringen en het meer maatwerk kunnen bleden, Het managementteam heaft
ean opdrachl vitgeschreven voor de ondamwijsontwikkelgroep van de school voor schocljaren
2019-2020 en 2020-2021, Onder andere het oplimatisaren van de werkwijze in klas 3t/m 6 (o.a
kauzawerklijd, panodisenng) behoorde tot deze opdracht

Op bagis van de resultalen van een enquéle afgenamen onder docenten | da periodisesdng van 2-uurs
vakken teruggedraaid in schocaar 2020-20217. Dt zorgl woor meer rust in ket rooster voor leerfingen en
docenlan. Huwrdoor is achbear het aantal keuzewsarkhjd-uran warminderd an is het aantal zelfstudis-urzn
(keuzewerklgd-plein) in verhowding ioegenomen. Deze onbwikkeling is nied wensalijk gebleken. Hierop
zal in schoofaar 2021-2022 het aantal plein-keuzewerktid-momanten wordan teruggeschroefd ten
opzichie van keuzewerklld-vaklessen, le welen 25% in de bovenbouw en 33% in de onderbouw, zodat
er meer keuzewerktijd-vaklessen ontstazn, In 2021-2022 zullen er minder zogehaten schotien geplaatst
wardan tussan jaadlagan an afdalingen binnen de keuzewerkigd-lessen, waardoor er meer
keuzemogelgkhedan voor learlimgen zullen onlsiaan,

Met mgang van schooljaar 2020-2021 biedt het Strabrecht Collage nog maar &én ondarwijsworm aan in
de brugklas en is er gestar med de meuwe hweejarige brugperiode. Deze tweejarige brugperiode
kenmerk! rich door een grote mate van eigenaarschap in hat learproces woor da leerling ondes
siruciurele begefeiding van een persoonlilke soach, Voor een derde deel van de lestijd kiest de leading
zalf aan welke learactiviteit hij'zi) deelneemt, voor twee derde desl van de lestijd voigt de leerling kes
met de gigen kias, De klassen zijn zo hamogeen mogalik ingedesald cp basis van de adviezen van de
basisscheol, maar iedere [eerding kan op zijin eigen niveau en desls op zijn sigen lempo werken,

‘D2 onderwijstransitis naar het Sirabrechts modsl 2020 komi tot stand aan de hand van het
systamatisch uitwerken van de onderwerpan zoals vermehd in hat curriculaire spinnemweb binnen de
magalijkheden van de achool’

Met ingang van 2020-2021 1 de onderwljs ontwikkelgroap van de school in opdracht van bt
managementizam verder gegaan mel de implementatie van de anderwiiskundige doelen, waarij zi| ook
nadrukkelijk sen spilfunctie hebben in de afdelingsisams en de schakel zijn met kel managemanttaam.
D& contouren voor ket Strabrechts model zin in schoofaar 20192020 vastgesteld. In schooljasr
2020-2021 is aan da hand van theoriaén uit 'Leidinggeven aan professionais? Miet doan!' (Weggaman,
2008) en 'De Golden Circle’ {Sinek, 2008) de "Why' en de 'How' voor het mode| concrest ufigewerkt In
2021 gaan de teams hierbij zelf de "What cpstellen. Vanwege maatregeien omtrent het coronavins is
dit proces minstens een half jaar vertraagd,

‘Het zantal learingen dat voor (enkale) vakken versnald of op e&n hoger niveau dan wel meat extra
vakken examen doel, nesmt toe’. Met de invoering van de pilot gepersonalisesrd onderays in 2017 en
met ingang van de tweejarige brugperiods in schooljaar 2020-2021 i het aantal leerlingen dat voor
(enkata) vakken versnalt of op een hoger niveau werk! toagenomen. Ook in de bovenbouw is kat aantal
leerlingen dat op een hoger niveau dan wel met exira vakken examen doet ioegenamen, Dit is esn
antwikkeling die aansluit bij de gestalde dosben uit hat schoolplan. Een kantiekening hierbi is dat, vanuit
de [dealogle van gepersonalisesrd leren en het bieden van kansen gedurende de pilol gepersonalissard
laren, @&r wadingan zijn géweest dia t& eanwoudig habban kunnan opsiromanivarsnallen waardoor zij in
een kater stadium wan hun oplelding een verheogd rislco lopen om vast te lopen. De mogelljkheden vear
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opstroom an versrallen, advisering en deteminatie in de tweefarige brugpensode zijn darhalve met
imgang van schoolaar 2020-2021 opgenomen in 2en protocol om dit proces strakker te kunnen
benwaken.

'‘Motivatie van leeringen voor het onderwijs neemt aantoonbasar toe door het werkan met doslen,
eigenaarschap en keurae’. Zowel in schaoljaar 2018-2018 als i 2018-2020 is aen ondarzoek nasr
modivatia uitgevoerd onder brugklassers. Het verschil lussen autoname motivatie en geconiralaends
motivatie i caderzocht. Uitgangspunt hizrbi is dat een hoge autonome motivatie en e=n lage
geconiroleerde melivatie onder de leedingan is het meest wensalik ig" Om hat effect van hat
onderwijsmedel te meten | bl het ancerzoek de molivatie van de groep leerlingen van de reguliere
stroom afgezel tegen dis van de groep leerfingen it de zogenaamde Brede Kiassen (pdat
gepersonalizeerd laren). Mat de vargelijking van de verschillande groapen is het duskdelfk dat de
leeringen van de brede brugkiassen in 2008 hoger scoren op autonome motivatie en lager scoren op
gecaniroleerde molivatie, in vargalijking mat da leerlingen van de regufiare brugklassen in 2018, De
resultatan laten dus een beekd Zan ten voordels van de Brede Kiazsan, omdat bij deze leedingen deze
wenselijke siluatie meer aanwezig ia dan bij de |eerlingen van de reguliera kiassan

D cnderzosksgegevens laten echier naast dit significanta varschil ook niet significants warschilban zian
i subgroepan en er was in san enkale subgroep sprake van esn negatiel verschll, waarmes brade
conclusies nog niet ta frekken zign. Dit is mogalifk als gevolg van neveaneffecten van het coronavirus.
Strabrecht College onderzoekt nu de mogelijkheden om Jit onderzoex op meer leagliudinale wijze voort
Ie zettan

Cwverlge schoolplandoelen

“armen van coaching en keuzeswarktsd in combinetie met sen adequast lesdingvolgaystsam (portal)
dragen naar tevredenhaid van medewesrkars, cuders an learkngen bij aan da realisatie van het
onderwijsconcept’, De implementatie van Magister me i een jaar doorgeschoven vamuege landelike
maatregelen rond het cormnavirus. De introductis workshops an basstrainingen zulkan in het twaede
deed van schooljaar 2020-2021 ean vervely krijgen. Mat ingang van 2021-2022 wordt gestart met het
gebrulk van Magister me in klas 3 ¥m &, In de twesjarige brugperiode wordt gewerkl met de leaming
porial van Kunskapsskolan. De earste geluiden over de invoering van persoonlijke coaching zijn
positlel, Gezien de maatregelen rond het coronavirug en hel enlbreken van voldoende data |z het te
vioeg om een ulisprask te doen over de samenhang fussen de tevredenheaid en de invoering van
vorman van coaching, keuzewerktijd en een leerlingvolgsysteam, dil zal in 2021 verder worden
angerzochi.

‘Proaitielmag o van het vwo word] versterkt Goof (0. ) een onderscheidenda pralilesng In het curticulum
en resulteert in (gestage) toename van het aantal leerlingan’. In 2020-2021 heeft de schoal het wwao an
het gymnasium nadrikkslijker gapositionessd. Laedingan mat san volwaardsg wawo-advies habban het
weede semester sen lesuur GrisksLatin in de brugklas, daamaas! werken zi voor hed vak
geschizdenis met een verdizpende methade naar de leaming-porial en valgen zij 8 introductislassen
voor het Herizonprogramma [exceBantieprogramma). Lesrlingen mel een havo-vwo advies hebben de
magelkheid gekregen om aan te sluiten bY bovengencemde activiteiten indien z§ ¢e ambitie hebben
am ean vwo-diploma te halen.

Im 2018-2019 zaten er 168 leerlingen in de brugklas, waartan 26 met esn wwo-advies (15%) an 38 met
aan havo-wwo advas, opgeleld 62 (37%). In 2019-2020 zaten er 228 leerdingen in ce brugklas, waarsan
38 med een wwio=advies (175 en 33 met een havo-wwo advies, opgeteld 71 [(31%). In 2020-2021 zitten
ar 204 leerlingan in de brugklas, waarsan 38 met een wyo-advias (15%) en 23 mat een havo-wao
advies, opgeleld 59 (29%). Procentusel gezien is er sprake van een fichte stijging van leerlingen met
een volwaardig wo-advies, maar een daling wan leerlingan met ean havo-wwo advies,

De doargevoerde wijzigingen hebben niel geleid ot sen toename van hel santal (potentisia) vwo
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learingen, De school onderzoek! mogelijke corzaken en venvolgmaatregelen, De geplands
teambijeankomsten om dit thema te bespreken zijn vanwage maalregeian rond het coronavines
wilgasteld. In het tweade semesier van schooljaar 2020-2021 gaan het managementheam an de
architectengroep wederom in gesprek met het afdelingsteam wwo om 1 komen tof een verbeterplan,

2.4 International School Eindhoven

The ISE has continued to sirive 1o improve and develop as & school and to promote the idea of being
‘More than a School’, The whaole school development plan is based on the schoof's guiding siatements
and clearly outlinas the strategic steps which will be taken o achieve [he school's key ambitions;

Providing a dynamic internationally minded education

Develdop a leaming community where students and staff develop leadership skills
Enhancing leaming by incofporating aporogriate technologies and physical faclibes
Pramoting parinerships for education

Teachers utiise a wide varety of teaching strategies and approaches to offer innovative education 1o
sludents. The strategy of design thinking has been developed in all aspects of teaching and leaming,
Enguiry based and themed based education hawve also been ambeadded in the curmculum. Tha
coronacrisis provided opportunities for leachers to develop new skills in remole teaching as well a3
axploring and utilising new innovetive software and digital teaching stratagies.

In Primary, the development of the Global Missions (GM) project has continead . In May 2021 mast
groups will participate in a GM project which siaff are currently planning. In secondary, the curriculum
continues 1o be developed arcund global conlexls,

Staff professional develapment for 2020020217 has focused exclusively on developing siaff
understanding of the design thinking and project based leaming approach as well aa planning 8
sustainable goal project besed on thesa approachas.

Through the 1SE curriculum studants davelop global awaransss. The mplemantation of Global Missions
in primary and exgpansion of the Service as Action and CAS programme in secondary, and school-wide
projects such as the Kenya and Malawi service projects have reised awareness of global challenges. In
the primary department, a atudant advocate has bean sppointed who works with the studant council an
promating global citizenship within the schoal. Thiz encompasses loples related to the enviranment,
sustainabiliy, intermationalization, human/students' rights, diversity etc

The ISE has finalised s intermationally mindedness statement which defines intemational mindedness
and outlines the cpportunities that are provided to encourage students to becoma rasponsible members
of the ISE's community. The ISE s cormmitled t; bullding and reinfarcing a student’s sense of identity
so that they are confident and happy in their own identity; developing imtercultural understanding;
encoursging and celabrating divessity within the curriculum, encouraging studems (o be open 1o
different perspectives and viewpoints and embrace diversity, The cullural work group is tesked with
highlighting the evidenca within tha writien and hidden curricufum and to make furthes
recommendations

The ISE has craated more leadership robas for faculty:

¢ |n the secondary department an additional Team Leader who i focussed on staffing has bean
appointed, The Team Leader warks clossly with the New Teacher Cocrdinatar and Teacher
Coaches o support the fransition of new members of staff and is also responsible for
cocrdinating the teacher fraining programme. An important aspect of his role is supporting staff
with understanding and affeclivaly carmying out agread processes and proceduras,
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¢ Awhale school teacher [bradan has been appointed to provide the leadership and expertise to
lead the whole school library team, and ensure that the school library programmea is alignad with
thva mission and vision of tha school and is an integral part of the leaming programme

»  The ISE belisves that ICT should undarpin the transformation of education though promating
opportunities for social interaction, collaborative wark, and access io resources and experis
from arcund the world. A process o employ & whole school technology cocrdinator i currently
undarway. The successful apphcant will provide the leadership and expertise necessary o
develop a whole school approach o information and communicaticn technology ensuring
continuity and progression in the curriculum, The technolegy coordinatar will collaborate with the
curfcutum teams for technology and teachers io design and implement innovative lessons to
ensure all students recehee a rich ST experience that Incluedes technodogy for creation.

The review cycle process enables staff to identify their personal professional goais and to highlight what
traiming = reguired in order to achieve their goals, All secondary stalf adhere 1o the |B requirements to
participate in subject spacific workshope, S51aff are actively encouraged to become workshop leaders,
evalualons, |B examiners and facilitators. Opportunities have also bean created for staff to bacoma
coaches, mentors and support irainee teachers in the joint project with Fantys. In 2020-2021 an
additional 2 Teacher Coaches were created in the secondary depanment to support teacher
development,

The resporsbilities of the school council in primany ane being enhanced by the newly appointed studant
advocats. This rofe promotes student keadership framed around global cizenship and based on the ISE
guiding statements. The skillz of leadership has been a focal point for the members of the sacondary
student council with all members participating In an externally led leadership workshop, This opportunity
has been inroduced with the intantion to devalop additional opporiunities for the student council to
support student led projects such as the ransition for new students and warkshops of |B expectations. A
memiar of the sscondary student council has been accepted for the Global Catalyst Leadership
Programme which is designed to develop leadership skills, understanding of global issuss (o enabla
students to plan a project and become leaders, Students in the DP parlicipate in a collaborative
leadership workshop with ASML, Student ambassadors have alao been introduced In secondary with
the aim of supporting school led activities and events and to represant tha school at extamal events

The ISE s widening s links with the community and has a number of pannerships with external
colleges and companias;

& \Waorking with Fontys to design an internaticnal training programme (o introduce Duteh leachers
1o internaticnal education,

The ISE is listed a5 a leader for the knowledge cenire for education in Brainport

Collaboration with Summa college to develop MBO courses,

Has links with the International Teaching Education Programmae’s (ITEP).

The Dutch departmant participates im the TPO project in order fo develop a bilingual curriculum
for primary schoals in the Metharands.

Hosts carears fairs where locats and pasents com i 1o talk abaut their carsars.

Has dendaloped links for design with kocal designers and design companias

#  Hag links with PSV for sport, work experienca,

& & = @

The schoal has continwed to operate without a school Direcior since 2015, A recruitment process was
stzrted in September 2018, but hes not been successiul in finding 8 suitable replacement. The Heads of
Schoal have taken an the daily responsibility for the running of the school, howewver, a number of areas
refsted to the extension of the campus and making lnks with PSV (Phillps Spoart Associaton) have had
ta ba put on hold wntil & new Director hes been recruitad

This year the ISE will start tha C15 reaccreditation process. Thers will be a preparatory evaluaticn in
Cetober 2021 which will be foliowed by a schronized visi for the |B programmes (MYP-DP) in
comjunction with CI& in 2022. Thess evaluafions provide an opporunity for the school o conduct &
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rigorous self study of all aspects of the school aimed at improving the quality of care and education that
is provided for ISE students.

The I3E is proud of the professional manner im which staff managed with the frustrations and
challenges experienced a5 a result of the school closure due to the coronacrisis and the lockdown, Tha
capacity and creativity of sfaff was amazing. Thay used different  inifiatives to provide the students with
miativating bearming cpportenities, found innavative ways to keap their students angaged, shared
respurces and ideas with each other and camied out onling lessons. Moving farwards, facilitating e
development of the student and teacher competencies which are oullined in the four year plan will be a
main focus. Tha school lesdership team will alse conlinus to work togethar 1o align policies and
praciices with support and Input from all stakeholders
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3. Eigen leiderschap leerlingen en medewerkers

Medewerkars van SILFC varirekken vanuit het principe van ‘continucus reflacbon upon action’, Daarin
rosken ze de balans tussen maximale prefessionale feedback an het werken aan het vertrouwen dat
nodig 5 als voorwaarde daanvoor, SILFO waagt ook van leerfingen en medewerkers dat ze hun eigen
handslen baoordelen. Maast leerfngancompsatenties zjn SILFO-docentcompetenties ontwikkeld in

2019, Dialoog tussen (sanstaande) medewerkers en met SILFO's leedingan en cuders is de sleutal fot
verbetaring. Zo bevorder SILFQ verbinding tussen meansen en de netwerken, systemen an organisaties
waansan zij desl uitmaken. SILFC vrasagh batrokkenan zoats medawerkears, learingen en oudars ock
paricdiek wat ze vinden van de kwaliteit, |n 2020 leverde dat weer bruikbane informatie an onmisbara
feedback op

3.1 Waardering betrokkenen

Ambitie SILFO

SILFO heeft op bass van het Schoolplan 2018-2022 Kntieke Prestatie Indicatonan (KPI's) en Kritieke
Kwaliteitsindicataren (KKI's) opgesteld. De KPI's geven de mestbare kwalilzitsaspectan aan en de KKI's
da markbare an aantoonbars kwalitaitsaspactan by da Schoolplandaelen van de periode 2018-2022. e
zijry onderdesl van het kwalitelitasysteem van SILFO. Viermaandelijlks wordt vear de stichling en haar
schodan de voortoang op de KPI's en de KKI's gemeten. Ook op basis van de kermwaarden van SILFO
-Ordwikkelingsgenchtheld Transparantie, valfighesd en respecd, Infernalional Mindedness- zijn KPI's en
KkI's opgesteld, Daarbij monitort SILFO de waarderning van stakeholders onder andere door onderzosk
te doan naar tevredenhsaid onder learingen en oudars, Bij dat onderzoek wordan learingen en cuders
[@arlfks gevraagd hun waardering te geven op de voigende KP['s:

1. Leedimgan onbeikkelan zich aptimad! an we onderstainen hen daarhi
2 Leedingen, ouders en medewerkers welen waar 2e thuishoren en by wie 2e lerechit
kunren, Daf bigkf ook wif de meefresuitalen van onderoeken dis regeimalig by

leelirgan, oudars an nelwerkpartners worden gedsan,
3 Eris meethasr, aanfoonbasr en merkbaar sprake van sanbod gan feerlingen an
rmedewarkers vart sen vellige amgeving.®

De e=rste KP1 shuit an b de sector ambities ven de WO-raad” Uitdaging voor afle leenlingen, sigentids
andenwis en brede vorming, De twesds en derde sluden aan bij de de wet ‘Socale vailighesd op
scholen’. Om resuliaien en onfwikkeling op deze KPI's te meten worden de vragenlijsien van Vensters
visar Varantwoording® jaardijks onder leerlingen en ouders afgenamen op de locaties Stedelijk College
en het Strabrecht College. De resultaten worden door SILFO per school met toelichiingen gepublicesrd
op v scholenopdekaart nl. De resultatan van Vensters voor Wenanbwoording biaden naast hed jasarlijks
overzicht ook sen landelijke benchmark.

De Intematicnal School Emdhoven maakt gebruik van vragenlijsten van ce Counctl of Intematanal
Sohoots?, de [@arfijkse annval survey, welke aansiuil op het accreditatieproces dat de schoal eyclisch
doorlocot, waarmes ze de status "ClS-acoredifed” Schoal heeft.

SILFO heaft daarmaast de veagenifsien SILFO ontwikkeld. Deze bestaan Uil elgen vragenksten voor
fzeringen en cuders en een vragenljst woor medewerkers. Allan worden tweejaarfijks afgenomen. De
vragen zijn gebaseerd ap SILFO KPI's+KKI's bij de vijf kernwaarden van SILFO en de vier strategische
thema's ult ket Schoolplan 2018-2022. SILFO inventarisesrt harmes op basis van gestelde ambites in
het Schoolplan hoe ar gadacht wordt cver da kwaliteit van hed andarawps an da schalen, [n kel vooraar
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van 2020 is de ontwikkefing van de vragenlijst veor medewerkers afgerond en de 521 uitgezst onder
medewerkers, Op basis van de resultalen zullen de scholen zich continu bi§ven verbeteren,

Resultast SILFO
Voor SILFO wordan hier de resultaten weergeven voor Stedelijk College Eindhoven en Sirabrecht
College, gevolgd door paragraal 3.2 mel resultaten van de International School Eindhoven,

3.2 Waardering betrokkenen Stedelijk College Eindhoven en
Strabrecht College

Leerdingtevredenheid Stedelijk College Eindhoven per thema

KPI| by Schoolplan 2018-2022. Leerfgen ontwikkelen zich aplimaal en we ondersienes han daany™,
Dit shuit san bij de mestbars theama's Uildaging voor ale leedimgpan, eigantiids anmdarwis en brede
worring uit de seclor ambdies van de VO-raad”,

“ Bron: Mwelbaiishalaid 5P
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Tevredenheid per thema

iy bt lmeringtevred em heldsonda reoak zijn de lnariingan bevrangd naar hoe tevredan 2l 2in ten oprichte van drie bct el
thema's in ket voortgee e anderadin:

*  Uedaging voor alle leerlingen
#  Hrede vorming
+  Egint fds ondewijs

in e tabel weordt eerst weergegeven wal het landelijk gemiddalds & per onderssiisoent, per thama, Vervalgens woerndt par
pchool, por onderwl|moort weergegeven e tevieden de leerlingen i) nm.b L de drle theme's,

Hoe teveeden zijn de leeringen per school, per onderwijssoort blnmen ww bestuurmet betrekking tot
de therma's in 2019- 20267
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Afbealdirg 3,1, 1 Tevredenheid per sectorakikoord ambite localies Stedelijk Cobege Eindhaven hocatis
Henagouwenizan F20BH-000 en locatin Quwde Bagsche Baan (0BK-001, Bron: Vensters voor Veraniwoording
{20209

Het Iandelijke gamiddelds op het totaal wvan de drie sactor amixties voor leerlingtevredanhed
ergeleken met de tewedenhesidsscores van de beide locaties- last zien dat da acore van de stichting
grotende=els gefijk i aan de scholen in Nederland die percentislscoras habben tussan de 25 an 75, Er
zijn san aantal uitschieters waarbl] de lccaties in de groep met de 25% best presterende scholen liggen,
op alle drie de ambities - dit wordt saangeduid van de waardering door learlingan wit het brugjaar en in
het wwo an vmbao.
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Leerlingtevredenheid Strabrecht College per thema

Tevredenheid per thema

in het leerlngiemed enheidsond erzoek zijn de leerlingen naar hoe imeed ten cpzichie drig sl
cingiemsienbe _ bevraagd a2 zip ten epache van

¢ Urdaging voar alis esrdegen
= Breda vorming
+  Egentjjds crderwifs

In e L bl wordt eer weengegesen wirt het landelijh gemiddelde & per ondenwijisoon, perthema. Vienopens sandt per
school, per ondersdfBoort wesrgegraen koe teaeden de lserkagen zjs mb L de drie thema's.

Hoe tevreden zijn de keerbngen per school, per onderwiptsoort binnen uw bestuur met betrekling tot
de thama's in 2030-30317
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Afbeeiding 31,2 Tewadenhaid per sactorakkoord ambatis Strabrecht College. Bron: Venstars voor Verantwoerding
(2020)

Vanwege de corona-maatregelen in 2020 handhasft de inspectie nist op monitoring van socisle
veiligheid door schalen en heeft Strabrecht College in het vierde kwartaal de
tevredanheidsonderzoeken afgenoman. Er is hierdoor nog geen banchmark beschikbaar, deze voigl in
2021, Voor de scones die lager liggen dan hel ciffar 5.5 dan het cijfer 5.5 of het landalik gemiddelde
worden door de locatie verbetermaatregelen voor 2021 cpgesteld,
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Leardingtevredenheid sociale veiligheid Stedelijk College Eindhowven
De KPI's horend bij de kermwaarden van SILFO stedlan dat leerlingen een (sociaal) velige omgeving

wordt geboden (kermwaarden transparantie, veilighesd en respect). Dit wordt meetbaar aangetoond door
het landeljke gemiddeide van ervaren Sfeer & Veiligheid te vergelijken met de
learlingtevradenhaidsscores van SILFO.

Sfeer & Veiligheid

Skeer e velligheid (voorhisen schasldimaat envellghed ) bestaat vanal schooljaar 3020- 2600 uit sen nlewvas wagenlijs en
i verdesld in dribe Ccabegoriedn:

s Wielbevimden
= Ervren sodlale enlyuirke vadighed
= Aamlasting van soclale enfydehe velighseid

in e Rabee] woridt eerst werrg egeven wal het landehjk gemiddelde & per ondersijsoort, per categorie. Verrsigem word
per school, per ondere|facan weergegewen hoe tewreden de leedingen zjn met betredking tot dess calegoresn

Hoe tevreden zijn de leerlngen per school, per onderwiissoon binnen vw bestuurmet betrekking tok
de drie catagoriesn van sfeer en vishgheid in 1019-30207
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Afaalding 3.1.3: Leedingtevredenneid locaties Socale Vailllghesd Stedelijk Cobege Eindhoven. Bron: Vensierns voear
Weranbwoording (2020)
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Leerlingtevredenheid sociale veiligheid Strabrecht College

Sfeer & Veiligheid

Sfgar an velligheld {voorheen schoolkimast envallgheld) bestaat vanal school|asr pos0- 2021 1t een nieuvwe wagenlijst en
Is werdeedd i drie categoriesn

* Wlbevindan

¢ Ervaren soclals enfysiske veldigheid

*  Aankasting van soclale enfyseka vailighald
in de tabal wordt earst weergageven wat het landeli|k gemiddeide & per onderadjssoor, per categoris. Varvalgens wordt
per school, per oderwifioo it wesrgegevan hoe tevredan de | eerlingen zinmat betrekking tot dess categorislin,

Hod tevreden zijn de learlingen per school, per onderwijssaort binnen uw bastuur met betrekking tot
de drie categoriedn van sfeer enveiligheidin 2020-20217

[ETTET:

b Welbminias e
:T:f:m.— ] I i N ) [
i gt . By D )
rem D px I (N 5
e N o N (N
Luganals pare mi o

I o e 7y ol R 1a5% be perabarerde sihalen]
B P i boiiss 35 @ 5,

I oo 5ol lages [ alechng eaie e schelsi]
[0 Parpeniishems |rog)rest lepaakd

I Uit bp e iddakic

Afbesldng 3 1 4 Leerngtevredenhsid locates Sociale Veiligheld Strabrecht Coflege. Bron: Vensters voor
Veranwaording {2020

an hat Stadelijk College Eindhoven (baide locaties) liggen nagenoeg slle scores boven het landefgk
germiddelde. Leerdingen envaren en waarderen de sheer en veiligheid op de scholen als zeer pasibef.
Eeide locaties ziten met hun scores op het gebrek aan zaniasting van sociale vellighedd bij de groep
van 26% bast presterends schoben. Het welbevinden en de ervaren veiligheid van beadingen valt in de
groep van 25% - 75% van gemiddeld presterende scholen van Mederland,

Vanwege de corona-maatregelen in 2020 handhaaft de inspectie nlat op monioring van sociale
veifighaid door schalen an hesft Strabrecht College in het viards kwartaal de
tevredenheldsonderzoeken afgenamen, Er is higrdoor nog geen benchmark beschikbaar, deze volgt in
2021. Scores op welbevinden zijn hoger dan het landelijk gemiddelde (weergegeven in afbeelding
3,13 Voor de scores die lager bagen dan het cijfer 5.5 of het landelijk gemiddelde worden door da
locatie verbetermaatregelen voor 2021 opgesteld,
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Cudertevredenheid Stedelijk College Eindhoven

COuders welen waar e thushonen en by wig e ferachit kunnen (KPI bij kermwaarde SILFD
Transparantie). Dit maakt SILFO ook In 2020 waar en & meatbaar aangetocnd doordat de stichting
gemiddeld over alle afdelingen vrijwel gelijk aan het landelijk gemiddalde scoort.

Tevredenheid ouders

Hierooder tietu de wbthkomaten van et reoek vin bl e scholen binnen v bestuur voor s hoofaar
aFig-3030 A het oudertesredenhedsonders ook Hjn oeders bevraagd naar hus tevred enbeld over de schoal,

Tevredenheid per school
Onderstaande tabellen geven per school weer hoe tevreden de ouders binnen ww bestuur rijn. Ook i hat landeliji
geimeidelide we pegeden.

Hoe tevreden zijn de ouders over de scholen binnen uw bestuurin 2019-20207
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Afrealding 31,5 Ouderevredenheld Stedeijk College Eindhaven Bron: Vensters voar Vierantwearding [2020)
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Oudertevredenheid Strabrecht College

Tevredenheid ouders

Hieronder fietu de vithomaten van het cuds rievred enheldson deroek vien ol we scholen binnen we bestuur voor s hoo§aas
3035 -3620 In het cudertewedenk sidsonderz oek Hjn owders bevraagd naar hun tewed enbeld over de schoal.

Tevredenheid per school

Opcderstaande tahellen geven per 5hool weer hoe tevreden de ouders binnen v bastuur mijn Dok s het landelijk
germsthde|de weerpegeven

Hoe tevreden zijn de ouders over de scholen binnen uw bestuurin 2019-20207
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Albesiding 3.1.6. Oudertevradenhaid Strabrecht Cobage. Bron: Venstars voor Varantwoording (2030)

\oor drie afdelingen zitten da schalen van het Stedslijk College Eindhoven bij de groep 25 slechtst
presterende scholen, daanmoar zijn verbeterdoslen geformuleerd voor 2021, Vamvege de
corona-maatregelen in 2020 handhaaft de mepectia niet op monitoring van eociale vedigheid door
scholen an hesft Strabrecht College In het vierde kwartaal de levredenheidsonderzosken afgenomen,
Er ia hierdoor neg geen benchmark beschikbaar, deze volgt in 2021, Voor de score van cuders van
learlingen in hat vwo zijn verbetermaatragelan cpgesield voor 2021,
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Tevredenheld medewerkers Stedelijk College Eindhoven en Strabrecht College

e SILFO wvragenlijsien voor medewerkers zijn in 2020 herijkt op basis van het Schoslolan 2018-2022
(SPWOZM, 2018). Naasl vragen ovar de kemwaarden zijn ar vragen op basis van de vier stralegische
thema's van SILFO ontwikkeld, waarbi esdra sandacht is voor Je competanties Persoonigka
onbwikkeling, Zelfredzaamheid, Creativiled, Communiceren, Wereldburgerschap en Ondermamendheid,
Met de hergkle vragendijst zijn in 2020 op het Stedelijk College Henegouwenlaan en Oude Bossche
Baan ondar medewarkars pastiend waarderingen opgehaald. Gazien de fusie mat het Strabracht
College in 2020 zal dit anderzoek in 2022 cok op Strabrecht College worden uitgezst.

De locatie Henegouwenlaan wend op de vragen over de kermwaarden en de strategische thema's door
medewsrkears in 2020 gewaardaend met een gemiddelde score 3.2 (op een S-puntaschaal], Mespect en
Wailighaid scoorden daarbl] wooral hoog, respactiavalijk 3.8 en 4,1, Ook scoort da mata van ervaren van
werkplezier en passie In hed werk hoog, 4,1, Verbelerdoslen zijn opgesteld voor 2021 b de items over
commuricalie over keuzes vamul de sohoalisiding (score 2,0) an hat item over het op school voldoends
shimiseren om eeringen s begeleidan i hel vormgeven wan hun persooniice leertrajec! {score 2.0,

Dw kocatie Dude Bossche Baan werd op de vragen ower de kesnwaarden en de strategischa thama's
door medewerkers gewaardeerd mel een gemiddeide score van bifna 3.8 (op een S-punisschaal). Hist
veilighaidsgawost van de medewarkers samen met het werkplazier en passia voor hat werk dat ze dosn
Zijn indicatoren die ruim boven de 4 scoren. Ook waarderen de medewerkers dat ze gestimuleand
worden om initiatief ta nemen met de bijbehorende verantwoordelijkheid, De indicator die we verdes
gaan anahyseran staat in relatis (ot discriminate. Ondanks de gemiddelde score van 3 gaan we hisr
verder onderzoek naar doen, waarky zeker wordt gedacht aan de vraagstelling, waarop deze score is
gebaseard.

Het Strabrecht College hesft medewsrkerastevredanheid gemeten in 2020 waark§ haar medewerkers
ap de stalling ‘Alles bij alkaar ganamen ben ik tevredan met mijn werk op school' gemiddedd ean score
gaven van 6.8, De benchmark van DUG voor VO ligl heger, op 8,2 en de scheol heeft verbeterpuntan
woor 2020 ocpgestald

3.3 Waardering betrokkenen- International School Eindhoven
"W can see owr schaol development reflacted in annual survey results amaong all thaze imvolved”, ¢

The I5E seeks input from parents, students and staff via annual questionnaires. The 15E also recewes
feedback from other stakeholders through various groups and committees. Data from ISE surveys are
analysed to inform developments and actions within the school. In these surveys, |SE stekeholders
isludanis, facully, support staff, parents, MR & Board members) are asked o complete the survey from
the Council of Infermational Schools™ fram which the results are used 1o reflect and plan for
improvement. The ISE is pleased to report the following results from the survey undertaken during the
2015520 school year,

Moda:

Thiz was a pariial survey conductad in June 2020, As a result of COVID 18 and the lockdown in the
Methardands, the ISE along with all schools in the Metherlands was closed from 18th March. Teachers
and students reverted to distance leaming using various onfine and offfine plaiforma.

There was 8 partal refurn 1o school for primary students on 11th May. Classes wene Spiit in half with
half the students at school for two days while the athar half were engaped in distance leaming. Students

* Saurce: hiipe isecampys i
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then swapped for the last two days of the wesk, This was shor ferm as primary stedents fully returned
to school on Bth June.

On 4 June the secondary depariment reopened with resiriciions, AR secandary students had to maintain
the distancing regulation of 1.5 metre and there was a limit of B0 students permitted on the school
campus at one time. Secondary students experienced a combination of face-to-face teaching and
remabe teaching uniil the end of the schoal vear,

The sisnvey was therefore conducted during an uncertain and very unsettling paricd as the schoal
closure caused frugiration and challenges. However, the school community worked together to ensure
that leaming continwad in & creatve and innovative manner, Custom siaiements were added to the
survey to anable the leadership team o gaan an insighl into how respondants fell about distance
leaming and communication during the iockdown. Results on these statements and conclusions on
disfanca leaming are to be found in chapter 1.7 of this repart,

' Percentage of
CIS item & Student Responses - June 2020 Students who
. agres
Al scheol | am learning how to behavelinteract with peaple of different
A3, C3 backgrounds and cultures aR.0%
| fesl the school's leaders show respact for my culture and the culture a3 6%
BS of other students,
Ej Tha school environment supports students’ leaming and well-being 88 2%
E3, G2 | feel safe at school 20.3%
E2 | understand how | am expected o behave in school 87.9%
G3. DB I have enough access io technology for my kearning a4 5%

The classrooms and olher teaching spaces at my school are suitable &1 9%
G1 for leaming. :

e, | know what fo do if there is an emeargency at my school S2.4%

school customn Students in the school are internationally minded and are accepting o 85 EoL
statement the ideas and opinlons. of other .

MNote:

All stugenis in secondany were given the opportunity o complete the survey In June 2020, The
response rate was lmited, because the survey was sent out digitally during the lockdown while the
students were engaged in distance learming from heme
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CIS item #

LA

A C3

B3

BS

ES

G

scnool custom
gEatament

1 Bzhoo| custam
simtoamient

school custom

CI15 item #

Al

Ad, O3

AS

B3

Percentage of

Parent Responses- June 2020 parents who
agres
The mession, vision, and values of my child's school guide the schoal &7.1%
in s decision making. '
My child is effectively learning how to interact with pecple of different a3 29
backgrounds and cultures. '
A5 appropriate, the school's plans are effectvely communicated o 845
parents
Thea head of school and leadership taam have tha intarculiural eills B3 B
naadad within the school's cullural contest. :
I have confidence in the scheal's ability to keep my chidd safe on a 81.75%
schesal g, :
The school effectively supparts my child aa they transition o a new a3 g%
grade or year lewvel, ;
The classroom and other teaching spaces at my child's school are a7
suilable for learning.
The school provides a secure emvironmant for all mambers of the 965, 2%
schoal community X
The school guiding statements make it clear that we are preparing
students for an ever changing world that will slter with the introduction | 20.6%
of new fechnalogies.
Siuedents in the school are internationally minded and are accepting of a5 s
the ideas and opinions of others. '
ISE students are respectiul and take cane of the school emdronment. | o4 55
Percentage
Faculty Responses - Juna, 2020 Faculty who
agras
The school's guiding statements [mission, vision, values, and strategic 9z 1%,
intent) are appropriate for this school, :
The schoal puls into acton it contextual definfion of global clizenship.  89.3%
Saff mambers hava bean effactivaly involved in the raview and ravision 87 7%
process of the scheol's guiding statements, '
The school's educational plans are effectively communicated to staff 31.5%
Tha actions of the school's leadership are aligned with the school's G0, 5%
guiding statemanis. '
55
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The haad of schood and leadership team have the interculiural skills

BS needad within the school's cultural contest 86.2%
E1 The school has a supportive anvironmaent for students’ well baing. B3.3%
| understand and am able io carry oul my responsibilities regarding the a1 6%
E2 sehoel's policies and praclices related to school behaviour :
| understand and am able to carry cut my responsibliities regarding the a1.6%
E2 G2 school's policies and practices related to health, safety and security. !
The school provides a secure environment for all mambers of the 85 7%

schaol community

| The schools practices meke sura that the buildinga and facilitias are
safa for studante and that any unsafe or isolated areas are identified B1 7%

and made safer.
| have confidence that the school's IT systems can effectively profect
G3, B8 data ' ! otk
gchoal The school's guiding statemants maks & clear that we are preparing
Cuglom students for an ever changing world that will alar with tha introduction of | 96.4%
_ Esalemant new tachnologias
i Students in the school are intemationally minded and are accepting of | gz oo,
stalaman the ideas and epinions of clhars,
m":'m':':'l ISE students are caring and suppartive of their peers, and athers within 100%
the comrmunity
statemerd :
Percentage of
CI15 item # Support Staff Responses - June, 2020 staff who
| agres
The mession, vision, and values of my chitd's scheal gusde the schoel in BS.7%
Al is decision making. :
A3 The schaol has helped me understand how i§ |3 developing global BE 246
citlzenship across the commiunily, :
The head of school and leadership team have the imtercullural skilis B5 2%,
BS needed within the school's culural cantext '
BE The school's written policies ane applied consistently. B1.5%
The school has well undersicod policies in place for incidents of misuse BO.0%
E3 of tachnalogy. '
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4. Gerichte inzet technologie, sociale media en
gebouwde omgeving scholen

In da schoban wordt gewarkt vanuit aigantijdsa, verniauwsnde en effectieve padagogiek en didactiek;
technalegle hedpt daarbl]. SILFO werkt mel de niewwsie inzichien over de onderwljshutsvesting van de
toekiomst. Het onderwijz noht ze in door slim en passend gebruik t2 maken van moderne devices, anling
ondersijsmethoden en sociale media. Huisvesting wordt maximaal flexibeal ingaricht om in hoge mate te
kunnen vargren in groeperingsvermen en methoden van kennisoverdrachl 2n begeleiding. De
gebouwan mosten crealiviteit aanmoedigen, In 2020 zijn op het thema Il diverse stappen gezet,
waanan enkale hisronder worden wilgelicht.

4.1 Huisvesting

SILFO B in 2018 gestart mel de wivoering van de in het schoolplan 2018 — 2022 geformulesrde
dioalstalling: Gebouwen worden maximaa! flexibel ingaricht am in hoge mate ta kunnan variéran in
groeperingsvarmen en methoden van kennlsoverdrachl en begelelding. SILFO's gebouwan moslen
creatvitedt aanmoedigen. Lasruimies, begeleidingsplekken, gespreksruimtes en creatieve plekken lopan
in elkaar cver anfol zipn fleabel om be bowwen, daar waar hel onderwisprogramma dal vraagt. Elke
locatie van SILFO is opnieuw bekeken om plannen op te siellen die voldosn azn de doslstalling. In
2020 is voor eke locatie vitvosring gegeven aan realisatie van dare doalstelling.

Hei Gtrabrecht College heeft aan het Grote Bos in Galdrop aen nisww schoolgabouw in gabruik
gencmen. De school is nu gehuisvest in esn modema omgeving die past bi| de onderwipsvisle van hat
Strabrecht College. Het gebouw is onbworpen naar de basisprincipes van engrgeneutraal bouwen, In
2020 is gen start gemaskt voor het Strabrecht College met de innchting van de schoolomgaving.
Samen mel de gamesnte Geddrop en de Ananz groep worden gekeken hoe het terrsin oplirmaal
ingedeetd kan warden, De vervanging van de inegewezen sponaccommodatie maakt onderdesl uit van
de optimalisatis,

De locatis Dude Bogsche Baan is in 2074 in gebruik gencmen. De school heeft ulgesproken om 2en
aantal ruimtas functionaler te gaan gabruikan. In 2020 is gewarkt aan de planvosming om inafficidéna
ruimtes een nieuwe functie te geven, Uitvoering zal plaatsvinden in 2021, In het kader van de oplesding
Eerste Opwvang Andanstaligen (EOA) i5 aind 2020 san nieuwa onfwikhaling tot stand gakamen. Om de
opvang be realiseren van honderden extra EQA-leerlingen zal in 2021 een extra locabe in gebruik
warden genomen, Samen met de gemesente Eindhoven wordt gezocht naar oplossingen,

In e 2020 ziin de eerste bouwhandelingan verrchl voor nieuwbouw op de locatie Henegouweniaan
Judi 2021 zal het niewswa schoolgabouw in gebruik wordan genomen waarmes de esrsie fase
niswwibowwy Zal zijn afgercnd, Direct aanziuitend aan daze ingebrulkname zal gestart worden met de
nigwwnowy van de bijkehorande sporthal en de inrichting van beat buitenierrein, SILFO werkt aan een
gebouw dat optimaal duurzaam wordt gerealiseerd conform het principe Nw! Op de Meder Om dit te
bereiken worden egen middelen ingezet. De opzel van hel gebouw maakt het mogelijk dat de schoal
haar ondarwijskundige utgangspunien kan realiseran en in de toekomst anbeperkt kan aanpassan.

e campus woor de ISE heeft in 20240 net als 2018 haar maxemale capaciteit baredkd (1200 learlingan),
In da gemeenteraad van Eindhaven is in seplember 2020 het beshiit genomen dal de ISE mag groelen
naar 1500 leedingen, In het najazar van 2020 zijn de besprekingen gestart met de gemeents om de
juiste budgeitan te bepalen. In 2021 zal sen start worden gemaakl met hed cpstelian van aan
programma van alzen. SILFCO gaat ervan uld dat de uibreiding in 2023 in gebrulk kan worden genomen,
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42I1CT

Het belang van ICT binnen het cndersijsproces is door de cononacrsis extra benadrukt, Fo verschiool
het lasgeven op afstand van “mteressant” naar noodzakelijk, hatgeen hoge aisen stelds aan

de ICT-Voorzieningen binnen SILFD. Het in 2019 geformuleerds JCT-belefd 201 8-2022 heefl 2ich als
aan uitstekende basis beweren om het digitaliseringspraces ook In 2020 het hoofd 12 leden,

4.2.1 Professionalisering producten en diensten

Datanetwerken

SILFO is goed op weg med het professionaliseren van da producten en diensien op |CT-gebied. Met
projact Arachne worden ae dalanebyerken op de locaties kisar gemaak! om de loename van het
dataverkeer aan te kunnen, Hierbij wordi de kennis en expertize uvitbesteed aan san professioneds
marktparti] die als nebwerkpariner aanschulft aan de ICT-1afel, De netwerkparner draagl zorg voor de
kwalibeit van de datanebwerken op basis van een Service Level Agresment {SLA)

Serverpark

Het softwarebeheer van het (vifuele) serverpark |s witbesteed op basis van een Sensce Level
Agreement, SILFO heeft zo reaflime en historisch inzicht op de presialies. Hetzelfde geldt voor de
hardware.

Telefonis
Voor de telefonie zal op gelijke wize als de andere infragiructurele ICT-voorzleningen wordt uitbestsed
op basiz van een Service Level Agreement

4.2.2 Digitale leermiddelen

Davices personee

Die werkgroep Leermiddelen hesft in 2020 device-belaid geformuleend voor de personsalsdevices. Hst
dioal is da komanda jaren de devices van da madewsarkers oplimaal af te starmman op hatgesn
functionsel vereistigewenst. Dit proces is voorivarend van slan gegaan,

Davices learlingan

Het succes van het project SILFO Eersfejaars Een Device (SEED) hesft erpe S E E D
geleid dat ket in bruiklesn varstrekken wan devices aan lesrlingen ean standaard
dienst is gewarden, D onderbouw s Inmiddels woorzien van esn device en de
bovenbouw wolgt snel. De behoefte aan vasta devices voor leardingen op de locatiss neamt sterk af.

IR ETE T P e [Py

Presentatiemiddelen
I 2020 is ean stard gamaakt mat hal vervangen an ubraiden van de interactieve presantatiamicdsian

in de eslokalen, Waar nodig worden de docanten bigeschoald in et optimaal kunnen gebrulken van da
schemman in de lessen.

Het hybride klaslokaal

Het lesgeven op afstand zal in die ioekoms! esn vaste plek krjgen in het ondenwi)s binnen SILFO omdat
het de bessen voor een deel efficiénter kan maken. Leedingen kunnen bepaalde lessan op afstand
volgan en besparan daarmes kostbare reistijd. De werkgroep Leermiddelen zal onderzosken wak de
technische mogelijkheden zijn en dit in balans brengan mel de vaardigheden van de docenien, Hisruit
zullen enksle profislen ontsiaan, van behouden tot maximaal digifaal

4.3 Library ISE

De liprary van de 1SE voldeed voor 2019 cmvoldoande aan de eisen van het onderwijs om het primaire
proces te ondersteunen. Samen met medewerkers ull hetl onderags en de bibliothecarnssan 15 san plan
opgesield dat in twee fases zou worden uitgevoerd. In chktober 2019 is de eerste fase officiee! in gebruik
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genomen. Ma een eerste evaluatie is in 2020 de tweede fase vitgeveerd, De library word: gekenmerkt
door doslgroepgarichie ruimtes met daamaast een grote variatie in werkplekken. De uitvoering van de
tweade fase was er op gericht dai de gangen naar de library vee! funclionehsr gebruikt zouden gaan
worden. De doedstelling om de fibrary te laten functioneren als de centrale ocntmoetingsplek voor alla
medewarkers, leadingen an batrokkenan bij de ISE i volladig gaslasgd

4.4 Online Communicatie

D& frend om mear yia anling kanalan met de doslgroepan van de schaolen te communiceren heeft ean
grele sprong voeoruit gemaakl, mede gehalpen door da corona pandemie. De Focus voor hat gebruik
van social media 5 gelegd op de platforms Facebook en instagram voor de doelgroepen huidige en
toakomstige ouders, verzorgers en leerlingen. Linkedin is ingezed voor de overige stakeholders. Er s
aan hoge mate van batrokkenheid via Facebook, Instagram en Linkedin. Het aantal volgers op de
verschillende kanalen is gestegen, De schalen hebben voorlichtingsavonden In 2020 online verzargd
mast Bijpondere condapten zoaks ean talkshow en ean digitale rondlesding.

[ websites van Stedelijk College Eindhowen an hat Strabrecht College zijn grotendeets geactualisesnd
an aan de hoisstijl aangepast.

Storytelling

Met storyteliing 2ijn de schalen onverminderd verder gegaan. Storytelling levert een belangrijke
bijdrage aan de beeldvarming van SILFO's scholen, De kermwaarden van iedere onganisatie spelen in
alle marketing- en communicatie uitingen van de school steeds ean rol, met koppeling aan
competentes, Door deze werkwijze versterken de uitingen efksar en zongl harhaling (van bijvoarbeald
san competentis als creativitell] voor een steviger beehd naar buiten In Bin met de missia an visie van de
totale organizatie.

‘Wat da scholan willen beraiken met stondelling:

1. Infarmeran

Marketing en communicatie van een scheal is een varm van denstvarening. De scholen informernen
{toskomstige) ouders en hun kinderan, leedingen, docenien over wat ze {2 bisden hebben. leder middel
wit de middelenmix bediant san sigen doelgroep. De infermatiea op de social madea platforms an ook op
de website raakt direct het verirouwen

2. Draagviak credren en informatie ophafen (dialoog)

Marketingcommunéecatie draagt bij aan het vergroten van befrokkenheid van alle doslgroepen bij de
schalen. Dit laatste is onmisbasr om succesyvol ta kunnen zijn als echocl. De scholen hebben door hun
“afnemer’ (leeringen) draaguiak nodig, bosiend onderwijs en op maat. SILFD werki mat kinderen, niet
sl RUmmens.

3. Betekenis geven

De schaolen geven betekanls deor hun onderwijsprogramma aan be lalen sluften op de behoefen uit de
samenieving. Denk bijvoorbeald het in 2020 gestarts programma Internationaal Twestalig Programma
(TIF) dat is ontstaan naar aankeiding van de behosfte dis in de Brainport regio leeft. Of aansluiten bij
wat er leeft in de samenkeving zoals Paarse Vingdag, Paarse Vrijdag is dé grote actie-dag van de GSA
(Gender & Sexuality Alllance). Door de bawuste dag de school paars fe Kleuren, 2ot da school zich in
zich in voor seksusle- an gender-diversited als norm. De schoban zin er voor de leeringen. voor iedere
feeding. De scholen geven batekenis aan gebeurienissen en ontwikkelingan of ze nu negatief of posiief
zEn,

4. Versterken Imago

Dar hat daelan van da diverse gabeurtanissen an antwikkalingan par school, in combanatia met de
eigen speerpunten per school onistaat een imago. SILFD gast steeds na watl de huldige en gewensle
identited is, an het huidige en gewenste imago. Daar waar nodig sielt SILFO met haar
marketingeommurnicatiemiz B,
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5. Educatief partnerschap

5.1 Samenwerkingsverbanden
SILFO neamt actief deal in samenwarkingsverbanden en nebwerken:

Regicnaal Samenwerkingsverband Eindhoven en Kempenland
Voorzitterschap algemeen bestuur en vanuit de locaties dealnama aan het scholenoverlag
. Wetwerk tweetalig onderwijs (TTO)
Voorziterschap nepeerk
- WO-Raad regio Zuid
Woorzitterschap
Samenwerkende scholen ORION
Lidmaaischap schoolleiders overleg, portefeuilfehouderschap ICT, deelnama aan de stuurgroep
Ewallsilszong an diverss wearkgroapen
Eurcpean Council of International Schools ([ECIS)
Lidmasischap
- Councll of International Schools (CIS)
Lidmaatschap
- Intarmabtional Baccalaureats Organizetion
Lidmastschap
New England Asseciation of Scheels and Colleges (NEASC)
Ledmaatschap
. Deslname aan raden van advies, besturen, werkgroepen an ovaregonganan:
- Lidmaatschap Raed van Advies Fontys Hogeachaolan
- Voorzitterschap Watenschaps Origntatia Nederland (WON) — regio Zuid
- Lidmaatschap bestuur Stichting vmeo
- Lidmasatschap Platform WMBO
Lidmaatschap en deeiname aan werkgroepen m het kader van de Lokale Educatieve Aganda
(LEA} Eindhoven
- Desalname aan Convo overleg Eerste Opwvang Allachtonen (EQA)
= Lid van hel bestuur van de Dulch Infernational Secondary Schools (DISS)
- Lid wan het bestuur van da Dutch Internaticnal Primary Schools (DIFE)
- Samenwerking med de Tachnischa Univarsiteit Eindhowean en Fonlys Hogescholen sangaands
béta onderwijs,
- Summa Caollege, afstemmingsoverieg en divarse projecten
= Schocl 23, afstemmingsovarieg en diversa projecien
- Trion Opledingsschoaol,
- Voorzitlerschap bestuur Trion
- Reagicnaal Samenwerkingsverband Helmaond-Peeliand
- Brainport Schodan
BEM-netwerk Zusd-Cast MNederland
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5.2 Waarderingen door toezichthouders

Op 1 seplember 2020 is bij SILFO het wiegaariks besfounl onderzook ullgevoerd door de Inspectie
van het Onderwija. Varwege de maatregelen rond Corona is van dit onderzoek een compacte variant
ullgevoerd, made op basis van een analyse van een bestuurlijke zelfevaluatie, vitgevoerd door het
Codlege van Bestuur van SILFD, Deze zelfevaluatie s uilgevoerd op realisatio van eigen ambities van
SILFD en op reslimatis van de in het onderzoskskader van de inspeciie geformulzerde standaarden
binnen de kwalitetsgebiedan Kwalledszong e ambilie an Firancieal behear. Met de bestuurighs
zeffevaluatie s de witveering van het wegaaniks bestuwiic onderzoek beperkt 1ol een prestatisanalyse
en een gasprek met hel bestuur. De inspectie heefi op basis daarvan geconcludeerd dat er geen
indicalies van nsico’s zijn bij hel bastuur an da andarliggende scholan die esn regulier vierjgarlijks
onderzoek in het schooljaar 202002021 noodzakelijk maken. Het regulier vieraarijks onderzoek zal
dagrom op een later tidstip pleatsvinden, in principe in schooljaar 2021/2022 of 202272023, De
inspectis geell dan op bestuursniveau ook oordelen op de door haar geformuleerds standaarden
binmen de kwalisitsgebieden Kwalitefszong e ambitie en Financiee! heheer

Tostsi -

In najaar 2012 is dear de inspecte reeds cnderzoek gedaan bij SILFO (destjds SPYOZN) naar hat
verioop van tostsing en afsluiting, Uit het rapport: "Het bestuur van de Stichiting SPVOZN zorgl ervoor
cat che schood de wellaighs voarschnflan nalesft. By tekorkomingen ziat het bestuur toe op harstel. Er
zijn geen iekortkomingen geconstaleerd in de Ioetsing en afsluiting en in de kwaliteitszong voor de
toelsing an afsluiting.” (cormaspondentie Onderavijsinspectie 2015).

Craarki) heeft da inapectie dastijds de locatie Oude Bossche Baan bezocht. De inspectie verfisérde dat
de schoo! de naleving van de wettelijke voorschriften nateefl. De school gebrulkt kwaltedscritera voar
de betrouwbaarheid en valditeit van de schoclexamens. De examencommissie bewaakt de
instrumentela gang van zaken rondom schoolexamens. Zij volgt het tidpad uit het vasigestelde PTA om
vakgroepen aan e spreken op nakomng op afspraken rond tostsen an cijfers.

Tijdens hel eerste vakgroepyoorzittersovereg dit schooljzar zijn de verantwoordeigkhaden an
bevoegdheden met betrekking tat de schoolexamens doar het examenbureau besproken en toegelcht
D vakgroepyvoorzitters hebben di weer besproken in de eigen vakgroep t§dens het paricdiek
ingeplande vakgroepoverleg. Vanuil de vakgroepen i de wens gekomen om verdes te
professionaliseran op het construsren van tostsen zoweal woor AV vakkean als beroepegernchie vakken,
Hisrop & via de Stichling Platfarms VMBO een deskundigheidsbevardering traject gestart. DR traject
loopt door tot in 2021. Vanuit de feedback uit het inspectisbezoek op loetsing en examinening is door
ean santal vakgrospen krlisch gekeken naar de PTA'S an zijn normesingan an aantallen tostsen
aangepast Ook Is de verbinding Tussen schoalplan en hat BFTA nadrukkelijker herkenbaar, dit om de
Ewaiitait van onze schoodexaminering verder te laten groeien. Binnen de dnehoeksgesprekken (gesprek
ieamleider, vakgroepvoorzitter en lid van het examenburead) wordl pericdiek gesprokan over de
schoolexaminening en naar aanleiding van deze evaluatie vinden daar waar nodsg bijstellingen plaats,

Op de locatie Henegouwenlaan is, naar aanlekding van de awdit ten behoeve van het examenproces
dig in 201% door het Cito #s afgenocmean, in het schooljaar 2020-2021 gestart met e=n
examencommissss, bestaands uit de examensecretaris, leden van het sxamenbureay, een teamleider
an twee docenten. De examencommissie heeft de opdracht om de kwalfet van de schoolexamsans e
bewaken an te bavordaran an gaat zich in dit schocaar spacifiek fchlan op het cpeatten van aan
onafhankedijke commissie van beroep, het herachrijven van de natitie toeteing en het aanpassan van
het PTA aan da gastalds sisan zoals het afslufends karakter wvan het schoclaxamen.
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Dy walgesnde zaken zyn ressds door de axamencommissie opgepakt

# Sinds tosiswask 2 wordt er gewerki mat esn standaard voorblad voor de toetsen (zowel In de
onderbouw als de bovenbouw).

* In demaanden mel-juni starten we een professionels leergemeenschap (PLG) betreffende de
visie op toatsing. De huidige notilie icetsing datesrt wan het jaar 2015 en is toe aan een updale

= Erwordi momentsal gewerkt aan een procedure waarbij onregeimatighedan tijdens PTA
toetsen door ge examencammissie worden beoordeeid. Deze procedura zal in het
examenreglement van schooliaar 21-22 worden opgancmen en vanall dat momant ook in
werking worden gasteld.

&  We zijn de impact van hel afeluitende karakter van het schoolexamen op da samanstelling van
hat PTA aan het onderzoeken, De secties habben hienoor inmiddels ean achiljven vanull de
examencommisse onfvangan en buigen zich ovar de nodigs aanpassingsn in het PTA, Doe| is
cim FTA toetsen nog witsluitend in het examen|sar af te nemean

Het schoalexamean is dus anderwerp van gesprek binmen de school en kiijgl de benodigde aandachi
Op basis van da reacties vanuit da sacties zal in d= examencommissie worden besproken in hoewverre
ar behoefie |5 aan scholing op hel gebed van examanening.

Tensinde de processen an procedures mob L toedsing an examinenng duwrzaam te borgen is op hat
Strabrecht College in 2020 gestart met het opstellen van sen draaiboek med daarn opgenomen alle
activiteiten, rollen, procedures, processen en verantwoordelijkheden, In de bjlagen worden alle
decumenten opgenomen die in het examaniraject worden gebruikt. Doelstalling is om aan het einda van
dit schooljaar (juli 2021) het drasiboek complest en gereed te hebben

Ten aanzien van de toetging Is een werkdocument “loetsbaleid” aan de MR voargelegd, Onderdes| van
dit document is het toeisbelaid (PTA) voor de examenklassen en de voorexamenklzzsen, Doslstelling is
am dit documant in het schooljaar 2021-2022 tas instemming aan da MR voor te laggen.

Voorheen kende hat Strabrecht College voor alke afdeling esn afzonderlgk examanreglemant. Sinds het
schooliaar 20192020 wordl edn examenreghement gehanieard voor alle aldelingen

Aandachispunl ks de benoeming van een exierne commissie van beroep. (Hier is al een aantal jaren
gean gebruik van hoeven te worden gemaakt.) De interne commissie van beroep wardt gevermd door
de voorzitier en de secreferis van hat examen plus een door het bevoesgd gezag eangawazen
vakcollega, De mentor speall in deze een voor de leerling andersteunande ral (Examennagliemant artikel
B fid 4)

[e fzamlekding van de afdeling heeft de opdracht om de kwalitelt van de schoclexamens te bewaken en
te bavorderen.

The ISE Secondary department run the Internaticnal Baccalauresta (IB) Diploma examinalions, As an
IB school the ISE is expecied to fallow guides which are preduced by the 1B in relation to |B assessment
principles and praclices to ensure the assesament of stedents is meaningful and fair Maore information
about these practices can be found hare

A5 an |B school wa must meat all the expacialions regarding examinations as laid owt in the Conduct of
examnation bocklet which iz published by the IB every vear.

This booklat contains, among ather things, regulalions redated Lo the following:

Storage of examination papers
. Materiais & stationary that can be used
Preparation for axam invigilation
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- Freparetion of the exam raom
- Conduct for the examination
- Academis miscomduct

The |SE has a teacher who has the role of |B Diploma Coeordinator whe is in charge of the organization
and administration of the 1B Diploma examinalions, The 1B DP Coordinalor & present during each
examination and takes final responsibifity by signing a declaration before each examination paper is
sant io the IB.

Throughout the examination period, al IB school can have an unannounced visit by |B inspeciors who
carry oul a spot check to ensura that all regulations have been enforced. Following such a visit a report
is sent to the |B and a copy for the school, Any deviztions from the |1B examinations regulations can
have senaus conseguences for the schoal.

The |B have several profocals m place should there be an issue that occurs during &n examination
where the regulations are compromised. In such cases, tha ISE must immediataly contact the 1B who
will advise on the steps thal must be taken,

All teacher who are used as exam (nvigilators are expected to allend a training session whare details
about regulations and expecialions are discussed. All exam imigilaiors are also given & copy of the
Conduct of examination Bookled which they are exgpectad 1o read,

Al students who participate i tha final axaminations take par in several training saessons whera thay
are nfarmed aboul expectations for their examinations. Students are given the document Conduct for
examinations.,

Stedelijk College Henegouwenlaan

Resds in juni 2018 heeft d= nspectie de achool met een gosd gewsaardserd, De eanvrasg die daanicor
werd gedaan was bedoeld am loagang te krijgen ol hel traject axcellenle schalen. De waardering goed
is vasigestald voor de inspactiestandaarden Aanbod, Zichl op ontwikkeling en begelexding,
Pedagoqizch kiimeaai en Kwalifeifsculfvyr, De beoordeling goed is drie jaar geldig. Het Stedelfk College
Henagouwenlaan is sinds januar 2020 wederom als sen excelamns school beoordesld op ala
afdelingen. De school is gecerificesrd als tweetalige school in zowed onder- als bovenbouww, De
juryrapporiage was zeer lovend an de school wordt als voorbeeld gestald voor alle andere scholen voor
wal betreft hat maatwerk dal de school keerlingen biedl

"Wij zien een schoo! die voorop durft te fopen i niswwe ontwikkelingen die de leerdingen ten
goeds komen” (Juryrapport excellente schelen, december 2018)

Stedelijk College OQude Bossche Baan

In septembar 2020 heaft de inspactia op het Stedalijk College aan de Quwde Bossche Baan aan
onderzosk gedaan voor de waardering goed. Dit onderzoek B door de irspectie uitgevoard op de
afdelingen vmbo-basis, vniba kader en vmibo-theoratische leerweg.

De inspectie waardesr het onderwiis aan alle dre afdelingen van het vmbo met goed, an stelt dat dezs
waardering ook geldt voor da wiize waarop de schocl de eerste cpvang anderstaligen (EQA) Inftegreen.

De imspectia beschnjft in haar mpped dat de schoal ean vailig an sterk ap de learing ganchl
pedagogisch kimaat realiseert en concludesr daarbi| bet volgende'™;

" Bron; SILED, Stedelik Colege Eindhaven 0 Knaliefsonderroek Goed Inspeciie van hed ondensdg, 2 rowernbes 2020
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‘Voar die leeringsn creded de schoal een sanbod gencht ap de lpophaan, de foskaomsf van de
feariieg an oot de school veel keuzemogelikheden,

Qi leeringen voor fe bereiden op sen goede start in kel vervalgondenas bied de school vee!
Het andenals aan SCE GBAB i voortdwand in antwikkeling. Schaolleiding en fearn ziin in sfaaf
ot sred @an fe sluten b nieuwe mogelikheden voor kel onderwiis a8an hun fserfimgen an die fo
hekikan op meersaande voar de school. Ot passand binfmen de wisie &0 wigangspunfen van deg
school Dt zowel bif ohderviisgevend als ondenwiisondersieunand persorsal,

Cip-de school heerst gan open cilfuur met veel magelikheden voor personesl o samen i
werken an van elkaar ta leren. Ook maakt de school weloverwogan kewzes op het gebied van
parzomesisbeleid

De schooleidng heelt in de zeffevaliatie aangegeven wasr verbelerpinten en te beratken
oogien bggen, De kansen op verbederng van didactisch handelen ziin doar de school ingezel.”

Strabrecht College
D& school zal in 2021 deelneman aan aen themacnderzoak naar leshwalitei, dat door de inspactie in
juni wordt uigevoerd

International School Eindhoven

The whole school participated in an accredidalion process by the Council of Intemational Schools (C1S)
and the Mew Emgland Association of Schoaols and Colleges (MEASC which started in 2015 with &
self-study and concluded with a visit in March 2018, The Visiting Team was impressad with the calm,
friendly and tranguil, bul energised, atmoaphere of the campus and learning environment; this is quite
an achewvament considaring the size of the schoal. The teachars and adminisiralors wane saen (o ba
professional, committed and cléarly unwavering in thelr deslre for student success, accomplishment and
weell-baing, All members of the community are to be congratulated and praised in this regard. The ISE
achieved accraditation etatus for both primary and secondary.

The schood continues to be sccredited by tha |8 and will have s next evaluation in 2021

The sacondary deparemant was inspactad by the Dutch Inspaction in September 2020, The secondary
department. in ling with the cther locations of SILFO, requested to be considered for a qualification of
‘goed’ (good). The self-evaluation was based on the standards in which the depariment was most
amb#ious, provision, didachcs. teaching climate, social abilities. guality cullune. Thess standards wane
chosan io align with the school's key priorities as [aid oul in the school's 4-yvear school plan.

The sacondary department found the process difficult due to the nature of the educafion given af the
ISE which is very different from & regular Dutch secondary school

The regults from the Dutch Inspection report were raled as good for the standard, quality culfure. The
inspactors in their report noted that the school has a number of posifive aspects such as a safa and
strongly student-oriented pedagogical chimate, that there are many suppor oplions available to prepare
students for & good star in MBO, and that & good guality culture is present, so that the school
management and the team are abla 1o quickly connact with and loak al new cpporunities for education
far their students. The inspeciors saw that Ieachers feel strongly supported by the school leadership in
their continucus professicnal development and have formulated the goal in Bs school plan to invast
more cwnership and responsibiily with employees, The inspection also saw that there 5 8 culture of
pear wisitabon that is supported and facilitated by the school lsadarship.

The secondary department was rated as sufficient for all other standards, dus to the fact that the schocl
could nod provide the inspactors with sufficient clarty that demonstrates that the school & to be rafed as
good In these standands,

B4
Dadoimts Ascountants By
Waer lmimdin
Behorend bij rklaring

d.d. ¥ juni 2031



Subsequand dizlogue has taken place with the Board and the inspeciorns In line with a diference of
opinion about the working method that &s used for quaBty conirol of internafional schools. The board
formulated a documsnt which was shared with the inspeciors far considaration,

5.3 Erkenning en certificering

Het Stedelijk College Eindhoven is fid van de WON-akademie en geeft onderzoek en watenschap ean
duldelijke plek in het onderwijs op haar vwo-afdeling. De schaol is 8l jaren efdend als regellvwe school
met viar regalluwe ragalingan, die vaaral de leeringen len goade karmen in hun wens om maatwerk be
krijgen. De school neemt jaarijks deel aan de ORION lescbsarvatie-audits. De laatste keer was daf in
februarl 2019 op de cnderbouw van de twestalige onderwija afdeling. In schooljgar 2020-2021 hebben
gean audits plaatsgevonden vanwege de effectan van hel coranavirus, Lesobservaties worden in
2020-2021 weer georganiseeard

Hed Stedelijx College Oude Bossche Baan heeft voor UNESCD de status aangevrazgd om erkaend
UNEESCD sohoal te worden. De posifieve afronding wan di project veraacht de echocd voor de
zomenrsakantie. Daarnaast heeft de schoal ook het certificaat op het domeain Bewsgen en Spor
gekregen, vanuil De gezonde sofoal. D is esn inftistief van da overheid waarhij
gezondhesdsbevorderning in hat ondensijs centraal staat,

De Intemational School Emdhoven hesfi in 2020 subsidie bij De gezonde school aangevraagd op het
domein Jong feren efen. De school heeft daarioe een 'Healthy Eating Paolicy' geimplementesard,
[eamaast = er ean extra waterkraan op et schoolplein van de school gelnstalieerd. De |SE is tewans
in 2020 het proces gestar om esn Eco-schoal ba worden, Eco-Schools sireafl naar een siruciurals,
duurzame verandering binnen deslnemends scholen en biedt een wereldwijd keurmerk, waarbd de
fiocums ligt op keeringan, om hen ta slimuleren fof duurzaam denken en doen.

5.4 Trion opleidingsschool

SILFO invesiesrde in 2020 wederam in de docanten, in de overge medewerkers en in professionele
leergemesnschappen, Wat SILFO bijvoorbeeld binnen Trean hesft gedaan levert daarin ean betangrijk
aandeal. De roineming van de docanten in het opleden van aansiaande collega's als
werkplekbegeleider of schoolopleider zorgl voor een krachlige stimulans woor het versiedken van de
relatiewa autonomie van ds docent en hat seaman leren en catwikkedan, de leercultuur van de schalen,
De stichiing is sinds decamber 2015 als penvoarder betrokken bd) het OCEW-subsidie project “Samean
opleiden in de school’, Dit project barduurt voort op een samanwerkingsoveraenkomst tussen de
schalen van de stichting, de lerarenopleiding van Fontys Hogescholan en het Jan van Brabant College.
I 2016 s daar de Trion Oplesdingsschoal ult voorigekomen. De stichiing is verantwoordedijk voor de
projectieiding en haeft hat voorzitterschap.

Trian ocpleidingsschool beachowwt het gezameandijk imrichien van de werkplek als Krachtige leasromgewving
als haar grootste uidaging an maatschappeljke opdracht. In de driehoek van student (persoon),
schoolprakiijk) en instifuwt (Ehearie) krjgen het samen opbziden an leran worm. In hat schooljaar
20972018 zijn het Pius X en de ALO (FSH) aangesiotan binran Tron en in 2018-201% is ar aan
samemyerking verkend med de Fonlys Hogeschool voor de Kunslen (en de Eindhoven School of
Education, ESaE), In 2021 zal de toetreding van d2 EsoE binnen het parinerschap ean fait wordan. In
de projecipericda 2018-2013 heaft Trion sen opleidingsplan, professionaliseringsplan en een
kwalitetsrongolan anbwikkald an s er een solide opleidingsstructuur geraalisesrd op de verschillende
lgcaties. In 2020 is er sen eerste aanzet gemaakt tot hat herschrjven van het Trion beleidsplan dat
meer s afgestemd op het landelijke kwaliteitskader voor Samen opleiden en professionaliseren, Dit
heeft geresuftesrd in een herisuwde concept missielvisie (Purpose) van Trion. it proces waordt
gecontinuesrd in 2021

L

Dot Accountants BV,

Woor iden e Izindan.
Bahorand Bij warklaring
dd T jurd 2001



Trion heeft na de N\iAO-accreditatie in januari 2019 een positief cardesl gekragen an kraeg
complimentan voor haar visie en ambitieuze didactiek, waarin samean leren in leargroepen ceniraal
staal. Ock was er waardening voor de kwaliteilszorg binmen Trion. Met dit alles is Trion ean bestendige
en siructuresl bekostigde orgenisatie gewarden, In 2020 s die bekoatigingssiructuur van het samen
opleiden gawijzigd mat als doal om kleimare partnerschappen tot groei te bewegen, comdat OCEW |n
2030 alle studentan opgeledd wil zian In een Dpleidingsechocl,

In 2020 is het Strabracht College via de bestuurlijke fusie in ean varkennende fase azngehaak! blj Trian
Tewvens is af Binnen Onon varkend walke schooibasturen mogelijk kunnen an willen aanhaken

De opleidingsschoal wormt een belangrike piler onder de professicnele leergemesnschap die de
stichting wil zijn en het Trion partnerschap biedt kansen om ean rof van batekenis ta spalen in het
professionalisenngsheleid van de sfichting,

Op de locaties Hanegouwenlaan is er vanuil hed gedachtegoed van Trion een professionaliseringsplan
voor de locatie geschreven, Dit plan behelst het gaan warken met schoalinterne Professionala
leargemeenschappen (FLG') in "21-22 an is een witbouw van de docrlopends leerinan van oplelden,
startends dosent naar veortgezalte professionalisering Op de Ouda Bossche Baan is er al sprake van
ean intern professionalisaringaplan en op de ISE = ar in 2020 esn glerkere verbinding gelegd lussen de
Oipleadingsschool en de dienst HR mat name in de nod van een nieuws teamieiderschockopleider

In sepiember 2015 is de concept-oniwikkelagenda (meesrjarenpian "18-"25) voor de komende zes jaar
vastgesield len aanzen van het samen oplekden en professionaliseran. Deze agenda msat
ontwikkelthema's en streefdosien is In okiober 2020 (na enige vertraging dear de coranacrisis), na input
en feedback vanuit diveras gramia, definitief vastgesteld

5.5 Corona

In 2020 is de subsidieregeling Inhaal en onderstewningsprogramma’s tiidvak 2 door het rijk opgesteld,
Cre sanvragen hiervoor zin vanui de 2 voormalige stichtingen gedaan. SPYOZN heeft aind 2020 voor
278 learlingen de bijdrags van € 900 cntvangen {tolaal € 250,200} en het Strabrecht College voor 82
learlingen (€ 73.800). Daze geiden wordan in hat schooljaar 2020-2021 ingezet vaor extra
ondersieuning vanwege [eer- en entwikkelachterstanden en studisvertraging doar sluting van de
scholan door de witbraak wan COWVID-18.

De onderwijsachterstandsmiddelen van € 138852 00 zijn ontvangen voor de ECQA, Deze middelan
habban we als volgt ingazet:

- Asnschal van devices voor de EO4 leerlingen, waardoor voor iedess EOA lesrling onling
werken mogedik wend

- |mzet van extra handen in da klas. Dt hebben we gedaan door meer anderyissssiatenten bij
daze grospan A (e zetien. Zovwal doof inhuur van KlassaStudentan aks farmatie-ultbraiding.

- Daarngast hebben we ingezet op extra tijd voor de mentoren om de contacten met
oudersivarzorgers verdar te verstevigen.

Bovenganoamde maatregalen zijgn in ovareg mat da verantwoordelijk teamleider voor da EQA en san
groep codrdinatoren die expliciet betrekken zijn bl| deze groep gancmean

Die twae maatregalen zijn geévalueard en in kelenderaar 2021 gesffectussrd, Deze zullen verder
worden doorgezed naar schocljaar 202172022

De ISE Primary heeft voor 201972020 € 1,555 ontvangen voor aanvullende bekostging
an:lenvusacl'tlemandﬁﬂzeierd en voor EEIECI F2020 € 35 ﬁﬂ
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Het kebinet heeft daamaast € 210 miljoen beschikbaar gesteld voor de subsidieregeling Extra Hulp voor
de Kias. Deze corona nocdmaairegel is bedosld om basisscholen, middelbare scholen en het mbo
axtra hulp en ondersieuning te bleden voor extra personesl. De subsidie draagt hiermee bij aan hat
openhauden van de scholen en hiet continugren van het onderwijs, De sanvragen zijn regionaal
ingediend. 05 De Peel heaft dit namens deze regio gedaan en v maart 2021 is de bevesliging van de
toekenning ontvangen. Da {oekanning zal circa € 62 par leerling bedragen.

Bimnen datzelide kadar heaft hef kabinet in februari 2021 het Matonaal Programma Onderwiis
pepresantesrd, Hel is sen sleunprogramma voor herstel en perspectief. Met dit plan komt de komende
twee en een half jaar € 8,5 miljard beschikbaar voor het totale onderwijsveld, Hiervan iz € 5,8 miliard
bestemd voor het primair en voorgezet ondenwijs. Yoor alke learling in het funderend ondanaija komt
voor het schooljaar 2021/2022 een bedrag van ongevesr € 700 beschikbaar, Dit bedrag wordt nog
verhoogd woor scholen met vesl leerlingen die ean hoger risico hebben op verragingen, Het ministerie
geafl in de brief aan dat uiterlifk in juni meer duidelijkheid komt owver bat definitieve bedrag per learding
voor da komende twee schoolfaren, Daamaast worden schoben en installingen met structiureel € 645
miljoen gecompenseend voor de grotere insireom van leetlingan en studenten. Op dit moment is nog
oneekar wat dit voor SILFO en haar scholen befexenl. De komende periode zal in het teken s1aan van
pianvorming

5.6 Convenant extra investeringen in het funderend onderwijs

Eind 2019 hebben sociale partners ean convenant geslolen met hat kabinel over de aanpak van het
parsonasalstakort an de werkdruk in het fundarend ondenaijs. Het kabinet heaft naar aanlaiding daarvan
450 miljoen euro extra in hel primair en voorigezet onderwijs geinvesteard. Voor het cvergrode deel gasat
hat om ean incidentels meastering voor 2020 an 2021, De geldan zijn in 2019 vie ean bedrag per
learing (€ 150) uitgekesrd en dient door schalen 8 worden ultgegeven aan bijvoorbesld meer
ontwikkedtid, werkdrukverlichting, begeleiding van starlende leerkrachien, begeleiding van
zij-nstromers, ondarwijsinnovatie of maatregelan arbeidsmarkivraagstukkan. Da wize van besteding
windt mel actieve befrokkenheid wan het ondenwijzend persansal plaats

Op de ISE Primary |s het geld voor werkdrukverlaging volledig ingezet voor exdra personeel. ledersen
die voor de klas staat heeft naar rato van de werkiijdfactor werkdrukveriagingsuren gekregen, Hiervoor
zZijrn ecdira fearkrachten zijn benoemd, Daarnaast is ean cnderwijsassistent bancamd die taken van
leerkrachien overneemt Zoals het organiseren van ondenrsijskundig gerelateerde activiteiten. Denk aan
het organiseren van schoolreisjes, vieringen, ete. Totaal is € 165.000 aan middalen ontvangen en deze
zijn in 2020 volladig bestesd.

In het ovarleg tussen directis, PMR en medewerkers is op hel Strabrecht College besioten am het geld
in te zetten voor werkdrukverichting wan het gehele personeed inclusief OOP in het schooljzar
2020-2021. Daarbij is uilgegaan van een toakenaing in kKlokuren naar rato van de belrekkingsomvang.
Per fte is 40 klckuren toegekend, Voor het anderwijzend personee| betekent dit dat deze wren op de
mormijaartaak niet worden ingevuld mat taken, het ondersieunend persones| heeft een keuze kunnen
maken tussen axtra varofuran of uitbetaling aan het einde van het schoolaar 2020-20621 Totaal Is €
160 000 aan middelen onivangen en hiervan is in 2020 € 75.000 besteed, Het restant wordi in 2021
ingezet.

Dioor de overige kocaties zijn voorstellen ingediend en daza voorstellen zgn door asn
vartegemsvoordiging van de MR en het College van bestuur verder uligewerkt, De middelen warden in
2021 ingezet voor;

& Euxira tijd/mogelikhaden om ondenwvijsmateriaal ta onbwikkelen
» Aanschaf van een bureaustosl (gabruik thuls i het kader van digitaal lesgeven)

&7
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Aanschal van andeére hulpmiddelen bij afstandsonderwijs {microfoon om sfem te sparen en
computer ondersteunande zaken zoals muis, lekentablet, headset of mus)

Extra personesl voor waameming (ook voor QOP), surveillantan tijdens examens en tostsen an
andere ondersteuning om de werkdruk 12 vertagen

Cursus om ondenwijs op efstand te verbeteren

Smartphone {op basis van declaratia)

Liren voor gen ‘vmbo ambassadeur’ die op de opleidingsscholan voor onderwijsassistent gaat
werven. Er kan dan gebruik worden gemaakt van de studenten die stage komen |lcpen en
macht dit blijken le warken dan kunnen er ean aantal in disnst worden genomen op sen |lader

ijdatip.

De rratenéle Zaken Blijven daari) eigendom van de stichting. Totaal ks € 525.000 aan middelen
ontvengen en deze worden volledig in 2021 besteed

5.7 Prestatiebox

Hat Destuur en de schalen hebben middelen vanuit da Prestatisbox op basis van gesielde ambithas
ingezat om doslstedingan te behalen. Da middelsn zijn ingezet woor;

Inzet op talentontwikkeling en aanbieden van aigentijds onderwijs. Uit het kwalileisondezosk
van de inspecte (locatie Cude Bossche Baan, cordeel ‘Goed’, novemnber 2020); Indicatar
Aanbod-0OF1; Loophaanomwikkeling en begeleiding en aanpassing van hat aanbod op de
keerbehoefte van de leering: hisrop voldost de school op overuigende wiize.

Parinerschap. Er is anders varmgegeven san clusterng van |earlingen en keuzes, Keuzes
gemasaki in aanbod van keuzevakken in samenwerking met en door het MBO,

Inzet op kansengelijkbeid, Uit het kwaliteitsonderzoek van de inspectie: Indicator Zicht op
ontwikkeling en begeleiding Indicator OP2; WY zien dal iedere learling in besld Iz, Er = sen
goed ingericht keeringvolgsyeteem en er zin veel cndersteuningsmaogelikheden. Wi waarderen
positiel de nauwkeursge wijze waarop learingen in doelgroepen zifn ondergebracht en hun
ontwikkeling worden gevolod. Eveneens positied ls de intensieve wize waarop de leerlingen
gecoacht Rendermenten in relatie 1ot onverraagde doorstroom van onderbouw naar
bovenbouw liggen bovendien op alle lncaties op of boven de inspectienorm.

Eigentijdse voorzieningen. Uit de tevredenheidsonderzoeken 2020 scoren de scholen ap deze
indicator ruim bovengemiddedd (=4,2 op een schaal van 5)

Brede varming van leerlingan. LR hel kwaliteitsonderzoek van de inspectia: Indicalor
Pedagogisch Klimaat SK2- Wij zien dat de eigen doelen op het gebied van pedagogisch kimaat
de basis vormen voor het vailige pedagogische klimaat op school. Bewust heeft de school
gekozen voor integratie van EQA-leerfingen in de school,

Schoal als lerende organisatie: 5ILFD an de scholen investeran extra middelen in het apleiden
van slarfende leraren en maakl met de localies deal ult van Trion opleldingsschool
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6. De diensten

6.1 HR

Kearncijfers
In deze paragraaf worden op beknopte wijze de kerngegevens van het personesl wesrgegewven,
Hierbl s uligegaan van de regubiere formathe in dienst van SILFO,

Medewerkers/FTE

Aan SILFD waren per 1 oktober 2020 in otzal 623 personeslsleden verbanden. Hiern is niet de
formatie meegenomean betreffende exteme inhuur en vervangingen. Het gantal FTE op deze peildatum
is gesiegen mel 83 FTE ten opzichte van 2019 als gevolg van de bestuurijke fusie. De effecien van da
groei van hel aantal ieerlingen op de International School Eindhoven (ISE) vallen weg fegen de aframe
van hat aantal l2edingen op de locaties Hanegouwenlaan en Cude Bossche Baan.

B2
i L] L] &1 -
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Figuws &.1.1, Aantal medewerkers werses aantal FTE

Leaftjd

e leeftijdsverdeling word? in Figuur §.1.2 getoond. Het FTE aandeel in de middeiste drie
lseftydscategonedn is evenradig toegenomen. De grosp van 30 tof 40 jzar bhijft het grootst. Het
aandes van 20 tot 30 janigen i in verhouding het minst iceganomen en naganoeg gelijk aan da
categonie B0 tot 70 jaar. De komende jaren neemi de ullstroom door pensicnaring naar verhowding
tods, Instrocet in de leaftijdscategarie 20 1o 30 jaar is in de komends jaren wansalijk.

Aantal FTE per lesfiijdsgroep
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Figuwr §1.2 Aantal FTE per leefijdsgroep,



Wat oovalt is dat op de Oude Bossche Baan an de Henegouwenlaan de [esfiijdsopbouw het meeal
evenmwichtig verdesld is over de verschillende calegariedin. Bij ISE Secondary is hel zandeet 30 tot
40 jarigen refatief et sterkst gestegen, Bij het Strabrecht College is het aandeel van de
leeftijdscategore &0 tot 70 met 21% bina twae keer zo groot dan hat aandesd van deze categorie

stichting braad (11%).
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Figuwr 6 1.3 Onbwkketing leafRigsopbous par locabe

De gamiddelds leeftid van hel onderwizend persaneel in het Veortgeze! Onderwils |5 43 jaaren s
hiermee vergelijkbaar met de landelik gemiddelde leeftjd van 44 (meest recente data, 2018).

In het Primair Onderwijs is de gamiddelda leeftijd van 42 vergefjkbaar mat da landalijk gemiddelds
leaitid van 43, (Bron: Trendrapportage arbeldsmankt leraren 2020, MOCW-0UO)
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Fulitime/Parttime
Heat parcentage madewarkars (56%) mat een fulltime dienstverband wan meer dan 0.8 FTE is
gestegen ten opzichie van de afgelopen drie jaren (45-47%),

Het % onderwijzend persones! in het Voortgezet Ondenwijs met een dignstverband = 0.8 FTE is
36%. Dit is sanzienlijk tager dan het landelijk percentage van 63%.

Het % ondenwijzend personesl in hat Primaer Onderwijs met sen denshvarband = 0,8 FTE is 41%.
Dt is iets leger dan hei lendeljke percentage van 45%.(Bron Trendrapporfage arbeidsmarkt leraren
2020, MOCW -Du0)

Vast of tijdelijk contract

Het aandesl medewerkers med sen contract veor bepaalde tijd steeq van 12% in 2017 naar 18% in
2018 als gevolg van grosi. In 2018 was het aandee] 17% enin 2020 is dit 18%.

Het % anderwijzend personesd in het Voortgezet Onderwijs met een dienstverband voor bepaalkde
fipd komi met 17% ovareen met hat, meest recent bekande, landelijk percantage wvan 17% (20148),
Ondear het cndarsjzend persansal binnen hat Primair Ondenwijs is hat aandesl contracten voor
bepaabde tijd met 155 lets hoger dan het landelijk percentage van 12%. (Brove Trendrappariacgs
arbeidsmearkt lsraren 2020, MOCW (DUQ)

ManVrouw

Binnen de stichting is het percantags vrouwen op basis van FTE §3% tfen opzichie van B8% in
2019, Kijkend naar het onderwljzend personesl in het voortgezel onderyiis 15 de verdeling op basis
wan aantal FTE 57% vrouw en 43% man, gelgk aan de drie voorgaande jaren. Het aandeel van
mannalijke cocanien binnan het Voorgezet Cndarwijs van de Stichiing is met 43% lager dan hat
landelijk gemiddelde van 50%, Het aandes! mannedijk docenten binnen het Primalr Gndenwijs 5 8%
(7% in 2018). D® is 7% mindar dan het landalijk gemeddelde.

Het vergelijk i5 gemaakt met de landelijke gemiddedden van 2018 {bron; DUC), sangezien dit de
meest recent bekende cijfers zijn.

Leldinggevende functies

Van het totaal aantal madeswarkers heall 5% aan lesdinggevends funclie. Mat leidinggevendan wordl
bedoeld de directeuren en teamlelders op de scholen, de stafheofden en de leden van het CvB. De
meesaie |eidinggevenden op de scholen hebben ook nog enkale cnderwijs gerelatesrde takan. Van
de leidinggevenden is 59% man en 41% vrouw, In 2013 was deze verhouding 56 = 445 en n 2018
61,5 - 38,5%

Arbeldsvoorwaardelijke regelingen

Lesfiijdsbewust parsoneetsbaleid is in de ca0 opganoman in de worm van esn individues!
keuzebudget dat jaarlijks kan worden ingezed of worden gespaard, Ook kan ervoor worden gekozen
om het ta laten uithetalen ten behoeve van kinderopyang, exdira pensioen of als extra ealaris by
medawarkers meal aen salans tot en meat schaal 8 In 2020 zyn ar 20 medewerkers gewads] dis van
deze mogelijkheid gebrulk hebben gemaakt, in iolaal gaal hel om een bedrag ven € 15.230. In 2015
was dit € 11.541, in 2018 € 11.808 an in 2017 € 12.187. Da slijging is het resullaal van de personaia
groed als gevalg van de fusie.

Het aantal madewerkars in het Yoorigezet Onderwijs dat gebsuik maakt van de oude BAPO regeling
cf de, hisrvaor in de plasts gekomen, aanvullend budgat regeling is in schoolaar 20202021 met 49
gesiegen ien opzichta van 38 in 2018-2020, In 2018-2019 betrof het 40 medewerkers. Daze
toename is grofendeels het geneolg van de fusia,

In hed Primair Ondersijs zijn er in schoaljaar 2020-2021 4 deeinemers ten opzichie van B in
2019-2020 &n 7 in 2018-2019.

Er zijn 31 medéewarkers die in schooljaar 2020-2021 ouderschapsveriol opnemen. In schooljaar
2019-2020 waren dit 2r 38 an het jaar ervoor 31

"
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Varzuim

In 2018 is gestart met het opzetten van esn actiefl preventief beleld, Door contine in gesprek te
blijven met (frequent) verzuimande medewerkers, zal het frequant verzuim en op (middel)langs
termijn het langdurig verzusm verminderen. [n 2019 zi§n leidinggevenden gatraind in sen
gedragsmalige aanpak van verzuim om zo tog te kunnan werken naar het eigen-régie modal. Er is in
dit keder ook gekozen voor een nieuwe arbodiensiveriener met ingang 1 januart 2018

Verzuimoniwikkeling

m 208 w2MT w208 =200 w2020

Figuus 6 1.4: Varzumontuikkeling 2018-2020

Heat verzuimpercentage van het onderwijzend personesl en directie binnen hat voorgezet onderwijs van
de stichting wiki posdiel o van de landelijke an regicnale cijfers. Dok by het onderwijs onderstaunand
personeel iz het verzuimpercentage |ager dan het regionale en landelijke gemiddelde in het voantgezet
andarwijs. Binnan hed primair ondarwjs van da Stichting wijken hat verzuimpercantags an de
gemiddelde verzuimduur van hel ondenwijzend- en direcbepersonsel positie af ten opzichte van da
tandalijke en regionale cifers.,

Verzuim% Landelijk - SILFO 2020
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Figuur & 1.5: Viergalijk landeli varzisma in snderwijs 1 & v SILFO (bror: CBS)
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In de eersie drie kwartalen wijkt het verzuim®s binnen SILFO positief af van de landelijke trend in het
onderais en in het wierde kwartaal komt deze oversen Stichting breed i er een positieve onteikieling
gaande beireffende hel verzuim percentage. Afhoewel het varzulm in 2020 licht is gestegen ten
cpzichte van 2019, is deze nog steeds cnder het peil van de voorgaande jaren en de landelijke cijfers
Chm deze onfwikkaling vast te houden zal er aandacht moeien blijven uilgaan naar alle aspecten van het
varzuim, Een goede aanpak van angdung verzuim is van grool belang, zeker gezien het fes dat de
stiaing in hed verzuim ten opzichte van 2018 vooral (e wijlen i3 aan een vergroot aandesl van langdurig
verzuim, Door positieve sandachi t2 bliven bestedan aan frequant varzuim, kan een verdera stijging
wan langdurig verzuim in de toekomst wordan woorkoman. Bekend is dat fraquant varzuim in 50% van
de gevalien leldt tat Engdurig verzuim.

De (continue) dialeog tussen leldinggevende en medewarker a in allz aifuaties balangrik en in hat
geval van [draigend) freguant varzum zeffs noodzakedik. Tidig hel gasprek hsarowver aangaan an, inden
nadlg, preventieve interventies inzetten kan langdurige ultval in de toskomst voorkamen,

Strategisch HR-beleid

Schoolplan 2018-2022
in het kader van het vigerend schoolplan zin voor HR de volgende drie speerpunien lzidend:

- Persoonlijk leiderschap en professionsle culfuur
- Duurzamsa Inzetibasr

- E-HREM [digitalisering HR-procasean)
Deze dria thema's zijn uitgéwerkt binnen het mamwerk van dea vier cantrale thema's in hat schoolplan

In 2018 is een start gemaskt met het varanderan van de wsie oo varzuim van ean mektevarzuimbelsid
naar een préventief beleid gericht op duurzame inzetbaarheid van medewarkers, Met ingang van
jgnuari 2019 is er 2en nisuwe bedrsfzarts actief binnen de stichting, die adviseert en coacht op basis
wvan hat gadragsmodel. Leidinggavendean zijn in 2018 getraind om dit modal tos e kunnen passan in da
praktijk. Op edere locatie vingt zes-wekeljks een inzelbaarheidsoverey en intervisie plaals, waaraan
leidinggevandan, bedrijffsarts en HR desinemen. Ok is een niewws verzuimprocedure vastgestald,
waarin, aansluitand bij hel schoodplan en de cnbwikkelingan in hed ondensdis, persoonlijk leiderschap en
eigen regie centraal staan

In 2019 Is de visie op duurzame mzethaarheid stichiing breed verder gecancretiseerd en zijn
randvoorwaarden bepaald, welke in 2020 verder zijn vormgegeven en door vertaald in de prakiijk

In 2018 is gestart met de ontwikkeling van de nieuwe docenicompetenties, aansluitend bl de visis en
lsarling compatentias it hat schoolpian. In 2019 ks, nadat meardare sessies mat divarsa geladaren
binnen de crganisatie hebben plagisgevanden, een werkgroep opgercht met veregemvoordigers van
glle locaties en zijn de nisvwe docentcompetentias ontwikkeld. Aansluitand is een volgende werkgroep
aan de slag gegaan mel de onbwikkeling van de extra competenties ten behoeve van de LG en LD
funciies in het voorgezel onderwijs en de L11 en L12 functies in het primair onderwijs. Het persones|
van de locaties is op de achtergrond betrokken dan wel mat enige regalmaat geinformeand over de
onbwikkelingen in deze. Nadat de competenties ziyn vastgesteld, word! verder gegaan met de
doorvoaring hiendan in de diverse HR fools.

In 201% is door HR tevens een start gemaskt mat de ontwikkaling van een opwolgar wan de huidige
gesprakkencycius, die beter aansluit bl de missie an visie van de organisabte an de toskomst van el
onderwijs, Hiertoe is orignterend gesproken met een aantal medewerkers en leidinggevenden van de
locaties an hebben meerdare sessies an dialogen plaatsgewandan. andar anders tussan het cantrala
managementieam &n de personeelsgeleding van de medezeggenschapsraad en met de
managementieams van alle lecates. In 2020 is =san stiching brede klankbordgreap sameangestald met
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ean personele veregenwoordiging van alle locaties en de PMRan. Deze | betrokken bi) de verdare
vormgeving en ontwikkeling van de toskomstige gesprekkencyclus. Op deze manier |s gebargd dat
deze zowsl aansluf b§ de behoeften van hel personesl als bi) de behoeften van de organisatie. In 2021
zal hierult een nleuwe regeling Gesprekkencyclus volgen waarbi| de nadruk Bigt op de entwikkeling en
eigen regie van medewerkers. Om de medewerkers en leidinggevenden bij de witvoer van de
gesprekkancycius te ondersteunen zal aan digitaal platform beschikbaar gesteld worden die
medewarkers onder andere de mogelijkheld bedt op ean laagdrempelige maner actief feedback te
wrEgEn en varm te geven aan hun persoonfijke (ontwikkel)plan. Tevens za! naar behoefie (mastwerk)
training waorden ingazet voor zowel medewerkers als laidinggevenden.

In 2017 is de keuze gemaskt om ten behoswve van de Financigle administratia, HR en
Salarisadministratie cver 1& gaan naar een geinlegreerd pakket (Praft van AFAS)

Da (basis)mplemantatie van deze nlewwe software heelt plaatsgevandan in de twaseds halfl van 2017
en in 2018 is een start gemasakt met het verder uitbowwen van de mogelijkheden, Alle medewerkers
hebben sinds 2018 (via ean valiga weg) digiaal teagang tol hun aigan gegevens an kunnan deza
{deals) zelf beheran. Declarates &n aanvragen vinden vanal 2018 via deze weg plaats, waandoor
minder papiar wondt wvarbruikt en minder tid- en plaats afhankelijk gewerkt kan worden, De ontwikkeling
heefl zich in 2019 en 2020 voorgazet met de nrichiing van extra workflows en vardere optamalisatia,
met als doel de adminisiratieve processen efficiénter laten veriopen en betere management|nformatie
beschikbaar stellen aan verschillanda lagen in da organisatie. Er wordt hierkd veal aandacht bestesd
aan de privacy en Informatiebevealliging.

Formatieplan

Elk schooljaar wordt esn imearjarenjformatieplan opgesteld binnen de formatieve kaders die mel hel
College van Bestuur worden afgesproken. Hel bestuur baseer deze kaders op een veriafing van het
beschikbaar budget naar farmatieve ruimte ¢.q. kengetallen per locatie, Voorts wordt Binnen het
tzakbelaid rsimta gecrederd vanuit de doalstallingen van hat schoolplan 2018-2022.

In 2015 ks, mede op inifistief van HR en controfling, een start gemaskt om de
{maenanrenfcrmataplanning in een fjdig stadivm stichting breed te beepreken an is er een in-company
cursus SPP (Strategische Personeelsplanning) gecrganizeerd. In 2020 is gedurends hat formatieproces
daarnaset ook afstemming geweest met hat Strabracht College vamvege de op handen zijnde
bestuurlijke fusie.

Functiemix Vo

Binnen de slichting gelden twee streefciifers aangaande de funcliemix in het voorgezsl onderwljs. De
streafcgfars van het Strabracht College (brin 01XL) en dsa wan het Stedslijk College Eindhoven en da
ISE Secondary schaal (brin 208K). In onderstaand figuur zie je de ontwikkeling van de lasiste groep.

Schaal | Functiemix® | Functiemin® | Functemix | Steefwsarden | Functiemix Stresfwaarden
SILFO SCENSE-S b ] SCEASE-5 Strabrecht Strabrachit
1-okt-20 1-oki-18 SCENSES T-oki-20

T-oki-20

LA 55 ES % £5% i) 48% 4%

LG 207 18% 17% Z1% 20% 2E6%

LD 24% 8% 258 258% 23% 28%

Figuur £.1.6; SILFD: funchamix W (in %)
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Vioor SCEASE-S geldi dal het aandee| LD formatie gefijk is aan het sireafcijffer en de LB formatie bovan
de gewenste streefwaarde ligt Het LG aandeel is ten opzichte van het veorgaandes jaar met een procent
toegenomen doordat e in het kader van de schoolontwikkeling nisuwe LC docenten zijn aangesteld
Vioor hat Strebrecht College galdi dat de ontwikkeling volgens prognoss is verkopen. Eris ean groei in
LC formatie en een daling van het aandesl LD. Dit laatste is het gevolg van uilstroom en bel gegeven
dst twees LD docanten met leamleiderstaken in 2020 zijn benoermd in de niewwe Tunctie van Tearm lekdear
in schaal 12,

Participatiswsat

Op 1 med 2015 i3 de Wet banenafsprask en quofum arbeids-beperkten in werking getreden (kort;
FParticipatiewst]. SILFC zist de Participatiewst ats sen middel om de mastschappelijke opdrachi in te
vullen en s bezig mel hel vormen van beleid om kandidaten “‘de school inte krijgen. Momentes| zin
drie medewsarkera binnen SILFO actisf met een ragistratie in het doslgroepenragistar, waanan aan op
inleanbasis, UMY Werkbedrijf heeft in 2015 sen 'analyse inclusheve arbeidsorganizatie’ uitgevosrd
binnen SILFO. Hieruf is near voren gekomen dat er in de toekomst binnen een pasr afdalingan
passende mogelijkhaden ontwikkeld kunnen worden wannear er als gevalg van natuuriyk veroop
farmatiervimte cntstaal Tevens is onderzocht of in dit kader in de toekomst een samenmwerking met esn
saciale werkvoorziening fe realiseran is. Op korte termijn lijkt dit nog nist haalbaar, ondear mear gezien
lcpande contractan, maar mn het kades van de nisuwbouwontwikkalingen san de locatie
Henegouweniaan wordt dit cpniguw bekeken,

Beheersing ultkeringen na ontslag
Om de instroom in de WW te beperken zijn verschillende maatregelen getroffen:

= Erwordt naast vast personsel gebrulk gemaakt van esn flesxdbele schil in de vorm van
datacherings-fuitzendkrachten en advisaurs voor projectan, varvangingen of andere tijdalijke
werkzaamhedean,

& Erwaordt in een aantal gevallen gebruik gemasakt van externe partijan dia vartrakkanda
madewarkers indhiduesl (en in groepsvarband) begelalden van wark naar werk. Denk hierbi|
aan o.a. sollichatieirainingen, cuiplacement en loopbaanadvisering in,

= [Binnen hel samenwarkingsverband ORICN, waar de slichiing ondardeal van udmaaki, worden
vraag en aanbod op elkaar afgestermd waardoor goede medewerkers, waansan hel contract om
welke redan dan ook niet verdengd kan worden, nist verlaoren gaan en van werk near werk
warden begelesd.

= |n 2019 heeft ORION subgidie toegekend gekregen in het kader van de Regionake Aanpak
Lerarentekart an zin er een driefal projecten gestart die in 2020 concreat varm hebben
gekregan, Deze hebben belrekking op arbeidsmobilited, opleiden en professionalisenen en hel
in- en externe communicatiepiatform van ORIOM, Op korte an (middel)jlange termijn zullen deza
anfwikkalingen san posdtief effect gaan hebben op de werkgelegenheid hinnan ORION

Scholing en Ontwikkaling

Het bedeid om in de gesprekscyclus jaadijks structuresl aandachi te besteden aan scholing &n
professionaliteif is ook n 2020 onverkort voorigazet, met name door bij de onbevoegde docenten
prestatisafeprakan te maken om 2o snal mogalijk de benodigde diplomering te behalen. Van het
doorlopen van een procedure bij DUC om als bevoegd docent eangesteld te zijn, hebben meerdere
medewerkars succesvol gebruik gemaaki.
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Scholingsuitgaven

Confarm hed scholingsplan zin scholingsaanvragen gehonoresrd, waarbij een relatie is
gelegd met de missie, kermwearden an de schoolplan thema's. In 2019 waran da
scholingskosten € 250.000.

Gerealiseards scholingskosten 2020

Locatie I Groap ap ooP Onverrig Totaal
SCE Oude Bosschebaan 17352 6.804 2H.236
BCE Hanegouwanlaan 58,735 7638 B7.273
ISE Secondary aT.426 3.080 40,615
ISE Primary 1.215 17.065 18.280
Strabrecht Colage 33630 %3 33.963
Cantraal

- Colaga van Bestuur 22523 22623
- Btafdienstan 28.361 28.351
Totaal 148,337 33.930 51.874 235141

Figuur 6.1.7: Scholingsuitgaven naar locate en cetegons medewsrkar

Bevoegd lesgeven

SILFO wil bevoegde docenten voor de kias, In specifieke situsfies luki hef niet om aen
bevoegd docent te benoemen op a&n vacature, bijvoorbeald by tekcrvakken, |0 deze
omstandigheld worden bi| indienstireding concrete afsprasen gemaakl over het behalen
Wan da bevoagdhaid. Deze wordan vastgelegd in esn schalingsplan, Het doal van de
afspraken |z om zichl te krigen en te houden op de activitelten die door de onbevoegde
docent wordsn andernarnen om tijdig de juiste bevoegdheid {e behalan.

In 2014 ligt hed percentage bevoegde docenten op de scholen woor Voorgezaet Ondarwijs op zo'n
0% (2020 cijfers zijn op moment van deze pubkcalie nog niel bekend), Van de niel bevoegde
docenien is hat merendeel bencembaar Op het S=condary Deparment van de International School
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Eindhowan (ISE) figt dit percantage in 2018 met 87 iets lager dan de 51% in 2018, maar iz er wel
neg steeds sprake van esn slijging ten opzichte van de voorgaande faren; 855% in 2017, B2% in
2015 en B5% In 2015, De varwachting is dat de stijgende lijn zich in de komende jaren voortzet,

Om tat mear bevosgde docenten be komen op de 1SE is men aangesioten bij het actieptan van de
Taskforce Internationaal Onderwijs. Dit is sen samenwerking van het OCW, EZ. het Ministere van
Algemena Zaken, het Ministerie van Buitenlandse Zaken, MRA, MRDH, Brainport en de WNG waarby
getracht wordt om concreta en haalbare oplossingan ta formuleran. Hierondser valt ook hat knelpunt van
het aantrekken van bultenlandse docenten bij wie de erkenning van de ondernwijsbevoegdhesd
regelmatia problemen oplever,

Werkdrukverlichting PO

Dere vergoeding wordl uitgekeerd via de subside Personeel & Arbeidsmarkibeleid. Voar schookaar
20182020 was dit € 220 per leading, voor 2020-2021 € 251 par leerling — in fotzal is n 2020 €
1B5.000 onbvangen, Deze bedragen heeft de ISE ingezet in axtra personesl, De school heeft
learkrachien benoemd die uren van kzerkrachten vervangen voor werkdrukveragingsuren, ledereen die
woor da klas staat krijgt naar rata van de wadkiijdfacior werkdrukverlagingsuren en eris een
onderyisassisl benoemd die laken van leerkrachien ovemeemt met batrekking tot het arganisenan van
ondersihundig gerelatesrde activiteiten. Denk aan het organiseran van schoolrelsjss, viarngen, el

6.2 Kwaliteitsontwikkeling

SILFQ Schoolplan 2018-2022
In het schoolplan van SILFO is voor kwaliteitsontwikkeling binnen de stichting e=n aantal conddies
benpemd:

= De besturings-. varanbwoardings- an kwakteitsoycius s bradar an volledig wvarbondan met de eisen wit
het actuelks waarderingskader van de Inspectie

= Het hele proces van pianning & control & kwalileitsmanagarment woodt herijkt, zodat de beoagoe mix
tussen mestbaar, merkbaar en aantoonbaar ontsiaast hoe beter de balans tussen beschrijven,
becifaren, variellan en baleven, des te beter is SILFD in siaat om meetbasr, markbaar en aantoonbaar
de kwaliteit van haar onderwijs (e cntwikkelen - met elkaar, SILFO antwikkalt ook haar kwaliteitscufivuar,
naast meten worden markbare en aantocnbars kwaliteitsgegevens gedesld in porifolo’s. De portalio's
gevan per vier maanden de ontwikkeling weer op de KEI's en zgn onderdeal van diverse SILFO-brede
evaluaties, waarbij naast toezichthouders ook SILFO-partners zoais lesrdingen en oudears warden
betrakkan.

Resultaten SILFO 2020

In 2018 is de SILFO-systematiek ontwikkeld voor kwalitelt, waarbi| zowel meetbare als merkbare an
gantoonbare resuliaten worden varzamsld in viarmaandelijkes rapporiages an portfodio's owear
onderwljskwalitelt. In apedl 2020 k5 het proces van kwaliteitsontwikkeling van SILFO geévalueerd en is
het Kwvalitaitsbedsid Schoolplan 20102022 vastgestadd, In 2020 zijn tevena dealrapportages over de
ondarsteunendes processen en de stafdenstan opgestald en oegevosgd aan de vermaandeljkse
rappartages. Er is een onderzoeksrapporage over de kwaliteit van effectief afstandsondensijs
verschenen. Deze krjgt in 2021 ean vanvolg waarky spaciieke aandacht zal wordan gevestigd op
onderzoek naar ‘interaclies met leerlingen’, waarbij tevens een link wordt gelegd met stendaarden uit
haet onderzoskskadar van de Inspectie wvan hat Onderwijs,
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Cnderwijsresultaten 2020
KPI bij Schocdplan 2018-2022. Erward! minimaal voldaan aan de marmen op de indicatoren van hel
ondenwisresullatanmodel van de nsoeche.

Hier wesrgegeven zijn de slaagpercentages per vestiging per niveau (achiersenvolgens aclueel en in
histariach parspactief] woor de locaties Stedelijk College locatie Hanegouwenlaan en locatie Qude
Bossche Baan, De percentages 2in in 2009-2020 hoog, nagenceg op alle niveaus s 100% van de
leerlingen geslagod. Dok ten opzichie van voorgaande paren zign dit hoge percentages.
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Strabrechi College
De tabel higronder geafl de slaagpercentages per niveau per profiel voor schooljasr 201 8-2020 weer.

#2,7%

wmibsa-m

e e ey
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Tabel 6.:2.3; Desfrnemers en slangpercentages (per oplesding) in schooliaar 20418-2020. Bron: wawwe schalencodekagt ol

Hieronder zin weergegeven de slaagperceniages in historisch perspectiel. Per jaar zien we voor hel
Strabrech? College een toenams in de slaagpercentages. Deze stijging is woor de drie niveaus zichtbaar
an hat starkst in havo an het grootst in 2019-2020.
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ISE Passing rates Primary depariment

In 2020 the |SE Dutch Primary Depardment has advised 73, 7% of our students fo underiaie WVIND
andior HAVD. This advice |s based in part on the results of the reguired external naticnal
assessments, which all students undenake hwice a vear, (Total number of students : 21},

In 2020 the |SE International Primany Departmend has a 88 6% passing rale of students that continue
in the secondary department (iotal number of students @ n=B8). Other students either move abroad or
to dutch schools (10).

ISE Passing rates Secondary Department

IBEDP is the International Baccalaureats Dipfoma Programma (DP} for students aged 16-18. Since
developing the MPS transition and support programme for DP, the numbser of students attaining the full
IB Diploma (WVWO) has increased signifizantly, In the last 4 years of #s introduction the average pass
rate has risan from average BE% (2013-2016) to average 95% (2017-2020). It is also impartant to nate
that the diversity of student abilfies has widened and the average number of sludeniz siiting DP
examinations has risan from 36 students (2013} bo 67 studants (2020).

The ISE 18 Diploma results secondary depariment 2017 to 2020 are satisfying and compars very
Favourably with world averages,

Yoar Passing rate ISE World Average
May 2020 95% 77.19%

May 2015 B 77.168%

May 2018 84% 78.2%

Tabla £.2.5 Passing rate 1SE versus Warld (3018-20200

Ciur IBOP results are consstently higher than the average total point scores across the wordd.

YEAR ISE World
2020 32 2849
2018 31 2865
2018 32 28.8
2017 33 2848
2016 a1 301

Tabda &.2.6 [B Diploma everage point score ISE versus World {30016-2020)

O the students in 2020, 26% ware awarded a bilingual diploma which compares with, 23.75% (2013) of
candidates worldwide, As international schools across the ghobe can be very different in terms of
entrance raquirarmants, funding and govarmmeant ragulations, it is more appropriate (o compars our
results with those from other Didch Intermational Schools, Again these results indicale that our student’s
results compare favourably with other international schools in the counfny.
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IBEDP Resulls Compared with Dutch International Schools (DIS)

Dutch International Schools, like the ISE, receive partial funding from the Dutch govermment, and
st fellow gevernment regulations, In paricular, cur studenis are required to follow pathways
l2ading to & recognized diploma. The ISE, unfike soma of the othar Dutch Intamatonal Schools,
has an inclusive policy of admissions, and ks results compare very favourably with the other eleven
schoals in the regsan

DP results ISE Dutch
International Schools
Yaar Average Awarded Highast | Average Awarded | Average
Paoim Diploma Score Highest Diploma | Highest
Score Diss Score Point
Score
2020 3z 25% 42 Mat Mot Mot
available available avadablia
et yel yet
2019 kY| BE% 42 &g B2% &1
2018 32 100% 42 308 B3% A4
2017 33 1005 A4 3.0 85%% A1.7
2B 3 93% 43 32 52% 41
215 33 4% 42 N | 82% a1

Table &.2.7 I5E 1B Diploma Results versus othar Dutch International Schocks

With thase scores studants cen expect to be ofiered pleces st univarsitias throughout the workd, To put
he highest scores and the average scores inlo perspective please nole the fallowing published
minimum entry requiremenis for varicus universities: Hansard{39), McGill (36), Bristol (32}, Cxford (28),
Yok (37) , Detft {34), Maastricht (33.7), Tiburg (31.3), University of Hong Kong (37.1). Geneve (32),
Flease nole thal the decisions related to entrance are nof based jusi on the above scores.

Onderwijstild

D school meet de onderwijslijd over de gahels schoolioopbaan. Hierbij is hel slreven s om per leerjaar
een gemiddelds onderwijstijdnorm van 1000 klokuren te behalen op minimaal 189 dagen per jaar, met
vitzondenng van het examenjaar {700 klokwran). Drie keear per schoaljaar wordt aan analyse gamaakt
van de geprognolisesrde en gerealseerde onderwjstijd waardoor er tijdige bijsturing kan plaatavinden
Realisate van de onderaistijd kgt voor alle leerjaren en leervegen boven de minimumanonm waarbij de
schood stends meer insetlen op maatwerk

6.3 Marketing en Communicatie

Het beledsplan Marketing & Communicatie vormt de basis voor de werkzaamheaden.

Er iz veel ontwikkeld 2n er ziin mooie stappen gezet naar verdera professionalisering. De focus in 2020
was het dooronbwikkelen van verder professionalisersn van de campagnes en de middelen die er al
waren

Gevaolgen voor marketing en communicatie door corona
Communicatie rondom corona maatregeden en aanpassingen van aen offline- naar ean online
wervingscampagne voor keedingan van groep 73 hebben veel aandacht gevraagd. De fvestreams en
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onling apen dagen hebben ons nisvwe vaardigheden doen antwikkelen en nieuwe positieve inzichten
gegeven, Hel gebrulk van social media werd hierdoor nog belangrjker en hed uilgangspunt bleef om
hiar steads te verrassen en f2 vemiswwean om op e vallen. Door stonytelling zijn ondenserpen die
ganslufen bij de missie en visie van de scholen op sociale media cnder de aandacht gebracht. Hat
draagl blj man hel ontwikkelen van verrovwen dat lesrlingen op een gosde plek zitken om onderwijs te
voigen en om ean goede basis voor de toekomst te leggen. De offiine campagne In bannars,
advaerteniies en parsbarichben sloct aan bij de online-campagne. En de diploma witreiking heedt via een
Ivestrearn plastsgevonden.

Schoolapp

Ve zien dal de schoolapps die dil jaar antwikkeld zin op al onze scholan esn nog directens
communicatiea mogelijk maken met lesrlingan en hun cuders. we sluiten hierbij 2an b de behoeftes van
onze leerlingen en by eigentidse communicatie.

Websitas

De websie van de schalen zin de basis voor alle communicatie. Alle communicatie erombeen heeft
verindingen mat da wabsite. Een aandachtspunt is dat de websites actuesl zijn an aansluiten bij de
leafwarsid van onze (ssringen. Er is daarom beskaten om websies te gaan ven/angen. Voor de wabsite
van de IZE is daar ean start mes gemaaki in 2020 en deze zal begin 2021 live gaan. Voor het Stedelijk
Collage Eindhoven zal dit traject in 2021 worm krijgen. De website van het Stabracht College zal in 2021
gelpdate worden door meer story's van leerlingen en medewarkers (08 1& voegen,

Hoogtepunten in 2020

In 2020 zijn er vee! bizondere momentan geweesi, Hierover hebben we gecommuniceeard naar
rmedewarkars, okders an lsarkingan. Daar waar mogalijk heeft de pars de hoogtepunten mes opgepaki.
wal geresultesnd heeft in mooks resuliaten,

Het hoogtepunt in 2020 is het online voorzien van infarmatie en interactie met nisuwe [eerlingen en
ouders, een co-crealle van alle medewearkers binnen de stichting.

6.4 Huisvesting en facilitaire zaken

In augustus 2018 heeft de siafdienst huisvesting en facilizire zaken ean belangrijke structuurwijziging
ondergaan. Mel de aanstelling van de stafmedewarker inkoop en facilitair an bwee nisuwe
locatiebeheerders is een belangrijke structuurwijziging doorgeveend die ervoor zorgt dat SILFO alle
opgaven kwalitatiel kan aanpakken. Da eerste resuttaten wan de structuurssziging zi§n zichibaar
gewarden in 2020 Door structuresl overleg tussen locatisbehearcers an de stafmedewarker wondt vesl
kennis gedeeld, waarmee ook hat Strabrecht Coflege direct haar voordelen heeft kunnen behaisn

De volgende stappen op huisvesiingsgebied zijn reeds toegelicht in hoofdaiuk £1 en 4.3
In het kader van professionaliseren, verduurzaman an behesr van investeringsgoadaran is een aantal
aclies uilgevosrd,

2020;

* Het algelopen |aar zijn esn grool aantal aanbestedingen uitgevoerd en algerond waarmee
wardere invulling is gegeven aan de professionalisering van hat inkoopbeleid. De volgende
aanbestedingen zhn uitgevoerd:

1 Een leverancier voor 4 jaar levering van meubilair;

2. Ean dienstwarlener woor inhuur personesl op basis van payroliing;

3. Devices voor leerlingen en pergoneel;

4. Ean dsanstvarlenar wvoor het onderhouden van de datanetwerken wan SILFC;

&
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& D professionalisening is vaerder vormgegeven door sen proef mal hat vastleggen van
inkoopverplichtingsn in AFAS, Daarmaast is de procuraberegeling in AFAS aangepasi aan het
nieuw wastgesielde inkoopbeleid. De aanbestedingskalender is aangepast en er ks e=n sian
gemaakt met de invulling van hat contractbehaer.

= Door de fusie met het Sirabrechi College is veal aandacht gegaan naar hel afetemmen van de
facilitaire processen die ar ap gericht zin am hel Strabrecht College valledig te integreren in
BILFC. Tevens is er gakeken hoe standaardisering kan helpen met deze afstemming, een
earste resultaat i een huuroversankoms! die voor alle scholan bruikbaar is.

# Dp het gebled van hospitality |5 er een star gemaakt met workshop op abe locaties om de
definitie van hospitalily esnduidig te krijgen, Deze activiteif zal in 2021 esn verwolg krijgen

= Samean mat da locatiebeheardars van de verschillende locaties z§n de belangrijkste Hems voor
2021 bepaald, De actieagenda zal In 2021 verder worden ingevuld,

eRicT [ HelloID

Claud idemtity. Access

6.5.1 Informatiebeveiliging
SILFD heelt de ambilie uitgesproken de veiligheid van en toegang tot informatia naar het hoogste

niveau te fillen door de 15C0-normn 270002 te gaan implementeren. Hiervoor s een Team geformeend dat
mai de woorbereidingen &5 gestart

O het viak van ioegang tof de netwerken en systemen zijn al belangrijke siappen gezet mat de
ingabruiknama van hel nieuwa personealsporaal HallolD. Medewsarkers kunnen alkeen via dit portaal
toegang krggen ol de informatiesystemen van SILFS. Centraal inloggen met naam en wachtwoord is
uilgabreid met ean “two-factor authantication” (2FA) via de smariphone of hardwiare token,

Aleen personeel dat comact is geregistreerd in het bedrijfesoftwareaysteam van SILFO (AFAS) kan
toegang kmgan. Haetzelfde geldt voor leerlingan in hat leardingvolgsysteem Somiodey. De
toegangsbaveilging wordt nog verder uiigebreid met da intelligents foegangsvoorziening Clearpass in
de datanstwerkan

6.5.2 Veranderende [CT-organisatis

Met de toenemende rol van ICT in het onderwijs verander ook de rol van het ICT-team. Er i minder
behpefte san de tradidioneie ICT-medewsrker die compuiers en netwerken repareer, De baschikbarna
expertize iz mesr en meer nodig aan de (zachts) ondersgskundiga kant.

Misurva @kan worden:

v Hat adviseren ten aanzien van digitale leermiddelen an lesmatenalen, Denk aan het actief
meewerken aan de oniwikkeling van hel hybride lesiokaal

v Met het proces van professionaliseren ontsizat cok de behoefte aan expertise op het gebled van
SLA-managemant en het voeran van de regie over de gecontractesrde ICT-partners van SILFC,

v Hal goed kunnen budgstteran van ICT vergt beleiderijk begroten. Dit vergt inzichten van hel
ICT-t=am.

Dheloitte Accoisvtants B.W.
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6.6 Finance & Control

Het jaar 2020 hesft op belde afdelingen in het teken gestaan van de fusie. Vioor de zomervakante zijn
de voorbereidingen getroffen, na de zomearvakanta i gewarkt aan de harmaonisatie &n inrichting van de
administratieve processan en in de ovengang naar het niauwa jaar is het financiéle balaid
geharmaoniseand.

De jaarlijkse interim-controle door de accountant in het laatste kwartaal van hel jaar hesl zich naast de
standaard werkzaamheden loegespiist op de fusie. Uit deze controle zijn geen bijzonderhaden naar
voren gekomen. Bij de harmonisatie wan het financséle balaid (o.4. balad amlrant investeien an
afschrijven en reserves en voorzieningen) is de accountan woeglidig betrokken met als doel de
jaamekeningoontrole evensens voorspoedig te laten veropen,

in 2021 wardt warder uitvoenng gegeven an de harmonisatie van processen’sysiemsan binnen FAC en
lopanda ontwikkalingen, wordt de bagrotingstool geimplemeniesrd ten behosve van de tussentijdse
rapportages, wordt deelgenaomen aan de werkgroep Finance & Confrol in het andarzoek naar de fusie
met 05 De Peel an Stichiing Jan van Brabant en worden indian wan toepassing de voorbarsdingen
daartos getroffen, Vanuit Contral wordt samen met HR en de locatiedirecties vorm gegeven aan het
formatieplan 2021-2024. Dit proces vaagt extra aandachi vanwege de recenie ontwikkelingen waarbij €
8.5 miljard in de komande twee an aan half jaar door hel gk woedl vyrjgemaak] voor het cndenwi)s ten
behoeve van de uitvoering van het Nationaal Programma Onderwijs naar aaniziding van de
Coronacrisks

6.7 Gegevensbescherming

Op 25 mei 2018 werd de AVG van toepassing. De focus de eerste jaran zijn gerichi op beleid en
bewustziin, In 2020 is het personeel op verschillende momenten verder geinformesrd middels
mnieuwsbrieven, Ma de fusie met het Strabrechi College zijn de baleidsdocumantan opgesteld op SILFO
niveay, De projectaroepen van SPVOZN en het Sirabrechi College zijn in 2020 samengewvoegd an
bestast uit afgevaardigden van financién, ICT, directie an College van Bestuur De projecigroen kami
perigdiek, enminste Sénmaal per maand, samen. Op deze momenten worden lopende issues en
vragen behandedd. Incidentee! schuiven de Functionaris Gegevensbescharming entof de madawarker
Kwaliteltszorg aan bi| deze afspraken.

Woar 2020 2§n zeven nolities gemaakt in het incidentenregister, waarvan één bij de Autoniteit
Persoonsgegevens gemelde datalek, Het datalek betrof het verzenden van leerling verstagen naar
lsardmpgen in plaats van collega leraren. De ovarige incidenten belrefl ean niat afgesioten laptap in ean
toegankelijke ruimte, een mailing naar ouders zonder BCC e gebruiken, een bord in de
perscneelskamer mat ziskmeddingen (i5 verwijdard), maill voor sen keerding codrdinator per cngeduk naar
een cuder gestuurd, een gestolen laptop (door bevelliging onbruikbaar) en het delen van gegevens in
ean groepacverzicht dat par betrokkene opgesteld had mosten worden. Mat drie medewerkers zijn
indringends gesprekken gewees! over het zorgvuldig omgaan mel perscansgegevens

In 2020 heafl de Functonaris Gegevansbescharming ean baoordeding gedaan op da AVG compliancy
van de stichting. De beoordelingen hebben nog betrakking op SPWOZNM en het Strabrecht Callege
Beide parijen scoren een voldoenda. Het straven is om in 2021 een rulme voldoende le scoren, In de
becordelingsrappartage zijn zeslien doelen cpgenomen, Deze vormen de basis voor het AVG beleid in
het derde jaar.

Delalite Accountants KV,
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7. Financién

In dit hoofdstuk wordt verantwoording afgelegd over en de financiéle ontwikkelingen binnen de stichling:
het exploifalisrasultaal van de stichting over 2020, de financiéle posifie, het finenciele beleid en een
vearudbdik in de komende 4 jaren. Daarbd wordt gekeken naar de (vamnwachte) ontwikkalingen in
lsarfingaantalien, formatie, mearjarenbegroting en naar de risico’s die daarbij een rol spelen. Bij de fusie
i basiaben dat verslag wordt gedaan over het kalenderjaar 2020 ais ware de fusie per 1 januar 2020
heelt plasisgevonden. Er vindi dus geen afzonderlijke verslaglegging plaats owver de periode vodr en de
periode na 1 augustus 2020

7.1 Exploitatieresultaat 2020

D jaarrekening 2020 van SILFO laat een pasitiel resultaat zien van ruim € 1.5 mifoen, Yoor 2020 was
een negalief resultaat begroot van € 0,6 miljoen. Van ket resultast wordt € 0,6 miljoen ontirckken aan
de bestammingsresene Bestuurlijke kwaliteitsimputs ean € 0,1 miflosn aan de bestermmingsreserve
convenant Slok, Het saldo van ruim € 2,2 miljcen word! toegevoegd aan de algemens reserves van de
locaties. Voor de analyse wan de verschillen wordt versrezen naar BE Toelichting op de onderscheiden
posten van de explodatierekening in de [pamekening

Op locateniveau zijn onderstaande resultaten garealkssard.

E!u_ . .u. f — I.IEi_i |.I .i I I I_II |IIi_i.| _I E :._I ] - ! - =

(bedragen x € 1,000) 2020 2020 ﬁ
Henegouwenlaan 574 487 ]
Ouede Bossche Baan 880 405 1.349|
STEDELLIK COLLEGE ADE B2 1.283
ISE Primary ity | 413 -2

ISE Secondary 848 639 41I]|
ISE 1.168 FrL 17
SUBTOTAAL 1.575 144 1.473|
Sirabrecht -58 -T82 754
TOTAAL SILFO 1.5 538 220

De ocaties hebben in 2020 als gevoly van cao-onbwkkelingen te maken gehad met een loename van
de personeels|ast. Deze lastenstipging is vanuit haet Nk gecompenseerd middels ean warhoging van de
bekostigingsbedragen. Daarnaast zijn als gevolg van de covid-pandemie nauwelijks relzen, excursies
en anders acthviteiten gewesst Dt veriazh zich op de kocaties in lagere opbrengsten cuderbijdragen en
in lagars uitgaven in da ovarige lastan.

Die belangrijksie afwijkingen doen zich woor op de localie Oudea Bosschebaan en het Strabracht
Coliege. Bl de locatie Dude Bosschebaan wordt het verschil vercorzaakt door meevalers in de
bekosfiging van de EQA-leeringen. Bij hat Strabrecht Collage zijn er enesids mesvalers in de
senmalige kosten voor de nieuwbouw, Hiervoor was in de begrotng een budget van € 0.4 miljoan
cpgenomen en daanvan is slechts € 0,2 miljoen uilgegeven, Anderzijds was rekening gehouden med
e=n gigan bijdrage in de renovatlie van da gymzalan van € 0,3 mijoen. Deze renovalie is
doorgeschoven naar 2021, Onderzocht wordt of renovatie verstandig is gezien de leeftijd van het

as
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gebouw of dat nieuwbouw een beter allernatief iz, Omdat de opleverng van het totale complex hiardoor
nog aven op zich kaat wachben, is er nog geen voorzigning groot enderhoud gevarmd. De
gebudgetteerde dotatée blijit in 2020 achtarwege.

Vanuit ce kwallbeitsimpuls is deor de locatie Qude Bosschebaan in 2020 € 0.5 mifoen uitgegeven en
door de locatle Henegouwenkaan € 0,2 miljoen. Om de doelstefngen wit ket schoolplan te kunnen
regliseran iz tidelik extra formatie ingezet op beide locatias. Daarvoor wordt bij resullaatbastemming
ean onttrekking uil de bestemmingsreserve Kwalltellzimpuls gedaan. De mulatie in de algemena
regarve Stedelijlk College wordt daarmes voor de Oude Bosschebaan tosvoaging wan € 1.4 miljoen en
voor de Henegouwenlaan een onlirekking van € 0,4 miljoan,

In 2020 is op het Strabrecht College in owerlag met ket personesl besloten om de skob-gelden in het
schoaljaar 2020-2021 in e zetten voor werkdrukvermindering. D s gerealiseerd door esn varmindaring
wian taakuren op de normjaartask (40 wur bij een fulltirma betrekking). De kosten die dit mat zich
maabrangt (cifca 2 A axdra inzal) worden bij resuliaaibestermming ten laste gebrachi van da daaros
gevormde bestemmingsreserve. In 2020 vindt een ontirekking plaats van € 0,1 mifjoen. In 2021 wordt
het restant ingezet. Oe mutatia in de algemene reserve Strabracht College is hiarmes nihil

Op de I1SE wordt het resultaat met € 1,2 mijoen positiaf beinvloed door de invoaring van het niewwa
behearsmodal van de behearsstichiing in 2020, Als gevolg daanvan valt de opbrangst van de
Humperdincklaan vrij ten gunsie van de exploiiaiie,

Resulterend wordt van het resultzat van € 0,3 milloen een badrag van € 0.7 miljiesn ontirckken aan de
beslammingsrasarves an wordt € 2,2 mijoan toegevoagd aan de algemeans raser,

7.2 Financiéle positie per balansdatum

D& balans opgenomen in de jsarrekaning (B1) B een momenicpnams van de vermogensstructuur van
een ofganizatie. Samen met de explofaliecijfers kunnen sen aantal kengetallen berekend worden welke
een baeld geven van da financigle positie par balansdatum. Die belangrijkste kengeiallan voor da
financiéle positie zijn in onderstaand ocverzicht opgenomen met de signalanngsgrenzen aangegeven
door de anderwijsinspectie:

[FRARCRTE REVGETALLER o)

Solvabiliteit 1 63.9% 53 E% el

eigen vermogen | tolasl vermogen

Solvabiliteit 2 2% 58.0% < 30%

{eigen vermogpen + voorzeening § botsal vermisgen)

Liguiditeit: Current ratio 2.66 2,13 < 0,75
sctiva { korthopende schukden

Hulsvestingzsatla 10.2% 10,2% > 10

{misvesiingslasien + alschnpangan geboirwan en
einen) / totale lasten

Rentabiliiei EV 64% G098l 1jaig<-10%
Resultast gewone bednfmoernng / sigen vermogen 8.1% 24ang = 5%
Tiaria < 0%
Woarstandsvarmogen 48 2% 44, 0% < 5%
varmogen / totaal baten
85
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De kengetallen 2018 zijn berekend op besis van de geconsciidesrde balans van de voormalige
sfichtingan. Ean goed vargalijk lussen de cijfers 2019 an 2020 is echter moeilijk t2 makan omdat par 1
januar 2020 een hergchikking heefl plaatsgevonden van de reserves an voorzieningen en daarbij sen
asantal mutaties via het resultast 2020 lopen. Op de cijfers 2020 wordt een kore toelichting gegeven:

Da solvabiiitelt geelt &an op welke wize de bezittingen die op de actiefzijde van de balans stsan zijn
gefinancierd, namelijk met eigen vermogen en'of vreemd vermogen, Hoe slechter de solvabilitelf is des
be groter 15 hel risico dat de vermogensverstrekkers hun vermogen deels of gehesl verloren zien gaan.
Schvabilited 2 wordt berekend, omdat een instelling haar vermogenspesiiie en exploifatiesalds kan
beinvicedan door de voorzisningenpositie aan te passen. De inspectie hanteart hiar een ondergrans
van 30%. Met sen percentage van 68,2% zit SILFO ruimschoots boven de norm

De liquiditeitsratio gesft aan in welke mate de mstelling aan haar verplichtingen op korte termin kan
valdoan. Een Bguiditeit groter dan 1 wordt doorgaans als voldoende gekwalificeerd, omdat fegenover de
binmankort venvallende schuldan van de instelling ten minste evanvesl violtende activa staan. Ock met
de liguiddet zit SILFO ruim boven de nom,

De huisvestingsratio geen de redatieve hulsvestingsultgaven weer, dit wil Zeggen de verhouding tussen
de huisvastingsuitgaven ten opzichie van de tolale uitpaven, De inspectie hanteer esn bovengrens van
10% dit wil zeggen dat indien een schoalbestuur meer dan 10% uitgeeft 3an huisvesting dit aanleiding
kan geven tot nader onderzoek. SILFO heefi een ratio van 10, 2%.

\foor de renfabiliteit worden 3 signaleringswaarden gebruikt waarbij met name het 3-jarg gemiddelde
bepalend is woor de financidle positie. Bij een tekort is er immers aftijd sprake van ean negatieve
rentabllited. Het kan verantwoosd zijn om een of meerdens jaren een negatiel resultaal te presentenen
(bijv. om de algemane resang af fe bouwen, sen krimp het hoofd fe Bieden, senmalig extra
kwaliteitsinvestaringen e doan alc ). In 2020 kan voor SILFD geen 3-jarig gemiddalde berekend wordan
omdat alleen de oifers over 2018 en 2020 van de voormalige stichlingen zijn gecongolidesrd, Hel 1- en
2- jarig gemiddelde ligt banedan de inspectiegrans.

Hat wesrstandevermaogen meaet het verband tussen het sanwezigs eigen vermogen van een stichiing en
de totale inkomsten van deze stichting. Hlermes wordt een baler inzichi verkregen in da amvang van
het eigen vermogen in relatie tot de grootte van de stichting

Samengevat kan geconcludesrd worden dat op balansdalum sprake is van een zeer gezonde financiéle
pasitie. Alle kengetallen zin ruim boven de cndergrens met vitzondering van de huisvesiingsratio, Deze
zit op de grens maar vormi geen reden fof zorg,

7.3 Financieel beleid

SILFO voert een solide rigicomijdend financiesl belesd waarbl| Incidentels baten nist ingezel worden
woor structureds vitpaven, Hiermee worden voorwasrden gecresard cen zowel nu als in de toekomst het
bateld &n da kerntaken aptimaal ult ta kunhen voeran

Als gevoly van de fusie diende een aantal zaken geharmanisesrd e worden

= [Perioden van verantwoorden, Bij het Strabrecht College werdan kwartaglrapporiages
opgesield, bij BPVYOZN 4-maandsrapportages. Besloten is om de pericderapportages van
4-maanden voor de gehele sfichiing 1e gaan hanteren. Deze shuit beter aan bij de PDCA-cyclus
binnen het ondersijs.

»  Het beleid ten aanzien van resenves en voorzieningen. De voorzieningsn waren niet identiek bi)
beide stichtingen en ook de berskeningamethodes waran niet altijd hetzelfde. Gekeken is waks
vaarzieningen in stand moesten worden gehouden en welke berskeningssystematiek daaraan
ten grondslag moest liggen, Daamaast heaft een herschikking plastsgevonden van de
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bestemmingsresarves. De mutates Zijn doorgevoerd per balansdatem op 1 januan 2020 Alles
is vastgelegd in ean notitie reserves en voorzieningen waarnn levens het beleid is vastgelagd
ocemdrant de warming, datatias, catirekkingen &n opheffing. Tot slet is in de notitie ingegaan op de
mogelsk bovenmalige resenves waar vanuil de inspectia de kemende jaren op toegezian wordt.
Bepaald is de hoogte van deze mogelijke bovenmalige reserve en de streelwaarde van da
reserve op basis van bestemmingen en mogefgke risico’'s, Het bedeid is er op gericht onze
resarves nied aanmearkelijk ta hoavan sansprekan voor structurele uitgavan. Da nswco’s dia de
stichting loopt als gevelg van de nisuwbouw, schammelingen in leerdingaantallen b krimp, bij
de internationale school en bij de opvang van anderstaligen zorgt ervoor dat er een buffer
noodzakelijk is om de hieraan verbonden risico’s te kunnen cpvangen. Op de besteding van de
resterende middelen zal in hat nlewwes schoolplan worden teruggekanmen.

# Het belaid tan aanzien van imvestaren an afschrijvan. Deze harmonisatia heeft ertoe galeid dat
enerzijds de activeringsgrens s vasigelegd op € 1.000 (bij SPVOEN was deze € S00) en
anderziids 2en santal sfschnjvingstermijnen zijn aangepast, Deze zijn nu bepasld op basis van
de economische levensduur. Dl healt met name voor de afschrijvingen ICT an meubdair
financléle consequenties gehad. In foialiteilf zijn de exploitatieresultaten 2020 met circa €04
miloen positsef bainvioed.

e Hel allocatiernedel (verdeling inkomsten over locaties en deorbelasting centrale kosten) diande
cpnieuw e worden bepaald ten behoeve van de begroting 2021-2024 (zie paragraal 7.8
Allccalie van middelan binnen hat bastuur}.

Da schoolgabouwarn zijn in aigendom van de gemeanta. Investeringen in deza gabouwen zijn
opgencmen in het Integraal Hulsvestingsplan (IHP) van de gemeenie Eindhoven en de gemeente
Geldrop. Vanuit het IHP is de nieuwbouw van het Strabrecht College (krediet € 18 miljoen) gerealisesrd
en wordt op dit moment niswwbouw gerealiseerd aan de locatie Haregouwenlaan (krediet 21 miljoen).
I 2020 zijn geen witgaven vanuit eigen middelen gedaan voor de bouw op beide locaties. D zal op een
later tijdstip gebeuren. Bij beide locaties is mat de gemeente cvereengekomen dat het bestuur een
eigen bijdrage doet en daamaast is bi de localie Henegouwenlaan beslolen am op elgen kosten van
BENG (bijna energie meuiraal gebouw) naar ENG {anergie neutraal gebouw) te gaan bowwen. Bij belde
lncaties worden de mvasteringsiasten (=afschrijvingean) tan laste gebracht van een specisal daanwoor
gevormde besiemmingsreservas. Bi het Strabrecht College gaat het om een investeringsbedrag van €
1,% miljoen en bij de locatie Henegouweniaan gaat het om een tolale investenng van € 4,1 miljgen, De
eigen bijdrage in de nieuwbouw bedraagt € 1,8 miljoen. Er wordt € 1,1 mifoen geinvesteerd om energie
neutraal te bowwen. De verwachting is dat dit bedrag op lermijn grotendeels terugverdiend wordt mel
lagera enargiekostan. Daamaast wordt € 1,0 milioen gelnvesteard in de zanleg van een sporttamein en
parkearvoarzienmgen en wardl € 0.4 miljoan nodlg geacht voor de infichting van de sporihal.

Viasor de internationabe school geldt sen bizonders afspraak mel de gemeenta. Ten bahoave van het
behser van de Campus is een Bahearstichting cpgerncht door (destijds) SPYOZM en de gemeente,
wiEann beide opnchiers eder verlegenwoordigd ziin door ean toezichthoudar. Voor de financidle
bijdrage van beide pantijen in de Beheersstiching is in 2013 2en financies! moded cogesield met esn
looptpd tot en med 204 3. In da loop van de jaren blesk hat opgestelde financiéle model zeer complex
willl de overdraagbaarheid niet ten goede kwam. Tevens was @an fout ontdek! in het modal waardoor
beida partijan € 1.8 miljoan resenvaerden woor 2en tekort in 2043 In overleg met de gemeanta is ean
nigwsws construche opgasteld die recht doet aan historische afspraken an sanvoudig hantearbaar is tot
en met 2043, Gekozen ks voor een vaste bijdrage van de gemeente voor de hele looplid die
overeankemi mat de investenngshijdrage, Alls variabale kosten koman voor rakaning wan SILFD. Als
gevola hiervan zun de jaarlijkse bfdragen van SILFO de eerste jaren hoger dan in het oude moded,
maar over de hele looplid nagenceg gelijk. Daamaast kon hat earder genoemds gerasenvesrde badrag
van € 1,8 miljoen in 2020 vrijvalien, hiervan had 7/30 deal sen resultastefect Tot slot is door de
invoering van het niewws financies! model de opbrengst van de Humperdincklaan van € 1.2 milisen in
2020 vrijgevallen len gunste van de exploitatia.
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Voaor investeringen in apparatuur, ICT, maubilar, imaentaris, lesmaterialen en overige zaken wardl
jaarkiks een meedjareninvesteringsplan (MIF) cpgesteld, Hierin zijn de investeringen voor de
niewwbouw opgenomen, Hed MIF wordt apgencman in de meenamenbegroting. Wannear de begroling is
goedgekeurd is de locabedirecte bevoegd om Investenngan opgenamen in het sarste begrotingsiaar unt
e voeren. Vanwege de gunstige liquiditeitspositie worden alle investeringen wit eigen middelan valdaan
In de liguiditeitsbegroting worden de geplande invesieringan opganaman,

7.4 Treasury

De algemens doelsieliingen van het treasurybeleid luiden:

= het zorgdragen voor de tijdige beschikbaarhald van de benodigds geldmiddalen tegan
acceptabele condities (beschikbaarheid);

# hat minimaliseren van de kosten van keningen (kostan minimalisatia);

= het optimaliseren van het rendement van de cverolligs liguide middelen binnen de kaders van
hat tressurystatuut (rente maximalisatis),

& et behesrsen en bewaken van inancidle risice’s die aan de financiéle posities en geldstromen
van de instelling zijn verbonden (risico minimalisatie),

« da stichting treadt niet als bankier ap.

Im 2020 & de stichting gaan deainemen aan het Schalksibankieren. Ol betekent dat de sfichiing haar
publieke kguide middelen is gaan aanhouden bi) het Ministerse van Financién. Schatkistbankieren zongt
Wwoor Ban risicoarm kasbehear en voorkomt dat er negatave rente in rekening gebracht wordt indien
liquide middelen bij reguliere banken ondergebracht zoudan zijn

Schatkistbankieran is gabaseard op het principa van zerc-balancing. Dageljks wordt hed saldo op aan
bankrekening afgercomd of juist aangevuld tot nul. Dit geschied gehesl automatisch door een koppeling
die tussen de huisbankier Rebobank en het Agentschap van de Genesale Thesaur van het Ministens
van Financién

Hat schatkistbankiaran sluit volladig aan op de algamana doalstallingsan van heal freasurybeleid van da
slichling

Per 31-12-2020 waren nog niel alle bankrekeningen met publiske Bquide middalen opgeheven, Begin
2021 zijn de bankrekeningan van het Strabrecht College opgeheven. Bij de ABN zal de stichiing de
private geldmiddelen ter hoogle van € 826,724 blijven aanhouden. Omdat het private gelden betraft
mogen deze geen onderdes! vitmaken van ket Schatkistbankisren

Oorspronkelijk was het de bedosling om de voorfinancierng wan het nieuwe gebouw op de Campus 1SE
voor ta financiaren via ean lening bij BMG onder garantisstslling van de gemeenta Eindhowven. In 2023
zal dit bedrag door de gemesnte Eindhoven worden terugbetaaid. Doordat echter de rentestand op
onze deposita’s zeer kaag is in warhouding tot da initigke kosien voor het azngaan van de lening, het
bedrag wat [aarlijks bedaakd 2ou moeten wordan aan rente bij BNG [ongevesr 0,8%) en het jaarlijks
bedrag aan garantiestelling door de gamesnte Eindhoven [ongevesr 0,6%) is beslaotan om deze
voorlinanciaring e woldoen wit eigen middalan. Da rsico’s kunnan als vilermate |sag worden ingaschal
gezien het feit dat, zoals overeengekomen in de intentiesvereenkomst, de gemeeants Eindhoven
confractusal verplicht is om uiterdijk in 2023 hat betrokken bedrag ter waarde wan € 2 8 miljoan (ex
BTW) voor de uitbreidingen Y2 en 3 aan de stichting te voldoen, De doelstelling kosten minimalisate

werd gepreferesrd boven de doekstelling am als stichling niet als bankiar op te treden,

=]
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7.5 Allocatie van middelen binnen het schoolbestuur

De centraa! gemaakte kosten ten behoeve van de onder hel scheolbesiuur ressorerende schalen
badroag ovear 2020 € 3 0 miljoen (2018 € 2.6 miljcan).

Hiervan had £ 1,5 miljoen betrekking op lonen en salarssen (2013 € 1.4 miljcen). Maast de
vergoedinoen van hat College van Bestuur (zie WNT paragraaf) worden de personeelsiasten van de
afcalingen secretariaat, finance en contrd, human rescurce, faclitaire zaken, ICT, marketing &
communicalie en kwallteltszrorg hierander veranbwoord, De overige personale [asten van € 0,4 miljcen
12018 € 0,1 miljoen) hadden betrekking op extams inhwur persanes!, schaling,
badrijffsgazondheadedienst. karstpakketian an parsonala voorzianingen voar jubdea en individues! keuze
budget.

De adminisiratie- en beheersiasten bedroegen € 0,2 mijoen {2019 € 0.4 miljoen). De kosten zijn foe be
rakenen aan deskundigenadvies (onder andere fusisbageleiding), accountantskosten, kosten voar
public relations & marketing en imermedt [ telefonie kosten

Kosten van inventans en apparatuur bedroeg, incluskef afschrjvingen, € 0.7 miljoen (2013 €06
mifoen). De kosten zijn volledig ICT garelstesrd, € 0,2 miloen daarvan had betrekking op licenties

De cvarige lasten badroegen € 0,1 miljoan (2019 € 0,2 miljpen). Heronder valisn onder anderns
varzekeringen, Arbo commissie, bljdrage aan hat samenwerkingsverband Orion en da
kostenvergoeding voor de Raad van Toezicht,

De kosten worden geallocesnd op basis van FTE's naar de diverse locaties. Veor 2020 betekende dit
Z2B% van de centrale kesten voor Dude Bossche Baan, 31% voor Henegouwenlazn, 18% woor ISE
Secondary en 23% voor 1I3E Primary, Over 2020 heeft geen doarbelasting plaatsgevonden naar hat
Strabrecht College in navoiging van de begrotingen en tussentijdse rapportages over 2020 waarin nog
gevan rekanmng was gehouden mat de fusss, Vanaf 1 januar 2021 wordt ook het Sirabrecht College
opgenomen in het allecatiemodel conform de begrating 202 1-2024,

7.6 Continuiteitsparagraaf

A1, Rengetallen Personeel & Leeringen
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Op 17 novembear 2020 is de eersie mesrjarenbegrating voor SILFO vastgesteld. Deze
meerjarenbagroting beslaat de periode 2021-2024. Het learingenaantal varmt da basis voor de
bekostiging en ks daarmes een van de belangrijkste grondsiagen voor de mearjarenbagroting
2021-2024, De prognoses voor hed leedingenaantial werden niel alleen bepaald op basis van de
venyachte aanmeidingen, maar cok door da verwachte door-, in- en witsiroom op da locaties. Het
afgelopen jaar is hel leerlinganaantal op stichlingsniveau mel 160 leeringen gedaald. In de komende 3
jaren wordt op stichtingsniveau een stebiele situatie verwachl, maar op de individugle scholen zijn
verschillande scenario’s van toepassing,

De |SE begroot esn woorzichiige groei, de locatie Oude Bosschebaan en het Strabrecht College
vanyachien een redelijk constant leardingenaantal en op de locatie Hanaegouwaniaan is nog 2 jaar
sprake van een verdergaande daling, In het formatieplan moet rekening worden gehauden met deze
ontwikkelngen. Dit vraagi om een goede afstemming tussan de locaties. Bij da totstandkoming van hel
farmatieplan in de bagroting is allereerst utlgegaan van de huldige formatie. Met de lccatiedirecties is
besproken of er aanpassingen in de bestaande formatie noodzakeljk dan wel wenselijk zijn, Daama is
gekekan naar de axploitatisresultatan van de individuele scholan, de cnbwikkelingen in hed
leeringenaanial en de [eedingferaar-ratio, Op basis van die drie aspecien is beoordesld wealke
asnpassingen in het formatieplan doorgevosrd konden'mossten worden Dit heeft voor twee scholen
geresulteard in een taaksteding om per 1 augustus 2021 larug e gaan in formatie. Bij de andere
scholan is er ruimte om de farmatie uit te breiden, Verwachting is dat de sfnams in de formatie
opgevangen kan warden door natuurijk verloop en inferne mobiliteit. Doalstelling & om te allen tide
gedwongen enislag te voorkomen, Voor de localle Henegouwenlaan en het Strabrecht College s naast
bovenstaand scenario fevens ean scanario doorgerekend waarbij rekening wordt gehouden meat de
aantrekkingskrach van de niewwboww.

De formatie (ingl. projectformatie en vervangingen) op de diverse locaties ontwikkelt zich als volgk:

| Hane gouswenlaan 1268 1194 1046 1014 & 4|
Dude Bosscha Baan 1123 1053 10T 6 104 4 23
STEDELLM COLLEGE il F4.8 LS 258 2.7
EE Primafy 918 BaT a0 Er 8 El.;l
EE Secondsny T15 21 ™m0 ir.6 B,
ISE 1633 160,8 1660 1704 74,7
Strabrectt 893 BB B1.3 B3 m:ﬂ
SUBTOTAAL SCHOLEN 4918 4753 4545 4515 457
Cantraal 18.2 g I3 21 21,6 A6
TOTAAL SILFD 510,0 4970 4868 47,2 g_l;,_\l
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AZ. Mesarjarenbegroting

Staat wan Baten an Lasten

STAAT VAN BATEN EN LASTEN REALISATE

{beckagen x € 1.000) 2w | wn 2024
Aigkshildmpen 41708 38400 0314 38 85T 34350
Drearige oeErheidebijdragen an subziden 4 a L] o i)
Owerpe balen B8.269 B45T BUBE1 10321 10737
Haton B, 4B BET A8 758 45 TTH B0.08T
|Pamon salslaaten 19278 38428 38070 37 B3B 38 250
Abchrifigen gm0 1287 1.354 1322 1274
Huasvesingsiaxian 4 945 4736 487D §TH i B2
Oreudpe [a81en 3.585 5442 5340 563 5.3
Laxtan 48, 457 f9.87F 9.434 a5, 752 fO.64T
Resultaat uit reguliers bedrij lsvoedng 1.545 A4 -2 6 A4l
Financidle helen &n lsaien | A0 Ad -0 A0
Totsal resullaat 1.6597 -1.0624 -248 16 430

Ondanks de pogitieve resultaten in 2013 en 2020 laat de meerarenbegroting 2021-2024 in de sersta
terae jaren een tekor zien, In 2021 is ean tekort geprognotisesrnd van € 1,0 miljean, D tekort wordt tot
in 2024 afgebouwd naar sen overschat van € 0.4 miljoen, In deze resultaten is nog geen rekening
gehouden met de versemvoudiging bekastiging die per 1 januari 2022 fasegewijs ingevoerd zal gaan
worden. Ma een fasegewijze opbouw van & jaar zal de stichting circa € 0,2 miljoen exira bekostiging
oidvangen, De vereenvoudiging bekosliging heeft mel name sen positiel effect op de inkomsten van het
Sirabrecht College.

De resultaten voor de locaties zijn als velgt:

Iﬁﬁ-:m x€1.000)

Hez P golivwenlasn
Crde Bossche Baan
STEDELLW COLLEGE

ISE Primery
ISE Secondarny
ISE

Strabrachi
AAL SILFO

Cip twes locaties (locaties Henegouwsenkaan en Strabracht Collega) is 2en daling in het lzerfngenaantal
ocpgetreden. it vraagt de organisatie om daarop tidig in te spelan. Feit i dal met de huidige
bekostigingssystematiek het altijd esn na-jlaffect heefl. Zaak s om tijdig bewustwaording te creéran en
maatregelan ta raffen om da krimp het hoofd te kunnen biaden, En zalfs dan bestaat het risico dat door
allerlel omglandigheden niet direct kan worden meebewogen, Dal kost geld. Denk onder anders aan
husisvasting an laegstand, parsansal in vaste dienst an contracten mat dsanstvarlenars die voor aen

52
Creloitie Accsvtants B.%.
Viaor Identificat nohen,
Eehorend bi) leverilaring

d.d. 7 junl 2031



langens peniods zijn afgesicten. Dasrnaast worden veel (schookaar) abonnemeanten, softwarelicenties
e.d. in rekening gebracht op basis van het leerlingenaantal ap 1 oktober voorafgaand aan het
schooljaar. Als een school in een krimpsituate zit betaall deze altyd tevesl. Mel de ingabrulkname van
de nievwbouw door het Strabrecht College in 2020 en door de locatie Henegouwenlaan in 2021 wordt
bovenstasnd probleam voor beide Iocaties grotendeets opgelost. Vanaf 2022 laten beide locaties dan
ook san aanziendijk positiever resultaat zen. In 2021 worden beide locaties geconfroniesrd mat
eanmalige kosten verband houdend met de nievwbouw, Daamaast is op de locatie Henegouweniaan in
het schooljgar 2020-2021 meer formatie ingezet dan bekostigd wordt. Dit veroorzaakt in de eerste 7
maandan van 2021 ean tekort in de begroting. In hel schockaar 2021-2022 I een afname van de
formatie noodzakelijk

Op de lecate Oude Bosschebaan kaat het onderwijs san anderstaligen en de daarmee samenhangende
bekostiging een grilig verloop in de explotatieresultaten zien. Met name de verandering in de
grondslagen van bekosliging bij zowel mnisteris als het samemwerkingsverband leddt 1o anvervachta
uitgawen entaf inkomsien, In de begrobing is vitgegean van de bekostigingsuitgangspunten zoals die nu
galdan an daamaast van aan stabiel leerlingenaantal.

In de jaren 2021 en 2022 wordt ingezet op extra formatie-inzet op het Stedelijk College vanuit de
kwaliteitzimpuls waarmee een verdere afbouw van de bestermmingsresene optreed, Deze s gevormd
uit da positieve resultaten van de efgelopen jaren en wordt ingezet om op het gebied van innovatie en
kwaliteisonbwikkeling een volgende stap te zetlen gekoppedd aan het schoalplan 2018-2022.

Voor ISE Primary wordt een negatief resultaat verwacht in de periode 2021 - 2024, In de afgelopen
(aren groeide de ouderhijdrage niet mee meti de parsonselskasten. e verwachting i=s-dat dit de
komande jaren een inhaalslag zal maken, maar in een Engzaam tempo. ISE Secondary zal naar
werwachting in de penode 2021 - 2024 een toename van het positief resultast ksten zien De grosi van
het aanial studentan vertaal zich niet in een groei van het onderwijzend personeel, wat resultesrt in een
verbelering van de varhouding student / docent. De posilieve resullaten worden gebruikl oo de
reserves op le bouwsen, een schuld aan de glichiing af ig lossen en vioor investeringen in en om de
locatie.
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Balans

(beckagen x € 1.000)

Aciva

Iaterifle vasle acha 5 756 W.5% 11.629 10774 |
Financi&e vastz adie il Ef 1 B 8
Totzal Vasie aciva ST LG 11.710 10855 L1

[ Onderhanden pajacien B 1300 3300 0 i}
\ crderingen 5 | G788 i TEG Ll
|Liguide middalan 21 4,061 12784 17107 .57
Violiende acliva . M 113 22802 23900

Totaal acihia ST Hi® 3450z JATEN

Passiva

Shchiingekapitasl privast e = B9 B == |
Algemens resere mibllek 13478 13619 12370 13367 13 BT7|
Besiemimingsesane pubiiek o 5 e6a o988 &5 oEa g
Totaal Eigen vemmogen 13 20,486 202% A5 0,
Voorzleningen 1610 21e 2386 2603 2
Hotiopende schulden 127 12075 119460 11.800 =
Totaal vreemd vermog en 11627 14344 14355 14, 500

Toaal passva I 14T B NE ] 34543 3T 35504

Uitgangspunten Balans;

# [De materigle vasie activa worden bepasaid door de stand per 31 december 2020 vermeerderd
mat de invastaringan in batreffend boakjaar en varminderd mat da afschripringan conform da

{meeraren-) begroting;

» e post onderhanden werk [oopt in 2021 op nul vaor de nisvwbouw Henegouwenlaan en
Strabrecht College, In 2023 volgt afwikkaling mat da geamesante Emdhowven voor de nielwbouw

op de ISE;

# D= reserves en voorzianingen zijn op basis van da nofitie reservas en voorzieningsn per
balansdaturm van 1 januar 2020 geharmoniseerd,

& De resultaten 2021-2024 worden na resultaatbestemming toegevoeod dan wel onttrokken aan
de algamena reserves op schoolnivaau. Hal eigen varmogen bl de komende jaran redalijk
stablel In de meerjarenbegroting i geen rekening gehouden met de uitvoering van het nieuw
op te stellan schoolplan en het eventusle beroep dat gedaan wordt op de algemene resere,
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Om te bapaben of er ook op langera termijn sprake bigfi van een gezonde financigle positie zijn de
financiale kengetalien tot en met 2024 berskend:

! e
Bobua Lbifiles 1 0% 5, 0% 0% 8.7 B8 % ml
wigen waTrogen | ol werrogen
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Uit bovenstzand overzicht kan afgalesd worden dat ook op termign de financiéle posit van 5ILFO zasr
goed bR Aandachtspunt is de huisvestingsratio vanal 2023, maar de afwijking ks zeer gering, De
rantabiliteit is allzan voor hat 3-jears gemiddelde onveldoende in de jaren 2022 an 2023 maar dit
kerstalt zich in 2024, Indien naar aanieiding van hel nieuwe schoolplan een beroep wordl gedaan op de
algemene reserve zullen de kengetallen solvabilifel, rentabililelf en weersiandsvermogen dalen, Gezien
de hoogta van deze kengetallen is dit geen problaem. Dok dan zal ar nog steeds sprake zijn van aan
gezonde financkéle positie,

B1. Risicobehesrsingssysteam
Het bestuur heeft de verantwoardelijkhed voor de opzat en hel functonenen van het nlerne

nsicobeheersings- en controlesysteam. Een essantisal ondardesl hierin is een goede innchiing van da
administratieve processen en een goede administratieve verwerking, Dit geldt voor zowel de
parsonaels- en salarisadministratie, als de financiéle adminisiratie. Maar sanbeiding van de fusie zijn da
administraties samengevosgd en zijn de administratieve processen geharmoniseerd. Daarbij is de
organisatie wan SPYIOEN leidend gewesst Litgangspunt voor administratieve processen is het zan.
vigr-oganprincips, Hierdoor worden de verantwoordelikadan belagd by daardos gemandatearda
medewerkers en Zin interne conirgles geborgd binnen de processen. Dit geldt bij zowel de salaris- als
de firanciéle administratie waar altgd minimaal twee madewarkers betrokken zijn in het proces van
imustatie ol ulteindelijkes betaling,

Diedaitte is door de Raad van Toezicht als accountant van SILFO benoemt Deloitte voert da
controlewerkzaamheden inzake de jzamskening it an stelt tussantijds naar sanleiding van da
intanmeontrole een managamentiatier op. Deze vormt evanale hel accountanterappord ean ordaesl owes
de administratieve organisatie, Aandachispunten waorden doorgesproken en opgepakt om op die manier
de administratisve organisatie continu te verbeteran en deze mea te laten lopen in de POCA-pyclus van
SILFO, Maast het volgen van actuele antwikkelingen in de sigen organisatie, worden de antwikkelingen
in de omgeving nauwlettend gemonitord en ook op landedijk niveau worden actusliteiten gevolgd, Zodra
dil da arganisatie raakt, warden risico’s in beald gebracht en worden evaniusal benodigde maatregelen
genomen. De Raad van Toezicht ziet o= op het functicneren van het bestuur. 2§ brengt jaarijks varslag
uit in het bastuursvarslag van SILFO hoe zij dit toesicht vormgeedt.
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Elka vier maanden wordl @en rapportage opgesield waarin de finenciéle resultaten, de formatie,
imvesteringen en de liquide postie worden gepresenteerd. Vanaf 2020 worden héar ook
kwaltertsindicatoran opgenoman. De rappofagecnderdeden worden toegelich! door de controllers en
door de medewerker Kwaliteitszorg aan de directies van de befreffende localies. Het versiag van de
stichting wordt in het centraal management overleg bagprokan. Hierna worden de rapportages
voorgelegd aan de audit commissie waarna zij dit toelichien lijdens de Raad van Toezicht bijesnkomst,
Che rapportage wordt aanshuitend besproken met de financi&le commissie van de
medezeggenschapsraad waarna het stuk wordt besproken in de vergadering van de
medezeggenschapsrasd,

Jaarlijks wordt een meerfarenbegroting opgesteld waanin vier jaar vooruit wordt gekskan. Daza wolgt
hetzalfde cverlegproces als de periode rApportages.

Bi. Risico's en onzekerhedan

Da mesrdarenbegroting 2021-2024 (s kader stellend voor de nabje toekomst, De afgetopen periode is
zichtbaar geworden daf ontwikkelingen niet altijd te woorspallen zijn en de impact nist te overzian. Hetis
niet langer te varoorioven am volgens éan vaststasnd plan ta werken. Inspelen op de madkl vrasgl om
flexibilited. Dat betekent fiexdbilited van de organisatie en van haar medewerkers, Om die fisxibiliteit ook
financieel te garanderen wordt rekening gehouden met varschillande scenaro’s weke doorgerskand
waordan, Dee scenano’s maken onderdesl ull van de mesrjarenbegrating. De vraag is ulteindedijk of de
kaders in de begroting 2021-2024 kunnen worden gehandhaafd. Een groot aantal risico’s en
onzekerheden spalen daarin een rol. In willekeurige volgorde een opsomimeng van de belangnjkste
ontwikkelingen/rsico’s:

+ \erdere verioop van de Covid-pandemie en de congaquenties hiervan voor de organisatie ais
gehesal, da individuele medewsarker en de |leerling in het bijzonder. Er iz sandacht vanuit het rijk
woor het inhalan van achbterstanden middals subsidieverstrakkingan. Daarmaast haalt et figk m
het Nationaal Programma Gnderwi|s € 5,5 millard exira beschikbaar gesteld voor het gehels
onderwijs om herstelprogramma’s op te siellan om learvariragingen en leerachtarstandan aan
ie pakken, de leerdingen op mentaal en sociaal viak exira hulp te kunnen beden en
programma’s ap te sfelflen om de kansengelijkheid te wergroten, Hoe dit vorm gaat krijgen is nog
da wraag maar dat dit wederom vaal inzet, fexbilited an aanpassimgsyanmogen van da
medawarkers &n learingen vraagt is zeker

& Do Covid-pandemis brengt tevens axtra financigle risico's met zich mee met namsa ap de
International Schoal Eindhoven. Risico's op het gebied van debiteuren (de ouderbljdrage betreft
een aanzienlijk deel van de Inkomsten}, hel aantal niguwe inschripvingen door de
raisbeperkingen en het mogelijk niet voldoen aan bekostigingsvooraaarden door een lastgars
aanioenbaarheid van het daadwerkeljk volgen van lessen;

# \anuit de Inspectie is sen cleim ontvangen wvan € 0.2 miljoen voor te wveel ontvangen IGEBC
firanciering in de pariode 2015 = 2018. Het gaat hier om keerlingan van de Nederdandse
afdeling van |SE Primary. De stichting gaat in bezwaar tegen deze vordering. De IGBO subsidie
werd al lengera penode ontvangen, da toenmalig directaur besprak jaarlijks op het minustens da
financienng. Door het informele karakter zyn deze afspraken nist op papser vasigelegd, wat
nigts af dost aan de rechtsgeldigheid. Daamaast heeft da stichling da NGB0 aanvwraag diract,
onder profest, aangepas! toen dere in taijfel werd getrokken voor de schoaljanen vanaf 2018 /
2014, Ten slofte wardt op de Mederlandss sfdeling ten minste 30% wan de lessen in de Engelza
taal gegevan Daarnaast is nauwe aanslding met de intarmabionale tak waardoor grolandeals
hed Inbemationale curriculum word] geveolgd

& ‘oor de ISE is een uitbreiding van € 3,3 miljoen gereakssard om de aanwas van learfingen op
& kunnen vangen. Dit badrag |5 voorgelinanciesrd ap de gemesnle Eindhoven en word in
2023 terugbetasid;
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« Afgebopen jaar is het laedingaantal voor locatis Henegouwenlaan, conform vanvachting
wadarom gedaald, Mel de aanstaande nisuwbaouw en het verkregen pradicaat Excellent wordt
een afzwakking van de daling veraacht. Voor locatie Ouwde Bossche Baan geldt een lichte
daling maar freedt nu stabilisatia in. Het aantal leerlingen op de eerste opvang andersialigen
blijit stijgen, op lange termijn is de continuliteit hiervan nief te voorspellen. Het Strabrecht
College heeft naar verwachling het aalste jaar te maken mel krimp. Mat bat nisuwes
anderwijsconcept en de nieuwbouw wordt een stijging in het leeringenaantal verwacht al zijn de
prognoses in de meesqarenbegroling veorzichtig. De internationale school |5 de laatste jaren
hard gegroedd, De groei bnnen het intemationaal ondenwijs kan in de ioakomst mogelifk
stagneren door ruimietekont. Owver uitbreidingsmogefijkhadan wordt gesproken met de
aamesants Eindhoaen,

¢ Voor het primair onderas zijn de lonen en salarissen in twee jaar tijd mel ruim 13% gestegen
in combinatie met eenmalige uitkenngen. ISE Primary wordt voor 45% gefinancierd via
ouderbidrages. Deze kostenstijging is slechts voor sen Kiein desl verwarkt in de ouderbijdrages
waardoor de resultaten de komende jaren teruglopen. Met de huidige ontwikkelingen rondom
Covid is hat verbogan van de ouderbidragan wederom witgestald, maar dit zal een
noodzakelike maatregel in de nabije toekamst zijn

& D= bezuinigingen van de overheid en de verevaning bij passend onderwijs bljwan een
aandachtpunt. bn 2020 iz da Belaidsnola Evaluatie passand onderwijs tot stand gekomen en
gepresentesrd. Met betrekking tol het financigle plaatje wil hel ministene van Onderwijs Culbuur
an Watanschap [QCW) het financiéla verdealmodel woor prakfifrondenwijs {proy en
leerwegondersieunend onderwifs (woo) herzien, Wal de evenltuele consequenties higrvan zijn
voor de bekostiging van REY FVWO Eindhoven en voor WA Helmond-Peelland WO en daarmes
voor de bekastiging van de SILFO-scholen i op dit momant niet in te schatten. De
antwikkelingen hiern worden nauwletiend gevolgd

# Hal vinden van voldoende gekwalificeerd personeal. Voor bepaalde vakken is er krapte op de
arbeidsmarkt, Daarnaast is door de krapte op de hulzenmarkt voor de intemationale school hal
huigvesten van |eraren een grogiend probleem en hierdoor in de toekomst ook het aanirekken
van daze leraran. Met de extra galden vanui hat Mationas!l Programma Ondersis wordt de
druk mogelijk nog hoger

& Het achierblijven van de indexering van de materiela bekostiging tegenover indexernng door
lavaranciars kan aanlading worden (o4 hed onistaan van kwaliteitsvardias in de disnatverlening
en'of overschrijdingen van de begroting. Inmiddels is de vereenvoudiging bekostiging
goedgekeurd, maar dit zal m.u.v. hiet Sirabrecht College geen financies! voordes| opleveren;

» Momeniesl wordt gewerkl aan de nisuwbouw Henegouwenlaan. Met de gemesnta Eindhoven
is cvereengekomen dai overschrijding van het budget woor rekening komi wan de stichting.
Daarmaast kunnen de kasten voor de tijdalijkxe locatie Broodbergiaan hoger uitvallen dan
begroot;

& Onlangs is de nisuwboww van hat Strabrecht College opgsleverd. De plannen voor de renovatie
van de gymzalen en de aanlkeg van het spontveld zijn gedurende de bauw van het
schoolgaboww verandard. Op dit momeant worden de plannen opnieuw uilgewerkt. Gazocht
wardt naar de mogelijkhekd om de rencvalie evenals hel schoolgebouw binnern de kaders van
{BIENG te realiseren en wordt tevens gekeken naar de mogelijkheid voor nisuwbouw, De
wvilladiga kostan moeten vanuil de restantkredisten wan de nieuwbouw gedakt worden.

& [De omvang van cybercrime zal komende jaren naar verwachiing foenemean n de samenleving
Huidigs prodocollen en beschemmingsmaatregelen worden doorlopend getostst en
docrantwikkeld om dit zo veel mogelijk op te kunmen vangen. Ontangs is gestart met hat
witvoaren van DPIA's om een aanial processen en beveiigingsmaatregelen e testen

Met beirekking iot genoemde risico's en onzekerheden is de ingchatiing dat indien deze legelijkertid
zich vaor zullen doen, de reserves en voarzieningen van de stichting voldoende zullen zin om dit op te
kunnan vangen. Door gencemde risico’s en onzekerhedan vooridurend te monitoren wordt getracht de
potentiéle mpact hiervan ten opzichte van de beschikbare middelan voortdurend in beald te hebben.
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B.3 Rapportage toezichthoudand orgaan

De auditcommissie van de Raad van Toezicht komt op frequenie basis, maar ienminste & maal per [aar,
bijeen mat hat Codlegs van Bestuur, de contrallers en hat hoofd financséle zaken om die zaken voor e
bespreken wealke op da agenda van de Raad van Toezicht staan en een belangrik financigle impact
tkunnen) hebben, Te denken valt hierbi] aan begroting, mesrjarenbegroting, faarekening, tertiaine
repportages, investeringen, treasury an canfrol. Daamaast bespreeki de auditcommissie de financiss
risico’s tijdens het kafenderjaar en adviseent het Coflege van Bestuur en de gehele Raad van Toezicht
daarbi], Tevens geeft de auditcommissis in haar voorstel aan de Raad van Toazicht haar cordeel over
het gevoerde financigle beleid door het College van Bestuur. De audilcommissie heeft gedwende het
jaar daamaast ook maardare gasprekken gavoard mel de axtarms accouniant

Mear informatia is te vinden in het werslag Raad van Toazicht.
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B1. Enkelvoudige balans per 31 december 2020

Stichting Internationaal & Lokaal Funderend Onderwijs {na resultaatbestemming)

1. Activa

{Bacvagan m §7, 03}

I e

121 - Gebouwenenteenen

"422 - inverdaris en apparatuur

123 - Owerigs malerigle vaste activa

[y
i

1.3 Financide vade acliva

131 - Anders desinemingen

- FET S Y -

P RS Ly Lk S
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[Bedragen \n §1.000
TZ1 Eigea vermogen =
211 - Slichlingskapiaa 899 GEE]
212 - Algemeneressne = 13418 11.213
213 - Bestemmingeresenss 9.803 10.430 L
TOTAAL E-'E_-'El VERMOGEN 2 2120 22602
2.2 Voozieningen - w
221 - Pemoneslsvoomieningen ==~ 1228 00000000 149
222 - Overge voorzieningen 358 338
1.610 L7544
2.4 Korlopende schulden -
241 - Onderhandenwerk ==~~~ T ;- arm
243 - Credieuren o 107 674
247 - Belslingen en soclaie premies 1558 1449
2dB - Schddenterzake pensioenan 405 420
249 - Overige koftiopende schulden 618 arn
24.10 - Owveropende passha B8TT T8930 s
12047 17.643
 TOTAAL VREEMD VERMOG EN - 13627 160,367
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B2. Enkelvoudige exploitatierekening over 2020
Stichting Internationaal & Lokaal Funderend Onderwijs

{hedregen i € 1.000)

3 - Balen o o l_. o N
31 - Rijksbijdragen OCW 41.709 3683 20 42809
312 - Duugumhanhw 4 - e 1'.3 .
35 - Ovenge baten B.289 8.825 B.A63

B 50,002 48.508 51
Tt — !
41 - Personelelasten =~~~ =~ 00 J92re ELE L - S ]
42 - pen 670 914 868
43 - Huisvestingslasten 4 946 4.992 5 004
441 - Administratie- en beheersiasien 747 an BAS
442 - Inventars, app., leermiddelen 2925 2639 2568
44.4 - Owerige inst Aer 2388 2
48457 49,148 49.190
...... SALDO BATEN EN LASTEN 1,545 -E40 2.285
5 Financiéle baten en lasten o - B
E1 - Financiéle baten 1 14 13
52 - Financidle asten 23 12 .9
@m0 2
EXPLOITATIESALDO 1517 38 2.289
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B3. Kasstroomoverzicht 2020
Stichting Internationaal & Lokaal Funderend Ondenwljs

[begragen i § 1,000

- Onderhanden Werk -6.364 6041

(Des)imvest. matendle vaste activa -2.158 -508

(Desjinvest. financidle vaste activa S [

ESL L L L et

Tﬂlﬂmlﬂlnwnplﬂlﬂ“n -

Mmmd-mdﬂehn 479 7857

In bovenstaand overzichi wordi weergegeven welke geldmiddelen in de verslagperiode beschikbaar zin
gakomen an op welka wize gabruik gemaakd is van deze middeden. Hierdoor wondt esn bijdrags
geleverd aan hed inzicht in de financiering van de activiteiten en in de liguidied en scohvabiliied van de

stichting.

D verschillende muiziies worden toegelicht bij de betreffenda balansposten.
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B4. Grondslagen van waardering en bepaling van resultaat

GRONDSLAGEN

ALGEMEEN

De jaarrekening 5 opgesteld met inachtneming van de bepalingsn opgenamen in de Ministenale
Richtlijn jzarverslaggeving ondersije. Hierbij wordt sansluiting gezocht bij da bepalingaen wan Boek2 titel
8 van het Burgerlijk Waetboek en da Richtlijnen voor de jaarversiaggeving waaronder Richilin 680
Onderwviiginstellingen

De waardering van activa an passiva en de bepaling van het resultaal vinden plasts op basis van
historischa kosten. Tenzij b da desbetreffende grandslag voor de specifieke balanspost anders wordt
varmeld, worden da activa an passiva cpgenomen iegen nominale waarde.

Baten an |asten worden ioegerakand aan het jasr waarop ze befrekking hebben, Winsten worden
slechis apgencmen voor zover zi| op balansdatum zijn gerealisesrd. Varplichtingan en mogelijke
veriszen die hun oorsprong vinden woor het einde van het verslagiaar, worden in acht genomean indien
2ij voor hel opmakan van de jaarmekaning bekand zijn geworden.

Cia in de [garrakaning opgencomean badragen luiden in hele aura's

FUSIE

Op 1 augusius 2020 is Stichting Primair en Voortgezet Onderwijs Zuid-Nedertand (SPVOEZN) mat
Siichting Strabrecht Collage gefuseerd tot Stichiing Internationaal & Lokaal Funderend Ondernsijs
(SILFD). Conform RJ 216 303 zijn de vergelijkende cljfers 2019 asngepast alsof de fusie reeds in 2019
heeft plagtsgevonden. In de paragraaf Vergelijkende cijfers zijn in tabehorm de gerappofearde
jaarvarslag cijffers 2018 van SPVOZM en Strabrechi College weergegeven met de doorefling naar
SILFQ, Ook de beginbatansen worden gepresentesrd alsal de fusie reeds in 2012 haeft

plastsgevonden

VERGELIJKENDE CI/FERS

Stelselwijziging
Als gevolg van de fusie hesft afstermming van grondslagen piastsgevonden, Dit hee®t geleid 1ot de
valgende aanpassingen In de beginbatans (cf. RJ 218.307 / R 140):

Eijksbijdragen: bij SPVOZN wardan onfvangstan uit hoofda van Prestatisbox en Leermiddelan voor WO
verantwoord op schooljaar, b Strabrecht was de vesantwoording op kalendedjaar. Gekozen is om da
maathodiek van Strabrachti e hanteren. De correctie op da beginbalans Algemens reserve is een
tanarne van € 1,096 000 ten [aste van da ovarlopende passiva. Deze aanpassing zorgi voor ean
toename van de Rijksbijdrage in 2019 wan € 58,000

Personeslsvoorzieninaen: Strabrecht werkle mal voorzieningen langdurig zieken (€ 52 .000) an
warkeloosheidsuitkeringen (€ 56 000). Yoor SPVOZN zijn dargelijke voorzieningan in hat verledan niet
gevormid, Dege voorzieningan zin daarcm vrijgevalien ten gunste van de algemena reserve Strabrechl.
Craze mutatie is verwerkt in de beginbalans.

Beserves: als gevolg van de fusie zijn de bil bekde stichtingen gevormoe Degtemmingsreserves herzien
in hat licht wan de nieauwe stichting. Dit hesft geleid tof ankele mutaties welke zijn warwerkt in de
beginbalans, In dit kader wordt genosmd
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+  Debestemmingsresenvas parsonasl PO an VO [SPVOZN) en reserve Sociaal Statuut (SSC)
Zijn n.a.v. de fuse samengevoegd tol een bestemmingsresande pergonesl en herijkt op 10%

van de bruto-foonkosien,

De bestemmingsresenyes comanant Slob an extra werkdrukmiddelen zijn ma,v. de fusie
samengevoegd tof een bestemmingsreserve gezien deze (oezien op hetzelfde dosl
De bestermmingsresernves Rsiscofonds en Bapo (belde S5C) zijn n.a.v, de fusia nigt meer
redewant en daarom vrijgevalan. Hiervan is € 232.000 toegevoegd aan de nisuw gevormde
bestemmingsreserve Kwaldeilsimpuls Strabracht, hel restant van € 135000 is oegevoagd aan

de algemene resenve Strabrecht,

In ondersiaande overzichtan zijn de efecten van de fuse an de stelsebwazigingan wesrgegaven

wasmmes aanshuiting gemaakt kan warden tussen de jasrversiagen van beida partijen voar fusie en de
vergefijkande cifers zoals gepresenteard in de SILFOD jaarrekening,

; 852 458
15 Vorderingen _ =
1,81 Debideuren diwrsen 4218 2% 4243
152 Overge L S : T
153 Ovefiopends acthe 2388 i T P Mt | 2655
_ A7 Uquide middelen I - S—
171 - Essmiddelen F: 1 BT
1.7.3 - l-tlﬂ_:_lﬂu'lﬂ 4145 11,837 154972
1.7.3 - Deposto’s 10.000 10,000
1.7.4 = Oweripgs Iqﬂﬂ!mlﬂllﬂ T r
TOTAAL VLOTTENDE ACTIVA 25454 12,186 0 37 549
TOTAAL ACTIVA 70517 13387 (1] #1995
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222 - Owvenge worzieningen ‘338 L o
“ ‘“I I II.I“'“ S S e ——

241 - Ondesanden werk ™ 6781
243 - Credileursn 614 [ i1 674
247 - Belastmgenensocimepemies 1143 & Tiass
248 - Schuldenterzake pensoenen 3z L 4
248 - [hHIE kotlopende schibden arg ara
2490 - Orvafopends pass vl BEZ0 387 1 Qe T80

?'IJI‘I&I. WREEMD VERMOGEN L — 12248 1 83718 . 1.23T 19287

TOTAAL PASSIVA 20612 12.387 0 41,998

R - -1 1= e - g

51 - Financile batsn s 7 13
S2 - Financidle ssten L4 . 9
= 1 A 4

EXPLOITATIESALDO 1473 1] 2788

Schattingswijziging
Als gevalg van de fusie hebben er io.m. RJ 145 enkele schattingswizigingen plastsgevonden, Het gaat
hiarbi oo

1. Afschrjvingsterminen: deze zyn op elkaar afgestemd en oprseuw becordeetd, Cver de
investeringen van voor 2020 hebben geen inhaalafschrijvingen plaalsgevonden, Deze worden
vanaf 1 januar 2020 afgeschreven in de nieuw bepaalde termijnaen en worden prospectief
verwarkt, Ten opzichte van de begrofing heeft dit in 2020 geleld tot een lagere afschrijpvingslast
van € 262,000 In de meenarenbegroting 2021-2024 is bij nieuwe investeringen rekening
gehouden met de nieuwe afschrijpvingstarmijren. De impact op de mesrjarenbegroting zal
daardoar beperkt zijn, In 2021 zal dit nog tot een voordes! leiden. Vanaf 2022 zal dit een nadelsg
effect habben door wverlanging van de afschrjvingstermmnen voar meubilair en ITT,
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2. Voorzmaning jubdea: hisnsoor wend sen verschillende barekeningswieze gahantesrd. De
verschillen zitten in de inschatting van de kans dat e=n jubileum daadwerkelik gehaald wordl
Hiervoor wardan béinnan beidae slichiingen andere percantages gahanteerd. Binnen SILFO
wordt de barekeningswize van SPVOZN gehantesrd, Het gelikstalian heaft woor Sirabrecht
gen verhoging van € 7.000 ol gevoly, Deze is ten laste van de algemsane reserve Strabrecht
gebrachi

3, Voorzmening spasrveriof. de berekening van SPYOZIN was gebasserd op de in de CAD
gencemde normbadragen maar daarbij |5 geen rekening gehouden met salarisverhogingen,
cpgebouwde rechien en werkgeverslasten. De voorzizning was daardoor van ormvaldoende
omvang. Bij de berekening van hat Strabracht werd daar wal rekening mes gehaudean. Binnen
SILFO wordt de methodiek van het Strabrecht gevalgd. Tegelijkertijd zijin binnen SPVOZN uran
ocpgenomen in de berakening welke feitelijk persconlijk budget-uren zijn. Deardoor werd er fen
aanzien van deze uren twee keer een voorziening gevormd, Deze uren zijn gecorrigesard.
Omdat het aantal werknemers dat deelneemt aan de regeling Spaarveriof zeer gering is heedt
met narme da laatste cormectls aen grode imgact op het rasultaat 2020, Er valt per saldo €
252,000 vrif ten gunste van het resultast,

Materidile vaste activa

De materigle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingspris onder afirek van eventusle
invasteringssubsidies, varmindesd mat da cumulatevea afschrijvingan en indien van icapassing met
bijzonders waardeverminderingen, De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte ecanomische
levensduur en worden berekend op basis van een vasi percentage van de verkrijgingsprijs, rekening
houdend met een eveniuele residuwaarde.

Erwardl afgeschravan vanaf hat momant van ingabruikneming. Op tameinen wordt niet afgeschrawven.
Investeringen onder de € 1.000,- worden rechistresks ten laste van het resuliaat gebracht,

Het economisch elgendom van de gebeuwen is in handen van de gemeente en het juridisch eigendom
benesi bij het echoolbestuur

Kosten voor periodiek groot anderhoud worden ten laste gebracht van de voarziening.
Financiéle vaste activa

D=alnamingean waarin ges=n invlioed van betekanis op het zakelihe en financiéle belaid wordt
uitgecefend, worden gewaardeard op verkrjgingsprijs en indien van ioepassing onder aftrek van
bijzondere waardevermindermgen.

Onderhanden projecten

De enderhanden projecten betreflen onroerende zaken in sanbouw en wonden gewaandesrd tegen da
geregliseerde projectkostan vermsardard met de toegerekende winat en verminderd met verwachts
verllezen &n gececlareende Lermijrnen

Indian hel resultaat op een ondarhanden project niet op betrouwbare wijze kan worden ingeschat wordt
geen wins! toegerekend. De projecikosten omvatien de direct op het project betrekking hebbende
kosien, de koaten dia toerekenbaar zijn aan projectactiviteden in het algameen en toewijsbaar zijn aan
het project en anders kosten die contractuesl aan de opdrachigever kunnen worden toegarakend.
Onderhanden projecten waarvan hef saldo een debelistand verioont, worden gepresenteerd onder
vietlende activa. Ondarhandan projectan waarean het salda ean craditstand wartoont, waordan
gepresenieerd onder de overiopende pasaiva,
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Vorderingen en overopende activa

Ce vordaringen en cverlopende actva warden bij de serste verwerking opgenamen tegen de reéle
waarde en venolgens gewaardesnd tegen de geamoniseerde kostprijz. De reéle waarde en
geamoniisesrde kostprijs zijn gelijk aan de nominals waards.

Moodzakelijk geachte voorzieningen voos het risico van oninbaarheid worden in mindering gebracht.

Liquide middelen

De liquide middelan z§n gewaardeerd fegen nominale wearde. Liquide middelen die niet ter directe
beschikking stean van de stichting worden verwarkt onder de vorderingen. Liguide middelen die
gedurends anger dan 12 maanden niet ler directe beschikking staan van de stichiing wordan
warantwoord als financigle vaste activa.

Algemene reserve

De algemene reserve betrefl een buffer ter waarborging van de continuitelt van het bevoegd gezag ean
waordt opgebouwd uit resultastbestemming van overschotten welke ontstaan uit het verschil fussen de
toegarskende baten an werkelijk germaakte lasten. In geval van ean tekort wordt dit resulizat ten laste
wan de algemenes resense gebracht

Reserves worden geacht uit publieke middelen i zijn cogebouwd tenzi expliciel anders = vermeld in
de toalichting op de balans.

Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserves worden gevormd met als doel deze in de 1oeakomst aan te wandan voor san
gpecifiek doel, basiemmingsresanes zijn gevormd op basis van een beshult van het bevoegd gezag,
Aan de bestemmingsresenves ligt ean plan ten grondslag waarin is opgenomean welke uitgaven ten lasie
van de resenve komen, een inschatting van het iotaal van de uitgaven en aen inschatting in welk jsar de
uitgawven zullen worden gedaan.

Voorzleningen

D& voorzieningan worden gevormd voor in rechie of verplichlingen die op balansdatum bestaan en
waarbij het waarschinlijk is dat-sen ulistroom van middeden noodzakedik is, waarvan de hoogle
redelikerwijs gaschat kan warden en voor zower deze warplichtingan en risico’s niet op activa in
mindering zifn gebracht, Eveneens worden voorzieningen gevormd woor verliezen die nasr
waarschinlijkhaid in de toekomest zullen waorden geboekt maar die voortkomen wit rigico’'s die op
balansdatum aanwezig zijn, Voorzieningen kunnen worden gevermd ter agalisatie van kosten waarbij
een deel van de in de toekomst te verwachten uigaven zijin corsprong heeft voor balansdatum

Kortlopende schulden:

Dt betreflen schuelden met esn op balansdatum resterends [Soptijd van ten hoogste één jaar
Kostiopende schubdan wordan by eerste verwerking opgenomen tegen de resle waarde en vienvolgens
gesaardeard tagen de geamorseands kosipojs. De redle waarde an geamorbissarde kosiprijs zgn gelgk
aan da nominale waarda van de schuld
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Ovartopende passiva;

De overlopends passiva befreffen vooruil ontvangen bedragen die aan opvolgende pericden wordan
toegerakend alamede nog te betaken bedragen, voor zover ze nist onder de kortlopende schulden zijn
ie plaatsan

Investeringssubsidies (bruto methode):

Subsidies in verband met de aanschaf wan (mateniéle) vasie activa wordan aan de passivazijde van de
balans opgenomen onder da cvarlopande passiva. Daze subsidies worden tijdsevenradig ovar da
geschatte economisgche levensduur van deze activa ten gungie van de winst-en-verliesrekening
gabracht.

GRONDSLAGEN VOOR DE RESULTAATREPALING
Algamasn

Het resultaat wordt bepaald als hat verschil fessen da baten an alle hiermea verbonden, aan hst
vierstagjaar toe e rekenen lasten. De baten en lasten worden toegerakend aan de versiagpenode
waarog deze betrakking hebben.

Rijksbijdragen OCW

De ontvangen (normatieve) rgsbijdrage en de nlet-gecarmerkte OCW-subsidias (vri| bestesdbare
doeisubsidies zonder vemrekeningsclausule) worden im het jaar waarop de toekenningen befrekking
heblen volledig versarkt ais bale i de staat van baten en lastan. Gecormerkte OCWesubsidies met
ean vrij besteedbaar overschot (doelsubsidies waarby het overschot geen verrekeningsclausule haeft)
worden ten gunste wan de stest van baten en lasien verantwoord naar rato van de voorigang van de
gesubsidisarde activiteiten. Het desl van de subsidies waar nog geen adiviteiten voor 2in verrichi par
balansdaturn worden verantwoord ander de cverlopends passiva. Miet besteda middelen worden
varantwoord ander dé overlopands passiva zolang de bastedingstarmijn nog niet is verlopan. MNist
bestede middelen worden verantwoord onder de kortlopende schulden zodra de bestedingstarmijn is
veriopen op balansdatum

Segmentatie

in de overige gagewens wordl een segmentatie van de staat van baten en tasten gemaakt voor de
segmenten PO en VW0, Bij de verdeling wan de staat van baten en lasten per operationael segmeant B
aangesioten op de ondersijssecion waann de actvitailen worden ultgevosnd.

Afschrijvingan

D& afschryvingen zijn garelateerd aan de aanschafwaarde van de dasbefreffanda immaterséle en
materigle vaste activa, Afschrijvirgen vinden plaats volgens de linsaire methode op basks van de
geschatta levensduur. D gebaurd wolgans de methode T, in het jzar wan aanschal waordt naar
fijdsgelang afgeschraven

Blet ingang van het samengaan van SPVOZN an Strabrecht zijn de afschrpingstarmijnan op alkazr
afgestemnd en cpnieuw becordeeld, Voor ICT is gekozen deze op te delen in verschilende onderdelen
met el san varschillende levensduur. Da economische levensduwur is hierop sangapast Over da
investeringen van voor 2020 hebben geen inhaalafschrjvingen plaatsgevonden, Deze worden vanaf 1
Anuari 2020 afgeschreven in da nisuw bepaalde termijnen.
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e afschrijvingstermijnen {in jaran} zijn:

Pensicenverplichtingen

Er is sprake van een lnegezegde pensioenregeding. Hierbi) is ean pensioen toegezegd aan personesl
op penskoengeraechtigds keeftgd, afrankelijk van leeftijd, =alaris en diensijaren. Deza losgezagds
pensicanregeling is varwerkt als zou sprake zijn van een toegezegde-bijdrage-regeling. Vioor de
pensicenregeling worden op varplichie basis premiss betaald aan het pensicenfonds. Behalve de
premisbataing zijin er gaen verders verplichtingen uit hoofde van daze regaling. Er is gean varplichting
in geval van ean tekort bij het pensioenfands tot het voldoen van aanvullends bidrage anders dan
ioekomsiige premies, De premies worden verantwoord als personeestskosien als deze verschuldigd zijn.
Vooruitbetsalds premies warden opgencman aks ovesdopendsa activa indien daze laiden tat ean
feregstorting of tof een vermindering van loekomsiige belabngen, De pensicenverplichtingen zijn
ondergebrachit bij het ABP en de dekkingsgraad was eind 2020 53,2%,

GRONDSLAGEN VOOR DE OPETELLING KASSTRODMOVERZICHT

Het kasstroomoverzicht wordt opgesteld volgens de indirecte methode,
De galdmiddedan in hat kasstroomovarzicht bestaan unt liguide meddelan en vicltende affecten, ERacten
worden alg liquide gezien indien deze als viotlend actief worden veraniwoard

Onivangen interast wordt opgenomen ander de kasstroom ut operationele activiteiten, Belaalds interss
wordt opgenomen onder de kassiroom uit financierngsactivitaiten.

Tranzacties waarbi geen rull van geldmiddelen plaatsvindt, waaronder financigle leasing, worden nést in
het kasatroomoverzicht opgenomen. De betaling van da leassfermijnen & opgenomen ondar de
oparationale acthiteiben
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B5. Toelichting op de onderscheiden posten van de balans

Algamean

Dit gedeelie van de jaarrekening bevat een toalichting op de onderschelden posten van de balans van
da stichting Internationaal & Lokaa! Funderend Onderwijs (SILFO), De toefichting besiasat ult tabellen
wiaanmes de anderacheiden balansposten worden gespecificesrnd. Ter vergeljking zijn gegevens van
voorgaand boekjaar varmedd, B enkele faballen staat san toalichling opgancaman

[ balans van da atichling = een enkefvoudige balans. Erzijn gean bedrijfsonderdelen of activiteitan
van andere rechisparsonen in cpganamean of geconsolidesnd, SILFD heell aen financies! belang in de
rechisperscon Breedband Regie Eindhoven BY, (zie 1.3.2.). Gesn enkele derde is belang houdende in
het vermagen van SILFO.

1. Activa

12 Materiéle vaste activa

Met ingang van de fusie van de stichting Primair & Voortgezet Onderwiis Zuid-Nederand en het
Strabrecht College zyn de afschrijvingstermijnen op elkaar afgesiemd, Oyver da Investarngen van voar
2020 hebben geen inhaalafschrijvingen plaatsgevonden. Deze worden vanal 2020 afgeschreven
canfarm het bij de activagroep bepaalds afschrijvingspercentage

{Eearagen o & 1.000)

s

Verkijgngspriis tim 1-12-2019 _ 18% 1,103 %90 15848
Afschripingim 31122008 203, 825 53 -11.881
T e i i
eestedngen 00000000000 0 2085 2 07a 20 2158
Afschripingen wili -0 123 670
Boekwaarde per 31422020 1636 183 =7 5756

Inventaris en apparatuur

In 2020 ks voor € 2,1 mifoen geinvesteard in imenians en apparaiuur. De grootste investeningen zin
gedaamn in ICT, namelijk scharman (€ 0,7 miljioen}, devices (£ 0.5 mijoan) an netwark (€ 0,1 miljoan)
Voor de innchiing van de nieuwbouw van hat Strabrecht Callege is € 0,8 miloen besteed, waarvan € 0,7
miljo2n azn meubdair,
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‘Aandeel Breedband Regio Endhoven BY. B ST e

Totaal B o L)

Breedband Regio Eindhoven B, zet zich in voor de aankeg van hed glasvezelneiwerk in Eindhoven, Er
hebben zich geen wijzigingsn voorgedaan in 2020. De stichting heaft 1,85% van het aandelenkapitaal in
het besit.

Misuwbows Henegouwenlaan

In het voorjaar van 2019 Is een aanbestedingstraject dooriopen woor de vervangende nieuwbouw aan
de Henegouwenlsan inclusief 20 jaar onderhouwd en 15 jaar schoonmask ven deze locatie. Deze
aanbesteding is gebaseard op hat in 2018 afgeronde veorlopig ontwerp an is gegqund san Binx
Smartility uit Groenlo, Parallel aan de aanbesieding i3 er in april 2018 door de gemeente Eindhoven sen
integraal huisvestingsplan vastgestald waarin da benodigde middelen beschikbaar zijn gesield. WVanuit
de gemeante wordt € 22 2 miljoen baschikbaar gesteld waarby een apart budget ks cpgenomen voor de
sloop van € 0.8 miljzen. SILFO wordt verplicht een bidrage te leveren van € 1,6 miljoen. De mutaties in
2020 betreffen termijnbatalingan BINX (€ 11,3 mifjoen) en kasten projectmanagament (€ 0,1 miljoen).
Daar tegenaver staan termijn ontvangsten van de gemeente (€ 11,1 miljoen) en de gemeenteljke
bijdrage voor paalfundesing (€ 0,2 mijoen). De eerste fase wordt opgeleverd in 2021.

Fasering Uitbreiding Campus

In 2018 is er gestart mat de uitbreiding van de Campus, deze uitbreidingen vinden gefaseard plaats. Da
international School Eindhoven groeit boven de verwachting. Fasening ¥4 bewindt zichin de
initiatiaffase waarkq aonderzocht wordt of bastaands gabouwean kunnan worden uilgabresd of nisuwwibouw
beter geachikt ia. In 2017 waren reeds de vitbreidingan Y2 en ¥'3 gerealiseard,
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D fasering uitbreiding 1SE wondt wit eigen middelen woorgefinancierd. Het bedrag wordi door de
gemeante Eindhowen uiterdijk 2023 aan de stichting terugbsetaald.

Vervanging datanetwerkan
In 2020 is aen project gestart om in 2021 abe datanetwerken te vervangen, De mutaties in 2020

betreffen kosten voor netwerkcomponenten (€ 0,3 miljeen) en projecikosten (€ 0,1 mikoen),

Dabstewren leerdingan N 1513 333
Voorziening wegens oninbaarhesd =~ EREISTTRNET.. | INIGRT, - '
Totasal = 4.094 4243

Bedragen die zijn cpgenomen onder debiteuren zin altijd gebaseerd cp een verzonden factuur, dan wel
ean concrete beschikking van de relatie. Materieel relevante kosten declaratiss, ingediend bl een
relatie, maar nog niel schriftelijk gehonoreard door die relatie, warden opgenomen onder cverlopandsa
activa. Alle vorderingen zijn mesgenomen in de berekening van de voorziening dubieuze debiteuran in
verband met het risico van oninbaacheid,

De post debiteuran diverse bastaat grofendeals it een opanstaande vordering op het
samenwerkingsverband RSV VPO, De post debiteuren Ministerse waordt veroorzaakt doordat hat
betaairitme van kalenderjaar overschrijdende beschikkingen in het primaire cndensis afwijkt van de
normake maandverdeling. Daarmaas! heall € 0.5 miljoan betrekking op ean naverrekening op de
beschikking voor eerste opvang nisvwkomers uil 2018, Afwikkeling wordt in 2021 verwachi

De voorziening wegens oninbaarhesd s gestegen naar € 0.4 mioan door openstaande vorderingen van
de Internationale School. In 2020 is geen bedrag afgetoekt als oninbaar (2019 € 0,1 milioen),

1.5.2 Overige vorderingen
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De vordering op Si Beheoersorganisatie |SE betrefl de rekeningoourant positie op deze stichting per
ultima 2020, De vordering op de stichling Scope bastaat uit namens de slichiing betaalde bedragen.

1.53 Owerlopende activa

{bacragen i § 1,000) -
Voonstbetaalde kosten 794 1233
Tekort Operationeel Modal Campus i 1423
Totaal 734 2.656

D& voorutbetaalds kosten bastaan wit bataalde facturan van kosten welke batrakking habban op hat
valkgend boekiaar zoals boekengelden, examens, schoolrezan en softwarelicanties.

Harziene afspraken ISE

(e stichting heeft in 2013 voor de Intemational School Eindhoven de campus in gabruik genomen. Ten
behoeve van het beheer van de campus is een Beheersiichting opgericht door (destijds) SPYOZN an
de gemeenis, waarnin beide oprichters vertegenwoardigd zijn door een loezichithalder, Voor de
financisle bijdrags van beide partijzn in de Beh=ersstichting is in 2013 een financieal moded opgesisid
vt @i |Coptijd tol en met 2043,

In de loop van da jaren bleak hat opgestelde financiéle mode! zeer complex wat de overdraagbaarhaid
riled tan goade kwam. Tevens was ean foul ontdekl in het modal waardoor baide partljen € 1,8 miljoen
reservesrden woor een tekort i 2043, In overleg met de gemeeants is een niguwe constructie opgesteld
die recht dost 2an histonscha afspraken en eenvoudig hantearbaar tot en met 2043, Gekozen is wvoor
een vaste bijdrage van de gemeents voor de hele looptijd die overeenkomst met de
investaringsbijdrags. Alle vanabele kosten komen voor rekaning van de stichting

Als gevolg hiervan zijn de jaarlijkse bijdragen van de slichling de eersie jaren hoger dan in het cude
medel, maar over de hale looptijd nagenoeg gelijk. Het esrder genoemde geresanseerde badrag kon in
2020 vripvallen, heervan had 7730 deel ean positief resultaat effect van € O 4 mijoen an 23730 desl betrof
terugbetaling tekort van € 1,4 miljoen,

In januar 2016 heeft er een grondiransactie plastsgevondan inzake de lerug levering Humperdincklasn
4 door (destijds} SPWVOZN aan de gameenta Eindhoven. Deze transacts maakte ondardesl uif van de
transactie emirent de ISE Campus waarbl] de grond bi] notarisle akie is overgedragen, Het bedrag
waariegen de grond is cvergedragen bedraagt conform afsprask € 1,5 mijoen, Het verschil tussen dit
bedrag en de boskwaarde van de grond Hemperdincklaan 4 bedraagt € 1,2 mifoen. Mef de invoering
van het niguwe fimancieel model valt deze vordering i ten gunate van het resultaat,
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D Bquide middelen staan ter vrije beschikking van het Destuur, In 2020 13, ingegeven door de negatieve
rantes op spaartegoeden, ovargegean op schatkistoankizren,
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2. Passiva

21  Eigen Vermogen

Het elgen vermogen bestast uit een gebonden en ean vrij bestesdbaar vermogen. Het gebondean
varmogan |5 dat desl van het vermogen waarop esn specifiess bestemming rust, De bestemming van
het exploitatie saldo is nader uitgelegd in B10 Resufiastbestemming.

Algemena reserve ISE Primary . 209 221 430
Mgemeneresarve |SE =~~~ 000000000 0 0 1169 1429
Algemene reserve Stedshigk College 922 0 108 00000 1310
Algemene reserve Strabrecht Collage 1.661 17 1.678
Totaal Algemene reserve {Publiek) - nay 000 2305 13.418
Bestemmingsreserve (Publiek) " —
< mogen ISK 202 0 202
- Bestuurlijke kwaliteitsimpuls 1 4 4 i ®
- Bestuurlijks kwaliteitsimpuls 2 o T W = 0
- Bestuurlijke kwaitetsimpuls 3 1.000 837 453
- Bestuurlijke kwaltedsimpuls SC 232 B 232
- Personesl 2 629 i} 2629
- Comenant Slob o s -T5 B3
- Bouw & infrastructuur 4.087 ByREA  Sh 4087
- Eigen bijdrage nievwbouw Strabwecht 1550 0 __).550
Totaal Vermogen 22602 1.517 24.119
212 Algemens reserves (Publiskl:

D resulaten van het primaire an secondaire internationale cnderwije worden loegevosegd aan de
algemene reserve ISE. Het positief resultaat van het Stedelgk College badraagt € 0.4 miljoen. Het
resuftaat wordt gecomigeerd voor kosten gemaakt voor de bestuurjke kwaliteitsimpuls 1 8m 3, gevormd
in de jaren 2016 = 2018, Het negatieve resultaat van het Strabrecht College bedraagt € 0,1 miljsan. Hat
resuftzat wordt gecomigeerd door de inzet wan de slobgelden in het schooljaar 2020-2021,

243 Bestemmingsreserves:
Weerstandsvermogon 15K

Dit weerstandsvermaogen voor ISK (thans EQA) is bij da verzelfstandiging in 2005 door de Gameente
Eindhoven toegekend om veriezen van de |SK op te kunnen vangen. Bij het staken van de activiteiten
van de 15K dient het nog openstaands saldo terugbetaald e worden aan de gemaeente. Het gaat hierom

eon gemaximeard bedrag.
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Resarve Bastuurlijke kwaliteitsimpuls 1 - 3

Im 2020 = er aan de gereserveerde Kwaliteitsimpuls € 0,5 miljcan vitgegeven. De uRgavean zijn
grofendesals bastesd aan

Professionalisering (0.2, lesdinggevenden, pedaccers en lob-coaches)

Formatie (o.a operationele ICT ondersteuning, ontwikkeling servicapunt)

Versterking van da ovargang PO-WV0-MBO, netwarken en refatiebureay

Projectan (hoogbegaafdheid, schoolplan, didactisk/pedagogiek)

" 8 & @

Het restant van de bestemmingsreseres zal naar verwachting in 2021 aangewend worden,

Resaryve Bestuurlljke kwaliteitsimpuls SC

By het Strabrecht CoBlage is een knelpunt ontstaan in de huidige crganisabiestructuur als gevolg wan
extra werkzaamhedan rondom ver-miewwous gymzaben, de ondanwijstransitie en averplastsing van
medewerkers naar centraal als gevedg van de fusie, Voor de periode van anderhalf jaar is extra
farmatieve inzel banodigd voor hel howuden van foezicht, de ondersieuning van de teamieiders in de
vorm van teamcodrdingtoren en administratieve andersteuning vwan directie tanainda het schoolplan
2018-2022 goad iof uitvoering te kunnen brengen.

Resarve Parsoneal
Deze reserves zijn gevormd om de risico’s op te kunnen vangen welke zullen onistaan door
noodzakelijke personels wizigingen, zoals bij ean eruggang in leedingaantallan,

Reserve Convenant Slob

Eind 2019 is voor zowel het pramair aks het woortgezet ondanwijs dénmalig san bijdrage ontvangen van
elk € 150 miljoen, hel zogenaamde Sleb comvenant, De gelden worden in 2020 en 2021 Ingezel voar
bipvoorbeeld meer ontwikkelijd, werkdrukveriichting, begeleiding van stariende leraren, begelaiding van
zij-instromars, andemwijsinnavatie of maatregelan arbaidsmarkivraagstukken. De wijze van besteding
vindgt med acteve betrokkenhesd van hetl ondenwizend personeel plaats. Het Strabrecht College heeft de
middelzn in het echoogaar 2020-2021 aangewend (waarvan 512 in 2020). Bij de cverige locaties
wonden de middelan volladig in 2027 ingezat.

Resarve bouw & infrastructuur

Ma de stelselwiziging voorziening groct onderhoud ks de bestemmingsreserve groot onderhoud in de
cpeningsbalens vervallen en is het saldo gedotesrd aan de bestammingsreserye bouw & infresirectuwer.
De reserve zal bijvoorbeald gebruikt worden voor eigen bijdragen in nieuwbouw projecien of grate (IGT)
infrastructuur projecten. Te denken vall aan extra kosten om een energie neutraal gebouw op te leveren
of het aanleggen van een wifi-netwark. Afschrijvingskosien van deza uitgaven worden ten laste van de
bastammingsrasersa gabrachl

Resarve Eigen bijdrage niewsrbouww Strabrecht

De rezerve (3 gevormd om bi] ingebruikname van de nisuwbouw van het Strabrecht College de bidrage
aan de gemesnta an de kosten van de renovatie van de gymzalan te kunnan dekken. De totale
bastemmingsreserve badraagt op 31-12-2020 £ 1,6 miljoen. Jaarijks word! de afschrjpvingslast van 40
faar lang In mindering gebracht op de bestammingsresene.
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2.2 Voorzieningen

Totaal 1413 402 46 550 1.225

D voorziening jubilea is opgebouwwd om de kostan van toekomstige jubilsumuitkenngen te betalen. Da
omvang wordt bepaald aan de hand van da volgende uitgangspunten:

De ambtelike diensttijd gewerkt bi de stichting of voorgaande ambtelike dienstvarbanden.

1. Bij 2en dienstveroand van 25 jaar wordt er een half maandsalanis bataald en bij gsn
dienstverband van 40 jaar een gehesl maandsalaris;

2. Op basis van esn huidig dignstverband wordt een blijf kans gehanteerd die varieer van 5%
ot B0,

3, Salariskosten zin gebaseerd op de werkelijke satariskosten van december 2020, De vrijval
heeft betrekking op personesl| dat in 2020 de coeganisabe heeft verlaten.

Da voorziening spaarveriof i opgebouwd om de kosten van vervangers 18 batalen wanneer
personeslsledsn het spaarverof cpnemen,

De voorziening Persconlijk budget betreft de voarziening uil hoofde van het volgens de cao VO
toegekende persconljk budget van 50 uur an het recht van medewerkers om deze uren te sparen.

Het Strabrecht College heeft bi) de totstandkoming van Recrgamnisatieplan |l de voorzaening
Recrganisatie gevormd, Uit deze voorziening zijinfworden alle aanspraken uit de Generatispactregeling
en Regeling Scciaal Flankerend Beleid bekostigd, Het Reorganisatieplan Il is per 31-7-2020 gesloten
Dit betakent dat er gean nieww beroap mear kan worden gedaan op een van voomoesmde regelingen.
De kosten voor uRvoering van de Generatepaciregeling lopen door tof juli 2024, Het gedselie waar
ges=n sanspraak mear op ligt is in 2020 vrijgevallen ten gunste van de exploitatie
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in enderstaande tabel is de afloop van de voorzieningen weergegevan.

{Bedragen in € 1.0000

Jubilea 49 236 13 388

______ s o N . . S ;|
Persoonlijk budget w2 515 L -
Reorganisatie n 58 0 BS
Totaal 252 799 174 1225

222 Owerige voorzieningen

{bedragen in € 1.000)

Totaal 335 &7 A7 (1] 385

In 2019 is conform nieuwa richilinan RJ een voorziening groot onderhoud gevarmd. De basis voor de
woorzigning betraft het mesrjamenonderhoudsplan voor locatie Oude Bossche Baan waarin periodiek
andaerhoud en vervangingsn tot en met 2066 zijn gebudgetiesrd. Doal van deze voaorziening is een
constante verdaling van kosten in deze pariode

2.4 Kortlopende schulden

Ca korlopende schulden hebben ean verwachie ooplijd van maximaal 1 jaar en zijn cpgenomean fegen
neminale waarde,

241 Onderhanden werk

{hadrapen in € 1.000)

Nisuwbouw Strabeacht 37 e 5397 1.393

Totaal E.TH 5,097 1.393

In 2018 is door de gemesnteraad een krediet van € 18 miljpen beachikbaar gesield voor de nisuwbouw
van het Strabrechi College. In de zomer 2015 is door Binx gesiad mel de bouwwerkzaamheden onder
begelelding van KW Huisvestingsregisasura. In juli 2020 is het schoolgebouw opgeleverd. Op dat
momant s het volledige krediet door de gamesnte als voorschet aan het Strabrecht College verstrekl In
het ptan was ook de renovatie van de gymzalen en de terreinsanleg opgenomen, maar door wijziging
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van de locatie van hat spartveld door da gameanta zijn de plannen rondom de gymzalen opniauw tar
discussie gabracht. Dit vanwege de cuderdom van de gebauwen, Onderzoek wordl nu gedaan naar de
mogalijkheden voor nielwboww. Door de verraging is het krediat nog niet volladig aangawend. Op 31
december 2020 is er nog een bedrag van € 1.4 miljeen te besteden. De mutaties in 2020 betreffan

termijnbetalingen BINX (€ 8,1 miljoen) en inrichiing &n projectkosten (€ 0.4 milloen). Daar tegencver
staan termijn ontvangsten van de gemesanie (€ 3.1 miljoen)

243  Crediteuren

{bedragan in € 1.000)

(T T S Tt R | M

De post crediteuran bestaat grotendests Uil nog e betalen bedragen aan leveranciers, Een desl van hat
saldo bastaat uit declaraties van werknemers, Daamaast is een bedrag van € 0,1 milioen apgenomen
vioor debiteuren met een negatief saldo per 31 december.

247 Belasting en premie Soclale verzekeringen

(bedragen i € 1.000)

Afle dragen Loonhefing BT USSR 13l 117
Af to dragan Pramie Sociale Lasten 447 332
Totaal 1550 1489

Hel gaat hler om de te belalen Ioonheffing en premies padicipatiefonds en vervangingsfands over de
maand december 2020 welke worden afgedragen in januan 2021

248  Schulden ter zake van pensioen

(Gaaragen i € 1.000)
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249 Overige kortlopende schulden
fisiragan o § 10000

Dmschirifvbng

Nog te batalen overuren OOP-ers L e B0
Waatborgsommen [anglopend 253 2
Tussanrakaning levenshoop 2- %
Totaal B0 3

Dia waarbargsomman langlopand zijn mel name deposito bedragan die da learlingan van de I1SE
Secondary Divigion moaten voldoen bij de start van de oplelding, Deze word! terugbetaald als zij by het
verlaten van de schooi de aan hen beschikbaar gesteide materialen hebben geretoumeerd

2410 Owerlopende passiva

Mog te besteden overige subsidies - =
Budget OM 2023 dee! opbrengst Humperdincklaan 4 2 1.162
Totaal 6.8TT 7.530
{bpdragan & £1,0000

D post vooruit gefactureerde badragen bestast voor € 4.4 miljoen ull vooruit gefactureerde
auderbipdragen. Dit betreft het deal van de in 2020 gafaciureerde bedragen, dal bestemd i ter dekking
van de kosten in de periode januari fol en met juli 2021, Over het slgemean wordt uiigegean van een
geljsmatige spresding van de kostén over de twaalf maanden van het schociaar, Daamaast zijn er
vooruit ontvangen bijdragen voor leerlingenactiviteiien en meerdaagse reizen die plaatsvinden in 20217,

De regerverning vakantetoeslag betrefl de varplichling wit hoofde van vanal juni 2020 opgebouswde
vakantiegaldrechten die vithbetaald zullen worden in mai 2021

Weoor de toelichting cp de opbrengst Humperdincklaan wordt verwezen naar paragraaf 1.5.3
Owarlopends activa
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Mog te besteden subsidies OC & W:

Maodel G1 Verantwoording van subsidies zonder verrekeningsclausule
(bedimgean i € 7.000

W
Sulbradie £ famadioom 2000 1085 a0 Fol x
B
_!Ei . ?mi I %_,% ok §_ E.'__g i :_

[ T ey & X
e lal mae o % % :
Totad [T 2

Pt prabfpugeeichs peagramra, woor gl B GELTLIM0A 30.11.200 1. 1] [ a b .-
Taiaal ELE [] [ - [] w0
(Dedregen in & 7.000)
122
Desboitie ACcountarts B.W.
Voar Indn,

Bahcrend Bi
d.d T Juml 30T1



B6. Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen

De stichbing Internationaal & Lokaal Funderend Onderwijs streeft amaar haar bezftingen en schulden
zo compleel mogelilk op haar balans weer te geven, zodat het eigen vermogen getrouw wondt
WSS egeven.

Vordering OCW

Per 2006 is hat bekostigingsstelsel voor hal woortgezet ondanwijs vereenvoudigd. Deze
vereemiaudiging houdt in dal vanal 2006 de bekostiging nigl meer op schooliaarbasis,

maar op kalenderbasis plagtsvindt. Op basis van ardikel § ven de Regeling cnvoorziene gavallen
bij invoering bekostiging veargerel ondensiis (kenmerk: WJIZ-2005/54063802) Is het
toegestaan een vorderning op te nemen op het ministerie van Ondenajs, Cultuur en

Wetenschap (CW) Daze vardaring batraft mapemaal 7.5% van de personada lumpsum van het
boekjaar, Deze vordenng kan pas worden geind bij discontinutiell c.q. opheffing van de
onderwijsinateliing. Er is derfalve sprake van een voorwaardelifke vordering, aangezien

SILFO uitgsat van going concern i deze vordering nigl opgenomen op de balans van de stichting, maar
opgenomen ondar de niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen,

De voorwaardeljke vordering op het ministerds van Onderwijs, Sultuur en Wetenschap (OCW)
heeft par ultimo 2020 een waarde van € 1.5 miljoen

Claim IGBO-financiering

Vanuit de Inspectie is ean claim ontvangen van € 0.2 miljoan voor te veel crtvangan |GBO financiering
in de periode 2015 - 2018, Het gaat hier om learlingan van de Nederdandse afdeling van ISE Primary
De stichting gaat in bezwesar {egen deze vordering. De IGBD subsidie werd al langere periode
ontvangen, da loanmalig deractaur besprak jaarlijks ap het ministeris de financiaring. Door het informele
karakter zijn deze sfspraken niet op papser vastgelesd, wal nists af doet aan de rechisgeldighesd.
Daamaast heeft de slichiing de |GBO aanwaag direct, onder protest, aangepast toen deze in twijfel
werd getrokken voor de schooljaren vanaf 2018 / 2019, Ten slotte word op de Nederlandea afdefing ten
minzsie 30% van de lzssan in de Engelse taal gegeven, Daarnasst is nawwe aansiuiting met de
imlamationais fak waardoor grotendeals hat mtemationale cumcubum wordt gevolgd.

Contract Campus ISE

in decarmber 20117 & sen leveringsovereenkomst gesloten met gemeenta Eindhoven inzake de
exploitatie van da Campus ISE. In augustus 2013 is de Campus in gebruik genomen, De stichting s
vanaf dat momeant gedurends ean paricdsa van 30 jaar samen mef gemaenie Eindhowven
veranbwoordelk voor de betaling van de beschikbaarheldsvergoeding (BB aan Slrukion, die de
Campus |SE exploiteert,

HNiguwbouw Henegouwenlaan

In 2018 is een overmenkomst met de Gemeente getekend voor de nieuwbouw locatie Henegouwsenlaan,
WVanult de gemeente wordt € 22,2 miljoen beschikbaar gestedd waarbi) nog een apart budgel s voor de
sloop wan 0,8 miljoan. Hier is een eigen bijdrage san gekoppeld van € 1.6 miljoan euro. De uitgaven zijn
ohderdes| van de mesnamenbegroting in 2021 (€ 1,2 mioen) en 2022 (€ 0.4 miljoan). Da totale bedrage
wordt bij ingebruikneme als investering in niewwbouw op de balfans opgenomen en afgeschreven in 40
faar.
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Vordering gemeente Geldrop-Mierio nleuwbouw Strabrechi College

Op 2 jull 2018 heeft de gemeenteraad van Geldrop-Mierlo ingestemd met de nisuwbouw van het
Etrabrecht College (als onderdes! van het imtegraal huisvestingsplan 2015 — 2020). D= gemesnte haeft
aen kregdlet van € 18 mijoen baschikbaar gesteld voor de nieuwbouw. Met de gemaenta s
overeengekomen dat de school zelf € 1.3 miljoen bdraagt in het niewwe gebouw an € 0,3 mifjoen
investeer in de renowvatie van de gymzalen. D bedrag zal na de volledige oplevering van de
nievwhoww n 13 jaadijksa termijnen van € 0,1 miloen aan de gemeenls betaakd worden. De lodale
bijdrage wordt Bij ingebruiknams als investering in nisuwbouw op de balans opgenomen en
afgeschreven in 40 jaar. Voor senzelfde bedrag wordt sen [angiopende verplichting san de gemeante
opgencmen wasrop de jaarfijkse bijdrage in mindering worndt gabracht,

Meerarige averssnkomsten

De volgende meerjarige contracten zijn afgeslotan:

fhedragen in € mijoen)

Meam  Soot ===

ISE SPC _ DBFMO ISE Camgpus i

B o Schoonmaak-HIN = 201-X036 - e
Engpe Instaltatie OH - OBS 2014 - 2034 22 01 =
Bontvan Hulten ~ Bowwkundig OH-0B8 2016 - 2024 1.8 o e
CSU (vh 1S5) _Schoonmaak-088 200 -2024 0.8 02
Canon Huw pristers _2013-2024 0.3 83 ==
Axez Lokse datanstwerken ~ 2020-2025 2~ 03 2= 02
iddink legrmiddelen doordopend = 05 *
Sinus Audioisueel  Digitale leermiddelen 2017 - 2002 05 ==
ODVEP Gasenslectra | 2020 - 2024 i L
Van Dij leermiddelen 2017 - 2023 : 02"
Tongerk _Schoolcalenng 2019 - AN 01"
AFAS Software en densherlenng  doorlapend 3 0,1

*) Verpichting s verbauik ghankelijk

**} Het bedrag van de bijdrage stjgt jearlifks door indexatie en groei leeding santaien

7 Na 10 jaar volgt een evauatemomant voor Zowel Enge als Bont van Hulten

*“*) In de verplichting is alieen de husrcomponent opgenomen. Fapier is gebruiksafankelij.

= Hel bedrag por jaar is afnankeljk van de imvoesing van digitale leermiddelen en bipehonende traimingen

124

Deloftte Acoountants B.Y.
Vasr aebeinden,

Bapmrend b levethlyring
dad. T jusil 20



B7. Overzicht verbonden partijen

D stichiing Intemationaal & Lokaat Funderend Onderwijs i3 door middel van esn
k=pitaalstorting aandeslhouder in da Braedband Repgio Eindhowan B, De stichting heaft
1,85% van het aandelankapdaal in hat bazil

e stichiing behearorganisatia |5E is in augustus 2013 opgearicht. Binnan deze stichting vindt de witvosr
plaats van de leveringsoversenkoms! met de gemeente Eindhoven inzake de Campus ISE. In de deze
leveringsovereenkomsi is de 30-jange exploitatie geregeld van de campus met de contractnemer
Strukton volgens het PPS (Publiek Private Samemwerking) principe. De stichting s cpgencht samean
met da gemeante Eindhoven. De dagelijkse leiding Sgt b de stichiing an de oprichiers ziin ook ieder
vertegemaoordigd door een toezichihauder
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B8. Toelichting op de onderscheiden posten v. d. exploitatierekening

3. Baten

3.1 Rijksbijdragen Ministerie van Onderwlfs Cultuur en Wetenschappen

ibecragen i £ T.OODF

i m d _.1-|- =

3.1.1 _ Riiksbigdrage OCWILNV 330 W5 . A
312 OwrigesubsidesOCW =~ 396 = 3336 4507
Ontvangen doorbetalingen OCW SWV 4373 3.827 3.488
Totaal 41709 39.603 42,895

Rijksbijdrage t.owv. 2018

De Rijksbijdragen zijn in vergelijking met 2018 € 1,2 mifjoen gadaald (-2,8%). Dit haeft een aantal
porzaken. Allereerst s het lsaringenaantal op 1-10-201% gadaald len opzichte van 1-10-2018 met 224
learingen. Dit veroorzaakl een dafing in de bekostiging van circa € 2 miljeen, Daamaast 5 de
gemiddelde personeelsiast (GPL) in 2020 met 3,2% verheopgd waardoor de lumpsum personeel steeg
met € 0.8 miljoen. Eind 2012 zijn extra middelen uit het onderwijsconvenant ontvangen. Deze
eanmalige middelen in 2099 bedroegen voor de stichiing € 0, 7 miljoen, Een lagers bijdrage van € 0,3
miljoan was ar woor de aerste opvang andaerstaligen docs ean strangens interpretatis van de datum in
Nederland waardoor er in 2020 een creditening heefl plaatsgevonden over 2019, Vanuit de
samenmverkingsverbanden passend ondenwijs is € 0.8 miloen meer onivangen, een groot deel higrvan
door da toekenning van ondarstauningsmiddedan voor nisuwkomars met imgang van 2020

Rijksbijdrage t.o.v. begroting

De Rijkebijdragsn ziin € 1.7 miljeen hoger dan begroot. Het herbowven genoemde effect van de
aanpassing van de GPL was slechts ten dele begroot (effect plus € 0.4 miljoen). Daarnaast zijn ar 12
learlingen meer bekosiigd dan begroat {effect plus € 0,1 miljiean). Indexate van de lumpsum personeel
in heat primnair onderwijs med 2,.6% geeft evensans een plus van € 0,1 miljoan, De bijdrage voor eerale
ogvang anderstaligen was per saldo € 0,1 mifoen ager dan begroot. Deze was lager door de
creditering owver 2018 van € 0.4 miljoen, maar dit werd grotendeels gecompanseend doar een hoger
aantal nisuwkomers en san senmalkige subsidie in verband med de effacten van Covid van € 0,1 miljoen,
Vanuit het samemwerkingsverband zijn voor het serst ondersteuningsmiddalen voor nieuwkomers
toegakend, dit was niet begroot (plus € 0,4 miljean). De subsidie Opleiden in da School voor 20015% —
2020 werd pas eind novemnber beschikd en was hierdoor niet in de begroting opgenomen (plus € 0,3
miljoen), 1GBO-gelden van nevember en december zijn in 2020 verwerkt (plus € 0,1 milfoen), Charige
afwijkingen worden veroorzaakt door bistelling van subsidiebedragen en sen hoger aantal learingan
dat in aanmerking komt voor een leerplusarrangement
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3.2 Owverige overheidsbijdragen

{hedragen in € T.000F

Totasl 4 0 13

De gemeentelijke bijdragen betreft verhuuropbrengsien van de sporthal. In 2020 is de opbrengst als
gevalg van de Covid-maatregelen aanzienlijk lager dan in 2018, In de bagroling was geen rekening
gehouden met deze inkomstan.

3.5 Overige Baten

{Bedragan in € 1.000)

4

. 253 254 6

: 65 140 148
Ouderbijéragen 7434 7.686 7453
Overige (cverige baten) AT 738 957
Totaal B.289 8.826 8.563

Overige baben Lov. 2019

De verhuuropbrengsten 2020 komen met name voort uit het beschikbaar stellen van een aantal ruimies
op de ISE campus aan Kinderstad voor professionele kinderopvang. De opbrangsien uit detachering
zyn lager, onder andere door swangerschapsverol van een gedelacheerde medewerker en minder
detacheringen ten opzichte van het voorgaande jaar. Door de Coved-19 crisis zijn de inkomsten voor
raizen, excursies en naschoolse activitedlen lager dan vorig jaar. Dt s tevens lerug be zéen in de kosten,

Owerige baten t.o.wv. begroting

Droor de Covid-19 crisis zijn woor alle locaties de inkomsten voor reizen, excursias en naschoolse
actvitesten € 0,3 miljoen lager dan begroot. Dit is ook temug te Zien in de kosten. De ouderbadrage s

£ 0,2 miljioen lager dam begroat. Dit komt met nama door ISE Primary waar de begrote varhoging van
de ouderbijdrage niat i doorgevoerd. Daarmaast is bij de Henagouwenlaan een deel gecreddserd voor

niet vitgevoerde activiteiten, Verder zijn de opbrengsien uit detachering lager, onder andere doar
zwangarschapsverlof van ean gadedachasrde madewarkear
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4, Lasten

4.1 Personele lasten

Lonen en salangsen 28282 26674 26.463
Sociale lasten 3.967 3818 3804
Pongieaniasben =~ & T N, 4208 = 4.206
Loonkosten 36.512 34.700 AT
Extemn personeel 1.502 1482 1.641
Ovarige parsonsle kosten 1.383 1.583 1.712
Uitkeringen S e S o -248 246 -254
Personelevoorzieningen 000 & 000 - T L 13
Overige personele lasten 1764 2814 32
Totaal 39.276 37514 37685

Personele lasten t.oo. 2018

D& totade loonkasten zEn € 1,9 milloen hoger. Doar CAD-verhogingen zijn de bruto salarissen met €08
miljoen gestegen (+2,75% per 1 maart 2020, de incidentele beloningen met € 0.5 miljoan (€ 750 naar
rata van betrakkmgsomyvang) en da aindejsarsuitkering met € 0,2 miljoen {mat 0,05% varhoogd nasr
B%). De gverige werkgeversiasten zijn met € 0,2 miljoen gestegen door met narme Rogens sociale
premigs, De gemiddelde lconkosten per FTE nam door voorgaande ontwikkelingen met B 0% toe, De
mutaties in fie's en inschalingan hebben nauvwelijks effect op de loonkosten.

D ovarige perscneststasten zyjn € 0,1 miljieen lager deor mindar bestedingen aan de Kwaliteltsimpuls,
Hiarmess worden niet streclurele baten uit voorgaande jasen op projectmatige basis ingezet om da
onderwijskwaliteit te verhogen. De kosten voor ambulants begeleiding zijn € 0,1 miljoen lager, Kosten
vor inhuur van ondenvijsassistenten en toarichthoudars wardan hierop gaboaki maar zijn met ingang
van 2020 opgencmen onder extern personeel waardoor op dere post ean stijging le zien & Taol slod Is
als gavolg van da covid-maatragalen op een aanial budgetien een stuk minder uitgegeven.
Woorbeelden zijn scholing, kantinekosten, feesten en jubilea, reiskostan en attenties. Totaal zijn da
uitgaven in 2020 ruim € 0.1 miljoan leger.

Dwe uitkeringen zijn ontvangen bedragen van hel VWA voor ziekte en zwangerschap.
[ra mutates overige personele voorzieningen betreffan mutalies in de voorziening individussl
keuzebudget (IKB), spaarveriofl en jubdlea

Perzonale lasten t.o.v. begroot

Dwe lonen en salarigsen zijn € 1,8 miljieen hoger dan begroot. Een hoger aantal FTE zorgt voor € 0,8
miljoen axira kostan, De nisuwe CAD voor het voortgezet ondemwijs is de belangrgkste driver door 2en
hoger brudodoon (€ 0.6 miljoen), de toekenning van een eenmalige ulthering en de ophoging van de
sindejaarsuitkaring (€ 0.4 miljcan}. De werkgewersiasten zijn € 0,2 miljoen hoger dan begroot door
hogere werkgeverspremies.
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Ca kosten voor extern perscaee! Zijn enerzipds hoger dan begroot door een herclassificatie vanuit
deskundigenadvies en ambulante begelesding. Waar in 2019 de andersteuning op 1CT-gebled ean maer
incidantesl of projectmatig karakter had (deskundigenadwies) had de ondersteuning in 2020 ean meer
structures! karakier (externe inhuur). Anderzijds zijn de kosten lager omdat de vervanging bij ziekie
gedesttelijk door medewerkers in (tijdelijke) dienst is ingevuld. De kosten zijn opgenamen onder de
loonkosten.

De gverige personeelslasten zijn € 0,2 mikoen kager dan begroot, De grootste afwijkingen zijn
embulants begelsiding (€ 0,1 mijoan), onderschrijding van eerdargenpemads budgettan door de
covid-maatregalen (€ 0,1 miljoen) an cverige personale lasten (€ 0,1 miljoen). De Dude Bossche Baan
had voor hesl 2020 een stelpost van € 1 mifoen opgenomen voor onvoorzien, Dit budget is niet
gebruikt. In 2020 is woor € 06 miljoan bestesd aan de kwaliteitsimpuiz (begroot was € &5 miljoen),

Ce mutaties in personede voorzigningen (€ 0,1 mioen) worden niet begroot, de fluctuaties zijn vooral
il te voorspellen, Voor 2020 zijn de grondslagen waarmes gerekend wondt conieuw vasigestald wat
woor esn warhoging heeft gezorgd. Voor de IKB-uren en het spaarveriof heeft dit tot een extra
kostenpast van € 0.2 miljoan galeid. Daarnaast was asn aanzianlijk desl van de jubileumuitkanngsn niat
voorzien (€ 0,1 miljeen}. Tot slot is bij) het Strabrecht College door de slulling van het recrganisatieplan Il
eind juli 2020 ean bedrag van bijna € 0,2 mifjoen vrggevallen udl de voorziening recrganisatie.

Personele inzet naar functiecategorie

e it

FIE € FE €
DIR 123 1528 124 1467
e _ LA N By I | 4 Py 15,
ooP 1192  6.626 1125 5603
Totaal 4994 36515 49,0 34473

D totale formatie is mat 34 FTE toegenomen, Wel zijn onderlings verschuivingen tussen de locaties
zichibaar als gevaolg van groal en krimp, Duidelijk i een verschuiving te zien lussan OP an OOP. Di
heeft ta maken met de groei van het santal onderwijsasaistenten dat wordt ingezet in het onderwijs an
daamaast zijrn e op het Strabracht College teambaidess bencemd in een OOP-functie wat voorhaan e=n
taak van een docent (OP) was, Door de salarisoniwikkelingen i3 deze verschuiving néet direct zichibaar
in de kosten.

4.2 Afachrijvingen
{hedragen i € T.000)

Inventaris en apparatuur e 530 2 N2
Owerige materiéle vaste actva R, RN - - = 139
Totaal B _ = 670 95 ~ B6B
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Afschrijvingen t.o.w 2018

Ma da fusie zijn de afschrijvingstermijnen opnieuw vasigesield en sengesioten op de werkelijke
levansduur. Dit heeft geleidt tol lagene afschrijpvingen in 2020 ten opzichie van 2015, Hat verschil zit met
name in ICT en meubitair,. Anderzijds zijn de afschrijvingskasten gestegen als gevalg van de
investeringen in de niewwbouw op het Strabrecht College, Per saldo is er een afwiking van € 0.2
mifoen.

Afschrijvingen t.o.v.. begroting:

Afschrpvingen koman in totaal ruim € 0,2 miljoen ondar de begrofing uit. D komt cmdat nog niet alle
investeringen die in 2020 begrood waren voor hel Strabrechi College zijn uigevoerd en vanwege de
harmnonisatia van de afschrijvingstermijnen,

4.3 Huisvestingslasten

{bedagen in € 1

b
I
.

Huur gebouwen en teeinen L. - T A3 o4
Onderhoud en exploitatie 457 537 661
Schoonmaskkosten 648 630 | BET
Heffingen . L 75 B4
Onerige huisvestingsiasten 320 567 o VBT
Bijdrage Beheerciganizaie 1SE Campus 2881 2,590 2624
Totaal 4946 4.992 5,004

Hiisvaeslingslasten Lo 2019

De huigvestingslasten 2020 laten op totaalniveay nauweliks esn afwilking zien ten opzichte van 2015,
“oor ondarhoud en exploifatie is € 0,2 miljoan mindar uitgegeven dan bagroot. Belangrijkste corzask is
de nlewwbouw Strabrecht College en locatie Henegouweniaan waardoor er minimaal onderhoud wardt
geplesgd op beide locaties. Tegelijkertid zorgt de nieuwbouw Strabrecht Caollege voor esn stijging van
de overige faciltaire kosten met € 0,1 milipan. De bijdrage aan de Beheersstichting I1SE is € 0.7 miljoen
hoger, deels door een nieww financiesl moded, Aan investeringen op de |SE. die lopen door het
resultaat, is € 0,8 miljoan mindear uitgegaven,

Huisvestingslasten Lo.v. begroot

Ok ten opzichbe van de begroting zijn de totale huisvestingslasten in 2020 nauwelijks afgeweken, De
belangrijkste afwikingen worden toegelicht. Meat name door de nieuwbouw van het Strabrecht College
an de Henegowswenlaan biji van de exploitatisbudgatian € 0.1 miljoen onbenut. In juli is da nisuwbouw
van het Strabrechl College opgeleverd en in awgustus is het nieuwe schooljaar 2020-2021 gestan in het
nieuwe schoolgeboww. Uiteindelijk & hed budget voor verhuis- en mrichtingskosten (opganomean ocnder
de hulsvestingsiasten) niet volledig gebrulkt Van het totale budget van € 0.4 miljoen blijit € 0,2 miljoen
onbenut. Belangrijkste oorzaken zijn de lagere verhuiskosten en minder kosien voor varhis- en facilitair
managemant (€ 0,1 miljoan} en hst budget woor onvoorziene kostan is niet aangewend (€ 0,1 miljoenk
Door een nieuw financieel model voor de Beheersstichting ISE zijn de kosten € 0,4 miljoen hoger dan
begroat. Dit niawws moded, met aan looplijd tof en met 2043, iz over de geheale looptijd kostenneutrasal.
in de esrste jaren zijn de kosten hoger, aan hel einde van de loopljd zijn deze lager dan in het oude
modal. Een dael van de extra kosten in 2020 word gecompenssard via ean eenmalige vrijval in de
overige lasien, Aan projecien op de I13E i5 € 0,1 minder bestead,
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441 Administratie- en beheerslasten

(Eadragen i £ 10000

Deskundigenadvias 20 Ms 380
Juridische kosten 3 12 21
Accountant B 97
Public relations en markating 238 w0 1
Advertentiekosten £} xno 28
Drukwerk = 51 33 40
Poi 33 ¥ 35
Intemet an telefoonkosten a3 s &8
Karmoorbenodigdheden .18 - S

administratielasten 11 4 1
Incessokosten 1 1] &
Totaal - T4T {i5]) B4S

Administratie- en beheerslasten Lo.v. 2019

Administratie en beheerslasten zijn € 0,1 mijoen kager door minder kosten voor deskundigenadvies,
juridische kosten en accountantskostan (€ 0.2 miljoen) en meer kostan voor public relaticns en
marketing (€ 0,1 miljoen). Bij deskundigenadvies s ongevear een kwart hiervan ean herclassificatie van
kosten naar extern personsel. Waar in 2019 de ondersteuning op ICT-gebied een meer incidentael of
projectmatig karakter had [deskundigenadvies) had de ondersteuning in 2020 ean mear structurael
karakier (exierne inhuur), In 20718 heeft de accountant in het kader van de fusie een extia
conirolecpdracht uRgevoerd. Daamaast zijn de kosien voor ondarzoek van de jaerrekening in 2020
gedaatd len opzich van 2019 als gevolg van de fusie. In 2020 zijn er hogere kosten voor public
relations en marketing (€ 0,1 miljoen) door diverse activiteiten als antwikkeling huisstijl en
corona-gerelateerde activiteitan.

Administratie- en beheerslasten Lo.v. begroot

Administratie en behearslasten zijn € 0,1 miljoen lager dan begrool. Hogere kosben voor publkc relations
en marketing worden gecompenseerd door lagere kosten deskundigenadvizs an accountantskosien,
Corzaken zijn in voorgaanda tosalichiing benoemd, Ten aanzien van de accountantskosten was in de
begroling ultgegaan van bwee aparte conlroles. ODmdat by de fusie besiclen s tol verslaglegging over
het gehele kalendarjaar 2020 door SILFO als geheel heeft dit tot een besparing in de
accountantskosien galeid.

Dwerzicht Accountantskosten

Onderzoek jgamekening &8 o A
Andars controleopdrachten B A 12
Totaal (7] B} a7
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4.4.2 Inventaris, apparatuur en leermiddelen

{heckagen in € 1.003;

Aanschaf / onderhoud ICT ity T45 T2
Huwr f lease machines en meubilar a1 214 51

Inventaris, apparatuur en leermiddelen t.oow 2048

Kasten van inventarls, apparatuur en leesmiddelen zijn € 0,3 moen hoger. Aan ICT en reproductie |3
elk € 0,1 miljoen meer vitgegeven. De laatste jaren neman met de digitalisering in het onderwijs de
ICT-kosten toa. Maast de toename in licentiskosten, nemen ook de kosten tos voor consultancy. In 2020
Zljn o.a extra kosten gemaakl voor de inrchling van en begang 101 het medewerkersponaal via HellalD
&n v3or de samenvoeging van Jde administraties in de Afas-omgeving naar aanieiding van de fusie. Mel
betrekking tol huur / lease machines zijn in het nieuwe contract mel Canon de leasekosten van
gpparatuur cpgenomen. Yoorheen was de apparatuur in eigendom en kwamen de lesten lerug onder de
alschrijvingen,

Invantaris, apparatuur en leermiddelen t.o.v. begroot

Kosten van inventaris, apparatuur en leermiddelen € 0,3 miljoen hoger dan begroal, Aan leermeddelen
is € 0,1 miljoen meer besteed dan begroot, waarvan de helfi door locatie Henegouwenlaan, Onder de
learmiddelan zin de aanschal van de chromebooks voor de brugklasieedingen opgenomen. In 2020
bedroegen deze kosten in totaal ruim € 0,1 miljoen. 1ICT kesten komen £ 0,1 miljcen boven bagroting wit
avienals de reproductiekostan. Clorzaken zijn in voorgaande alinea benoemd.

444 Owverige instellingslasten

Ovenge onderwijskosten - 1.163 364 493

Totaal T 239 2.120
(adragan in & 1.000%

Dwerige instellingslasten t.o.v. 2018
De cverige instellingsiasten zin € 2,2 miljoen lager dan in 2019, Als gevelg van de Covid-pandemia an
de bijbehorende maatregelen zijn er aanziendijk minder kosien voor reizen, excurskes en naschoolse
acliviteiten (€ 0,5 mifjoen), Daamaast zijn er minder kosten voor toetsen en testen en zijn &r minder

waor nden.
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VavO-leadingen learlingen in 2020, Tat slot s er in de overige onderwijskosten ean eenmalige bate in
2020 door het nieuwe financigke model van de Beheersstichting (€ 1,7 milioen).

Overige instellingslasten t.o.v. begroot

De overige nstedlingsiasten zijn € 2,4 miljoan |lager dan begroot. Als gevolg van de Covid-pandemie zijn
er sanzienlijk mindar kostan woor reizen, axcursies en naschooiss activitaiten dan begroot (€ 0.6
mikoen) &n is er gen exira dotatie In de voorziening wegens oninbaarheld van vorderingen gedaan (€
0,1 mijoen), De overige onderwijskosten zijn lager dan begroof door de eenmalige bate van de ISE (€
1,7 mijoen) gerslatesrd aan het nisvwe financidle model Beheerstichting en de eigen biidrage in de
renovatie van de gymzaal van het Strabrecht College s san jaar docrgeschoven. Deze bijdrage van €
0.2 mijoen was opgenomean in de begroting 2020,

5, Financiéle baten en lasten

Rentebaten A L D |
Rantetasten & bankkosten 25 12 g
Totaal 28 2 4

Met ingang van 1 mal 2020 wordl deor de banken rente in rekening gebracht cver tegoeden bovan ean
bepaalde drempel, Door beperkte opties is beleggen op dit moment geen goeds optle, hierdoor is
besloten over te stappen cp schatkistbankiaren. In aanloop near de fusie is tevens basloten dit voor het
Strabrecht nset in gang te zetlen maar aan te sluiten op het mament van fusie. Over de lussenliggende
pericde is rente in rekening gebracht, Vioor hei aanhowden van een depositorekening is rente en
bankkasten betaald.

Ver saluindan,
Behorend bl
dod. 7 jued 2



B9. Gebeurtenissen na balansdatum

Mationaal Programma Onderwijs

De Covid-pandemie houdt de wereld al een jaar in zijn greep. Tol dusver heeft de pandemie de stichling
geen grote financiéle schade berokkend, De gevolgen van de maatregelen ter bestrijding van het virus
{waaronder de sluiting van scholen) trekkan een owara wisseal op learlingan, oudars, leraran en andare
batrokkenan In en om de school. Dit vertaalt zich In leerveriraging en leerachiersianden, prablemen op
ket gebied van mentale welbsvinding en sociale ontwikkeling en het heefl negatieve effecten op
kansangelijkiveid. In dat kader heeft hat kabinel in februan 2021 hat Nationaal Programma Onderwi|s
gepreseniesrd. Het is een gteunprogramma voor herstel en perspectief. Met dit plan komi de kemande
twee en een half jaar € 8,5 mifard beechikbaar woor het totale onderagsvald. Hiervan i € 5.8 miljard
besternd voor het primair en voorgezet onderwijs, Daarmaast worden scholen en instellingen miet
structureal € 845 miljoen gecompenseerd voor de grotere instroom van leerdingan en studenten. Op dit
moment is nog cneeker wat dit vear SILFO en haar scholen betekent. De komende perode zal in het
leken siaan van planvonming

Intentieverklaring bestuurijke fusie SILFO - 08 De Peal - Stichting Jan van Brabant

In januari 2021 is besloten om ean onderzosk te starten naar de mogelijkhedan om bestuudijk t2 gaan
fuseran met Stichting Cpenbaar Ondersifs Jan van Brabant en Ondersisstichting De Peed
iCommanderi] College en Willkbrord Gymnasium). De bestuursleden van de siichiingen hebben op 25
pEnuan daartoe esn intenbevarklaning getekand, Met de intentizvarklanng 15 een
hazibasrheidsonderzoek voor een bestuurijke fuske in gang gezel. De Raden van Toezicht en de
{gemeenschappelijke) medezeggenschapsradan habban ingastemd mat hat haalbaarhesdsonderzoak.
Inmiddels zijn er werkgroepen ingerichl die zich bezighouden mel de gevolgen en witwerking van een
eyveniusle bestuurlijke fusie. De desalnemsars uit deze warkgroepen zullen de besturen advisersn.
Daarmaast vindt er een ocudefraadplaging plaats. Madat alle adviezen van batrokkenen zljn gewonnan,
wardi er een voorgenomen beshuil genomen door de besiuren, Befrokken gemeenten, Raden van
Toezicht en (gemeenschappelijke) medezeggenschapsraden worden ook in het beshiitvormingsproces
betrokkan. Da varwachting is dat rond de zomervakantie van 2021 de besturen definitief besluiten of er
e@en bestuurighe fushe komi
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B10. WNT-verantwoording 2020 SILFO
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De toezichthouders van het Strabrecht Coliege waren tot de fusiedatum onbezoldigd.
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1. Dver ige rapportapeverplichbngen op grond van de VWNT - SPVOEN

Nesst de Merboves vermeide topRincionarissen funcionarissen dimnstherekideg dis in 2020
beazodiging bowen hat Hﬂﬁwmlzlhiﬁ'-:;rm l:-:'l:qm. e " e

1. Over ige rapportageessrplichEngan ap ghond van de WRT - Strabrecht Callegs
Nasst de Herbsves vermelde mpfinconarmsen zgn er finmonarissen mat aen dienstamrekideg dis in 2120 ean
heazoidiging bowen het individued tompassel e drempelbedmg ben oetvangen,

1. Dnerige rapportageeerplichiingen op grond van de WHT - Silin

Mensk de Miarboves vermelde rissen fu rissan dansiatralideg de n 2120
e B v o s s S
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B11. Resultaatbestemming

Het exploitatiesaldo over 2020 bedraagt positiefl € 1,5 mijoen, Hiervan wordl € 0,7 miljoen ontirokken
aan de bestemmingeresenvas en € 2.2 miljican toegevosgd aan de algamens reserves.

Hel resultast wordl als volgt venserkt
{hacragen i € 1.000)
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B12. Ondertekening van de jaarrekening

Coflega van Bastuur
&
D¥nr. drs. M. Stokar MW drs. P L. de Brogn MES
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g 3,
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DEEL C Overige gegevens

C1 Controleverklaring

C2 Gesegmenteerde exploitatierekening PO en VO
C3 Begroting 2021

C4 Gegevens over de rechtspersoon
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C1. Controleverklaring

142

Deioftte Accountarts B.Y,

Veer Wderifica laindan,
Babrand B4 aring
d.d. T junil 2021



- Cieloitte Aocountants B.Y.
Wilhaimnaksde 1
e OI e- 3672 AP Rotterdam
Basthus 2031
ABOA O, Rotterdam

Medertand

Tiel: 088 738 2868
Fa} 055 350 324
wwree deloitte.nl

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan het college van bestuuwr an de raad van toezicht van Stichting Internationaal & Lakaal Funderend
Chnderwifs

A. VERKLARING OVER DE IN HET JAARVERSLAG OPGENOMEN JAARREKENING
2020

Ons oordeel

Wil hebben de enkelvoudige jaamrekening 2020 van Stichting Intermaticnaal & Lokaal Funderend Ondarwijs
be Eindhoven gaoontrodeesd.

Naar ang oordesl:

= (Eesft de in het jaarversiag opgenamen jaarmekening een gelrouw beeld van de grootte en de
samenstalling van et vermogen van Stchbng Internationaal & Lokaal Funderend Onderwijs op
31 december 2020 en van het resultaat swver 2020 in oversenstemming met de Regeling
Jaarverslaggeving ancerwijs.

= Zijn de in deze jsarekening veranbaoards Gaten en lasten alsmede de balansmutaties over 2020 in alle
wan materies! bedang z2ijnde aspecten rechimatig tot stand gekamean In aversensternming met de in de
relEyante wat- &0 regealgeving apgenomen bepalingen, poals opgenomen in paragrasf "2 3.1
Referanbekadar van het Onderwijsaccountantsprotocol CCW 2020,

D jaarrekening bestaat uit:
1. Be enkelvoudige balans per 31 december 2020,
2. De enkelvoudige stast van baten en lasten ower 2060,

3. Deweelichtng met esn overzicht ven de gehantesrde grondslagen woor financele versiaggeving en
andere toelichbingen.

e basis voor ons cordeal

Wij habben onze controle witgevperd volgans het Nederlands recht, wasmonder gok de Nederlandsa
cantralestandaarden en het Onderaijsaccountantsprofoos] OCW 2020 vallen. Dnze verantwaordedjkheden
op grond hiervan #iin beschreven in de sectie "Ongze veranbaoordelijkhedean vaor de controde van de
jaarrekening'.

Wil zipn enafhankelijk van Stichting Internationaal & Lokaal Funderend Onderwiis zoals verelst in de
Veraordening inzeke de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-apdrachten {Vi0) en andere voor de
opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Mederland, Yerder habben wij voidaan san de Verordening
gedregs- &n berpepiregels sicountants (VEEA).

Wi winden dat de door ons verkregen controbe-informatie veldognde en aeschikt &5 als bass voor ons
aardes!

Dwfcitbe Accountants B.Y. & ngeschiaven @ het handeharegister van de Kamar van Koophanded (e Retterdam ander nummer 24352853,
Ddnitte Accointants B.Y, s a Nathearands afffiate of Deleitne NSE LLF, o mamber firm of Dalnifte Touchs Tohmatsy Limited,

2106CTBECC/ AN
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Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleard

In owersenstamming met het Controlaprotocol WNT 2020 hebben wij da anticumulatiebepaling, bedoeld in
artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1 $ub n en o Uitvoeringsragaling WNT, nist gecontralesrd, Dit babakent dat
wi] niet habben gecontroizerd of er wel of niat sprake is van een normoverschrijding door e=n
leidinggevende topfunctionans venwege aveniusle disnsibatrekkingsn als leidinggevende togfunconanis bij
andere WHNT- plichtige insteilingen, alsmede of dae in dit kader versiste toslichting juist en wolledig is.

B. VERKLARING OVER DE IN HET JAARVERSLAG OPGENOMEN ANDERE
INFORMATIE

Maast de jaarrekening an onze contraleverklaring daarbkij, cmvat het jsarversiag andere informatie, die
bestaat wit;

- Het tE-tIJLIF'E'i'EI"SiEE

& Deysrige gegevens

ﬂp gn:md wan anderstaands werkzaamhbeden :ﬁjl‘l- 'l'.lij GBI I'r'|:1'.|i|‘lg dat de andere informatieg
«  Met de jaarreckening verenigbaar is en geen materdle afwijkingen bevel.

= Alle informatie bevet die op grond van &= Regeling jaarverslaggeding anderwijs en paragraaf “2.2.2.
Bestuursverslag’ van het Onderwijsaccountantsprobocol OCW 20240 is veralst,

Wij heblren de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze Kennis en ons begnp, verkregen
vanuit de jaarrekeningeontrols of anderszing, cwerwogen of de anders informatie materigle afwijkingen
oevat,

Mat onze werkzaambeden hebben wii voldaan aan de vermisten i de Regeling jaarvesslaggeving cndersijs,
paragraafl '2.2.2. Bestuursverslag® van het Onderwljsaccountantsprotocol QCW 2020 en de Nederlandse
Standaard 720. Deze werkzaambeden hebben nigt dezelfde diepgang als anre controlewerkzaamhedan bi)
de jaarrekening.

Het college wan bestuur Is verantwoordalijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder hat
bestuursversiag en de averige gegevend in overeensbemiming met de Regefing jparversiaggeving andenwi)s
en de mat de In de relevante wet- &n regalgaving opgensmen bepalingen, zoals opgensmen in paragraaf
‘.22, Bestuwreerglag' van ket Dnderwijsaccountantsprotocal ODCW 20000,

C. BESCHRIIVING VAN VERANTWOORDELIJKHEDEN MET BETREKKING TOT DE
JAARREKENING

verantwoordelljkheden van het collags van bestuur en de raad van toezicht voor de jaarmrekening

Het college wan bastuur 15 veranbwoordelijk voor het opmaken en getrous weergeven van de jaarmekening,
in owersenstermming met de Rageling jaarverslaggeving anderwijs. Het college van bastuur is ook
veranbwobrdelijk voor het rechimatig bot stand kemen van dé in de laarrekening veranbwoorde baben en
lasten alsmeds de balansmutaties, in gvereenstermming met de in de relevante wet- en regelgaying
ppgenomen bepalingen, @oals opgenomen in paragraal "2 3.1, Referentiskader’ van het
Onderwijsaccountantsprotoool 20620,

Dalofte Accauntants BV, s ingaschrevgn In het handeisregister van de Kamer van Koophandel te Rotierdsm onder rummer 34352877,
DeloRte Accouinkants BV, s 8 Nethedards aflllinte of Dakoate MSE LLP, & memnber firm of Defoitte Touche Tahmatsy LimEed.
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Deloitte.

Im dit kader |s het college wan bestuwr tevens verantwoordedijk voor esn aodanige Interne beheersing die het
college van bestuur nesdeakelifk acht orm het oprmaken van de jasrrekening en de nateving van die
refevante wet- en regelgeying mogeljk te maken zonder afwijkingen wan materesl Belang als gavolg van
fauten of fraude,

Bij het opmeken van de jaarrekening moet het college van besteur afwegen of de ondarwijsinstelling in
staat is om haar ackhviteiben In continuitelt voort te zettén. Og grond van genoamde verslaggevingsatelsad
maet het coflege van bestuur de jaarrakening opmaken op basis van de continuiteitsveranderstelling, tenzi
het epdlege van bestuur het vasmemean heeft om de anderwi|sinstelling te lgulderen of de ackivibeitan te
bedindigen of ats be&indiging hat enlge realistische alternetief is. Het college van bastuur moet
gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twiffel zou kunnen bestaan of de onderwisinstelling
haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

e raad van toezicht 5 veranbwoordelijk voor het witaefenen van toezicht op het praces van financighs
verslaggeving van de ondersl jsinstaliing.

Onze verantwaardelljkhaden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwaordelifkheld |s hat zodanlg plannen &n uitvoeran van een controlespdracht dat wij daasmes
voldaende en geschikte controle-infarmatie verkrijoen voor het doar ong al te geven oordesd,

Dnze cantrale s witgevoerd met een hoge mate mear gesn absolute mate van zekerheid waardoor het
miagehik 5 dat wij Didens anze controle niat alle materi@le fouten en Frawds ontdekiken,

Afwijkingan kunnen ontstaan als gevolg van fouten of fraude en zijn matenesd indien redelijkenwiys ken
worden yverwachl dal deze, afzonderlijk of gezameniijk, van inviced kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen, De materialibet beinvlogedt de aard,
timing en amvang wan onze controleserkzaamhbaden en de evaluatie van het effect van anderkendea
afwiikingan op ons sordeel.

W hebben deze accountantscontrole professionesl-krkisch vitgevoend en hebben waar relevant
professionele oordeslavorming toegepast in overeanstemming met de Nederlandse controlestandaarden, het
Onderwijsaccountantsprotocol GOW 2020, ethische voorschriften en de onafhankslijkhaidseisen. Onze
controle bestond onder andere wit:

= Het identificeren en inschatten van de risico's;
- dat de jaarrekening afwijkingen van materiasal balang bevat als gavolg van fouten af fraude;
- yan het niet rechtmatig tot stand komen van babten en fasten alsmede de balansmutabies, die van
metarfeal baiasg Fijn.

Het in reactie op deze rsica’s bepalen &n uibvaeren van controlewerkzaambeden an hat varkrijgen van
controle-infarmatie die voldoende =n geschikt k4 ais baagis voor ens oordesal. Bij freude is hat rlsico dat
een afwijking van materiael belang niek gntdekt wardt groter dan bij fouten. Bij fraude kan spraie #in
wan samenspanning, valsheid in geschrifie, het opzetbalijk nalaten transacties vast te leggen, het
opzektelijk verkeard voorsteflen van zaken of het doorbreken van de interne behedrsing.

& Het varkrijgen van inzicht in de inteme beheersing die relevant is voor de conbrole met ais dozl
contralewerkzaamheden te selecteren die passend ziin In de omstandighadan. Deze werkzaamheden
hebben nist #ls doel orm een socdeel wit b2 spreken over de efectiviteit van de inberne behesrsing van
de onderwijsinstalling.
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Deloitte.

«  Hetevalueren van de geschiktheld van de gebruikte grondsisgen waar finandie verslaggeving, de
gebrulkte financiéte rechomatighaidscritera an het evalueren van de redefijkheid van schattingen door
het college van bestuur en de boslichtingen die dearaver in de jaarrekening staan;

= Hat vaststallen dak de door bet college van bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar 1s. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er
gehaurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede bwijfel zou kunaen bestaan of de
ondarwijsinstelling haar activibeiten In continuitert kan voortzetten, Als wi] concluderen dat er aen
anzekerheid van materasl balang bedtpat, zijn wij verplicht om sandacht in aare eontraleverkiarng te
westigen op de relevante gerelatesrde boelichtingen in de jaarrekening. Als de toefichtingen Inadeguaat
#ijn, mosten wij onze verklaring sanpassen. Onre conclugies rijn gebaseerd ap de contrabe-informatie
die verkregen is tot de datum van onze controbevarklaring. Toskomsiige gebaurtenissan of
amstandighaden kunnen er echier boe leiden dat e=n instelling haar continuiteit niet langer kan
handhaven;

= Het evalugren van de presentabie, structuur én inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenamean
toelichtingen,

= Het evalueren of da jaarmekening een getrouw beeld geeft van de anderligpende transactias en
gebeurienissen en of da in de jaarrekening verantwoorde batan en lasten alsmede de balanamutaties in
alke van materies! belang ziinde aspecten rechtmatig tob stand zijn gekomen.

Gegaven onze eindveranbweordelijkheld voor het cordeel ziin wil verantwoordedijk voor de aansturing van,
het toezicht ap &n de uitvesring wan de groepscontrale. In dit kader bebben wij de sard en amvang bepaald
wan da ult te voaren warkzaamheden voor de greepsonderdelen, Bepalend hierbl] zijn de omvang enfof het
risicograliel van de grospsonderdelen of de activiteiten. Og grond hiervan hebben wi] de groepsonderdsien
gasalecterrd waarbl] een controle of besordeling van de volledige financiéle informatie of specifieke posken
raadzakalijl wes.

Wij cammuniceran met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdee en timing van de
controle en over de significante bavindingen die uit onae controle naar voren zipn gekemen, waanondss
eventusle significante tekordkomingen in de inteme behaersing

Wi] bepalen de kempunten wan onze controle wan de jaarrekening op basis van alle zaken die wij mat de
read van toezichlt hebben besproken. Wij beschrijven deze kernpunben in onze controleverklaring, tenzij dit
is varbeden door wet- of regelgeving of in buitengewaon zeldzame emstandigheden wanneer het niet
wvarmelden in het belang van het maatschappelijk verkear is.

Eindhoven, 7 juni 2021

Deelodtte Accountants B

Was gerekend: dra. 1.1, Zuidema RA
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C2. Gesegmenteerde exploitatierekeningen PO en VO

Toelichting resultaten Primair onderwljs (03TF ISE Primary)
{beckagarn in € 1.0A%%

Baten
- Rijisbujragen OCenih 4640 4399 4301
- _Overige overheidsbedragen " [ - 0
- Overige baten 3501 3546 3953

B.541 8.345 8.754
Lasten L B B L
- Personelelasten 0000613 0600 = 5560
- Imeme verrekening overheadkostan [T RGh 568
- Afschripingan 74 109 120
_-_Huisvestingslasten 1.831 1.600 1.7
- Administratie- en beheerslasten =~ 000 | 22 68 9
- Imentans, app., learmiddelen B - 174 .
= Dverige instellir 619 162 220

8.3 B.758 B.485
EXPLOITATIESALDO Fr4) 413 M

Toslichting resultaten Voorigezet onderwijs (20 BK Stedelijk College, ISE Secondary &
01 XL Strabrechl College)
(Badragar i1 € LOG0)

#6945 35.254 #5506
4 SN TR
4384 Ag6y 4.610
41.333 40.123 4318
Lasten
- Personele lasten = nam 28923 30857
- Interne vemakening ovarheadkosten 218 1.919 2016
496 690 604
34 3.387 3.200
352 418 370
T 2042 2076
. T I | { | 1.744
40.036 40.3%6 40.667

NE. Hat varsehil fussan fafaal gn da som van de segmanfen batraft de cantrade stal
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Dalojtte Accowntants B,
Vimor lde 4
Bahorend bij levarklaring

d.d, T juni



C3. Begroting 2021

[bedragen i € 1.000)

O = = ——Tt— TP e L
31 - Rijkshidragen OCW 39.400 £1.708 4389
32 - Owenge overhesdsbijdragen [i] 4 13
35 - Owngebsten = 0457 g8 9.563
N 48,857 50.002 5415
i A TR LI e,
41 - Personsle lasten 3B.426 39.276 I7.685
42 - Afschaipingen 1.267 G0 Bed
_43 - Huigvestin o 4,736 48946 5004
441 - Administratie- en beheerslasten 810 1 TN 845
A42 - Inventans, app., lesmmiddelsn 2.909 2925 2 668
444 - Ovenge instellmgsiasten 1,723 -107 2120
i 45871 A48.457 49.150
SALDO BATEN EN LASTEN A0 158 2285
5 Financiéle baten en lasten o - W
51 - Financiéle balen N (1] . 1 o 13
62 - Fimanciéle lasien 10 29 9
............. 10 28 4
EXPLOITATIESALDO 1.024 1517 2.289
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Behorend big laring
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C4. Gegevens over de rechtspersoon

Waam Instelling Stichting Internationaal en Lokaal Funderend Onderwijs

Hwk-mummer 17235549

Bezoekadres Henegouwenlaan 2

PostcodeiPlaads 5628 WK Eindhowen

Fostadres Fostbus 1310

PostcodeiPlasts 5802 BH Eindoven

Telefoon 040-264 53 87

E-mail infosifo.nl

Internet v silfo Nl

Contactpersoon Drs. M. Stoker

Talefoon 040-264 53 67

E-mail matoker@silfo.nl

Brnnummers) 20BK Stedelijk College Eindhowen - International Schoo! Secondary
03TF  Imternational Schoct Eindhavan Primany
01XL  Strabrechl College

Scholen:

International School Elndhoven (ISE)

Frimary School & Secondary School 1B (MYFPDP)

Dirgchatsedijk 14-B
6851 GO Eindhoven
telefoan: 040-251 94 37
infeEisecampus nl

Stedelijk College Eindhoven

Locatie Henegowwentaan
Henegouwenlaan 2

5628 WK Eindhoven

telefoon: O40-2684 57 77
hanegowrwaniEani@ stedelijkcolleganl

Strabrechl College
Grofe Bog 2

5566 AZ Geldrop
telafoon: 040-2887715

infoiatrabrechinl

Locate Oude Beasche Baan

COude Bosscha Baan 20

8624 Af Eindhoven

talefoon: D40-264 53 64
cudebosschebaangstedelijkcallege.ni
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Jaarversiag 2020

Voel je thuis
op onze scholen

2

N

SticiTing iemaionas on Loeaal Fongaserss Craenass

| JisE

2\

/;

Stiohting intormationaak sn
Laokaal Fundersnd Onderad]s

Posting 13K, 5602 BH Endhowan
T 040 - 264 B3 &7
E infoiZsdian|

Delottte Acomentents B.W
WAL Voo identficatipdoeieinten
-S"fﬂ.nl Baborend bl coftrolevarklaring
d.d, T funl 2031



